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Numero 33 de la Sesmn Ordlnana del d1a martes 12 de mayo de 1998

Premdenma de los honorables Senadores Amylkar Davzd Acosta Medzna Consuelo Durdn de Mustafa o
' yHugo Serrano Gomez. T ‘ ,

- Gémez Hurtado Enrique -
Gonzalez de Perdomo Consuelo
Gonzilez Mejla Luls Vlcente

‘ Clopatofsky Ch1says Jalro
. Cordoba de Castro Piedad
" Corsi Otalora Carlos Eduardo

En Santa Fe de Bogota; D.C., a los doce (12)
dias del mes de mayo de milnovecientos noven- .
ta y ocho (1998), previa citacion, se reunieron.

“en el recinto del Senado de la Republ1ca los - o ] ~ oL
mlembros del mismo, con el fin de sesmnar en -Cruz Roldan Ingnacio José™ , * - QGuerra Tuléna Julio César - .
pleno R » S - .Cruz Velasco Marid Isabel Gonzélez Sierra Alvaro Antonio
RS G Lo e o Cuélar Bastidas Parfnenio Gutiérrez Gémez Luis Enrique
Llamado a llsta Chaparro Cruz Jlmmy : ‘Hernandez Restrepo Jorge Alberto s
" El segundo Vicepresidente del Senado ho— Char Abdala Fuad Rlcardo', ; Hoyos Aristizabal Luis Alfouso o

" norable Senador Hugo Serrano Gomez, indicaa - Chavez Bolanos German - -Hoyos Chamorro Silvio Mariano "

€

la Secretaria Ilamar a lista y contestan- los si-

gu1entn/s‘honorables Senadores:

Conitestaron a 11sta los 51gu1entes honorables

Senadores _
. Acosta Bendek Gabr1el
Acosta Mediha Amylkar David
Albornoz Guerrero Carlos
Angarita Baracaldo Alfonso -
Angel Mejia Juan Guillermo
Arrazola Ospma Emiro José
Barco Lopez Victor Renan
“ Becerra Ruiz Héctor Julio
‘_.Blel Saad Vicente -

Botello Gémez Luis Jests. )
_Bustamante Maria del Socorro
'~Camargo Salamanca Gabriel -

" Caro de Pulido Irma Edilsa - B
. Celis Gutiérrez Carlos Augustoj :
Cepeda Sarabla Eftain José o

“D’Paola Cuello Plinio .-

Davila Villamizar Fernando
De los Rios Herrera Juvenal

Diaz Luque' Clemente
Diaz Peris- Eugemo Jose

Diaz Ramlrez ‘Alvaro .

N Durén de Mustafa: Consuelo
- Dussén Calderén Jaime™
- 'Escobar Avilés Jorge
~_Escobar Fernandez Jairo
- Espincisfa Faccio Lince Carlos . q
.~ Farfan Patifio Carlos German .
- Flérez: Vélez Omar h

Galv1s Hernandez Gustavo

B Garcia Orjuela Carlos Armando _
> Garcia Romero Alvaro -~

Garcia Romero Juan José -

_ - Giraldo Hurtado Luis Cuillem_xo -

- - | Hurtado Angulo Hemel.’
* .-Iragorri Hormaza Aurelio
J _iméuez Salazar Pedro Antonio
- Lamk Valencia Mario Said
~ _Lébolo King Dino ’
-~ 'Lopesierra Samuel Santander
. -Lépez Cabrales Juan .Manuel_
: ‘Loz'z_ida Mérquez Ricardo Anibal
" -Manzur Abdala Julio Alberto

Martinez Naranjo Jorge Enrique -

_ Martinez Simahén Carlos . -~ :

Mendoza Cérdenas J ose Luls
Moreno RO_]aS Samuel

* Nader Nader Salomén - -

Ocampo ‘Ospina Guiller’mol

. Pava Camelo Humberto -
- Pazos Torres Pablo Eduardo
" - Pizano de Narvaez Eduardo
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Puentes Rodriguez Antonio José
~ Ramirez Munera Luis Carlos
' Rodriguez Vargas Gustavo
Rojas Cuesta Angel Humberto
Rueda Guarm Tito Edrmunde
Salazar Cetina Nayid -
* Serrano Gémez Hugo -~ -~
Suérez Letrado Jesus Mana - : o '
' :Tamayo Morén Amadeo ]
- Torres | Benavides. Marcelo ,

- Trujillo Garcia José Renan L
-. Uribe-de Bernal ‘Maria del Pllar
" Utibe Escobar Mario -~ ‘

A f_Valencra Cossio Fablo |
N ' Vanegas Montoya Alvaro

_ Vargas Lleras German
. -Veldsquez Jaramillo Hugo
- :Vélez Trujillo Luis Guillermo -

*-Villalba Mosquera Rodrrgo :

~ Villamizar Aponte Alvaro -

_ ;'Zuluaga Prneda Jose Wagner
. :Zuluaga Ruiz Maurlcro

Dejan de asistir con excusa los honorables
" Senadores:

Caballero, Aduen Ennque
Gémez Hermida José Antonio " -
* Guerra Serna Bernardo '
_'_Londoﬁo Capurro Luis-Fernando -
- MeéjiaLopez Alvaro
-~ Muelas Hurtado Lorenzo
Muyuy Jacanamejoy Gabrlel
- Ortiz'Hurtado Jaime C
" Pinedo Vidal Hernando Albeto-
~ Suérez Burgos Hernando-

h Vargas Suarez Jalme Rodrlgo

1998
- Doctor :" L
ijPEDRo PUMAREJO ‘

‘ Secretarro General

- Honorable Senado de‘la Repubhca .

. ffCrudad
. Cordial saludo

. "'Comedldamente me permrto comumcarle que
. por motivos de fuerza mayor, me es imposible

asistirala plenarra del dia de hoy, martes 12 de

- mayo:de- 1998, por tal razon, presento excusas

- por mi 1na51sten01a

Atentamente
Jose Antomo Gomez Hermtda

kKK

‘ Mayo 12 de 1998
" Sefiores. - '
" Mesa Directiva
- Senado de la Repubhca
"E.S. D= L

Por motivos de fuerza mayor, respetuosa—‘

mente me excuso de concurrir a la sesién plena-

‘Santa Fe de Bogota D C a 12 de mayo de -

Senador de la Repubhca )

riade lafecha, de conform1dad conlo estable01- -
do.por el articulo 90 de la Ley 05-de 1992y en:

consideracién a que la-honorable Corte Supre-

- ma de Justicia, en providencia del 29 de-enero .
/ pasado hizo expreso reconocimiento de la vi- .
o gencia de mis ﬁlncrones como congre51sta -

"Al agradecer su gent11 aténcion,,. ruego a.

- ustedes dar el curso correspondlente aesta ex- .

cusa.
__Atentam_ente, '
L Alvaro Mejla Lopez

" C.C.-No. 6070762 de Cali. .

***'

. Doctor ) o
. ]PEDRO PUMAREJO VEGA
Secretarlo General - -

e Honorable Senado de la Repubhca -

Apre01ado amigo: :
" Comedidamente e perm1to dirigirme aus-

- ted con el fin de solicitarle;- me excuse por no
asistir a1 sesién de la. plenana del dia 12°de -,
mayo del presente afio, ya que_por motivos de
* saltid ‘me ~€éncuentro ed un.tratamiento de

. Gastroenterologia; por lo. 51gu1ente adJunto fo-

tocopia de la cita referida. -
‘ Cordlalmente :
N Hernando Suarez Burgos

Honorable Senador-de la Repubhca,

* R ;
Fondo de Prevision Social del Congreso
. dela Repubhca

Divisién de Prestaciones: Medlco- -
Asistenciales

Rem1s1on Servicios Para—Cllmcos
(Esta orden caduca a las 72 horas) _
~ SantaFedeBogot4,D.C.,4de mayo: de 1998

Nombre del afiliado:’ Hernando Suarez, ‘

Burgos _
TlpoyNo Dto. de 1dent1ﬁca01on 5 195 074
Dependenc1a Snolar. .
Informacrondel laboratono Fundacron SantaFe
Servrcro solicitado: Na K Ca-P..

~ Fondode Prevencron Socral del Congreso de |

la Repubhca .
Doctor: Hugo M.
. médica. ;. | e
. Crta 12-V- 1998
Hora: 4:30 p.m.. -
Direccién: Fundacion. Santa F e.
. * * %
Luis Fernando Londono Capurro -
" Senador de la Repiiblica de Colombia .
* Santiago de Cali, -
, Mayo 12 de 1998
Doctor _ )
. PEDRO PUMAREJ 0
.‘,Secretarlo General - .
Senado de la Republica .
"E.S.D.. ..
Apremado doctor Pumarejo
" - Por motivos de salud no podre asistir a las

‘sesiones de hoy y mafiana:

: Santa Fe de Bogota D. .C.; 12 de mayo de o
1998 o .

Le ruego el favor de excusarme
Cord1a1 saludo, S
' Luis F ernando' Londofio.
* SantaFe de Bogota D C mayo 12 de 1998 '
. Doctor ‘

PEDRO* PUMAREJO

Secretario General -
- Honorable Senado de. la Repubhca -
- C1udad L |
tCordlal saludo L _ S
Enmi calidad de a51stente me perm1to sohcl- :

‘tar excusar al’ Senador- Bernardo Guerra Serna,.
-por no asistir a las sesiones. plenanas pro grama—

" das para esta semana por circunstancias- ajenas
" a'su.voluntad. :

- Cordialmente, . . .
Rossana Crzstma Gonzalez Rivero,
' T A51stente
% * * :
Santa Fe de Bogota, D. C. mayo 12 de 1998
- Doctor ' ,
PEDRO PUMAREJ O VEGA
Secretario ‘General- SRR
" 'Honorable Senado de la Republrca
Ciudad : o

’Atentamente me d1r1] o:austed para presentar
excusa por lano asistencia a la sesion del diade

-hoy martes 12 de mayo del presente por cir- . -

cunstancias de fuerza mayor que 1mp1den m1 ‘
presencra en esta oportumdad

Agradezco su atencron
Cordlalmen_te _ ‘
(F irma 1leg1b1e)

Por Secretana séinforma ¢ que §6 ha reglstra—.
do quorum dellberatorlo

Slendo las 4:45 p- m,, la Pre51denc1a manl—‘. ,
fiesta: Abrase la sesi6n y proceda el sefior
Secretario a dar lectura al Orden del Dia, para
la presente reunion.

- Por Secretarra seda lectura aI Orden del Dla
O R D. E N D E L D 1 A

L Para la sesion ordlnarra del dla martes 12 de A

- mayo, de 1998.
Hora 3: 30 p m.
v .Llamad‘o a listaa e

. Consrderaelon y aprobacién de las Actas'
‘nameros 28, 29, 30, 31 y 32 correspondientes

a las sesiones ordinarias de los-dias 31 de

- marzo, 14,21y 28deabril,5 de mayo de 1998;

publicadas en la Gaceta del Congreso
nameros ... de 1998.

11 ,
Debates - -
Proposrclon nimero 151 '

" Citese con prioridad a cualquier otro deba-
te, a-un debate politico sobre las opciones
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o pre51denc1ales el prox1mo martes 12 de mayo
. de 1998, telev1sado por Sefial Colombia.

Cada partldo 0 movimiento de31gnara los
voceros/as.-respectivos. La Mesa Directiva or-

Piedad Cérdoba de Castro
" Jimriy Chamorro Cruz o
Fernando Davila Vlllarmzar S
~ Amadeo. Tamayo Morén.

- Juan Guillermo-Angel Mejia o

o ~Jaime Dussan Calderén -

‘_Consuelo de Perdomo _‘ G
’ "._Fablo Valenc:la Cossio if’;»
: ”‘Bernardo Guerra Serna
‘Omar Florez Vélez -
* Carlos Martinez Slmahan
Marcelo Torres Benavxdes
+  Carlos Cors1 Otalora ' N
‘Carlos. Armando Gar01a OrJuela o
. Jullo César Guerra Tulena ‘ '
Jalme Ortiz Hurtado !
_ Carlos Espinosa Faccio L. e A
" Hernando Alberto Pinedo Vldal RO
- Gerrhén Chavez Bolafios - L
Aurelio Iragori Hormaza
- .Samuel:Moreno. Ro_]as
Slguen ﬁrmas lleglbles
A IV

Objeclones del presidente dela Republlca a

proyectos de ley aprobados por el Congreso
"~ Para des1gnar comxsnon

Proyecto de ley. numero 102 de 1997

. Senado, 312 de 1997 Camara, por la cual se.
t transforma el 'Instituto Tolimense de Forma-
- cionT écnica Profesional, ITFIP; en Institucion
“Universitaria Tolimense, IUNIT y se dzctan ;
. otras dzsposzczones

o ’V '_ 3
' Lectura de ponencias y consnderaclon
de proyectos en. segundo debate '

. ] *kok
P _: ‘Informes de mediaeién_
e T wkw .
Proyecto deley nﬁmero 01 de 1997 Senado,
234 de 1996 Camara, por miedio de la cual se

dictan normas sobre eficienciay descongestion . -
--enla justicia- y se promueve el acceso a: la".
, mzsma : :

. Ponentes para segundo debate honorables

a Senadores Jorge Enrique Escobarszles yJatro ,
JEscobar Ferndndez. . . P

Publicaciones:
Senado:

S Proyecto publlcado en la Gaceta del"
Congreso numero 621 de 1996.

. Porencia para primer debate pubhcada enla -
Gace]a del Congreso numero 421 de 1997. -

+ gamzara con las anteriores el proced1m1ento

-

_ Ivan Moreno RO]aS -

. Ponencia para segundo debate pubhcada en’”

la Gaceta del Congreso niimero 22-de.1998.-

. Autor: Sefior Ministro de Justicia y del Dere-
cho doctor Carlos- Eduardo Medellzn Becerra
- T k% * -

: , Proyecto de ley niimero 147 de 1997 Senado,

135 de 1997 Camara, por la cual se establecen
' unos incrementos especiales a las Mesadas yse
dzctan otras dzsposzczones e o

" Ponentes para segundo debate honorables

= SenadoresAlfonSoAngarztaBaracaldo Alvaro -

Vanegas Montoya, Omar F lorez V elez y Jtmmy
" Chamorro Cruz.. -

Publlcaclones
Senado
Proyecto publlcado en la Gaceta del

Congreso numero 483 de.1997.

Ponencia para pnmer debate pubhcada enla -
Gaceta del Congreso ntimero ... de 199

' Ponencia para segundo; debate publicada en

‘ la Gaceta del-Congreso. nimero 41 de 1998.

. Autores: sefiores- Ministros de Hacienda y

~ Crédito Publice, doctor Eduardo. Ferndndez .

Delgado Traba]o y Segurldad 8001a1 doctor

Proyecto de ley niimero 09 de 1997 Senado,

~ por la.cual se expiden normas sobre-el Manejo.

-~ Integral de Basuras-y :Residuos Solzdos Yy se
dictan otras disposiciones. -

- Ponente . para segundo - debate honorable
Senador Alvaro Antonzo Gonzdlez Sierra.

. Publicaciones: - T
- 'Senado: '

Proyecto pubhcado en la Gaceta del Con-
greso nuamero 301 de 1997.

. Ponencia para prlmer debate pubhcada en la

: Gaceta del Congreso namero 370.de 1997.-

-Ponencia para segundo debate pubhcada en
la Gaceta del Congreso niimero 370 de 1997.

Autores: honorable "Senador Gustavo
Rodrzguez Vargasy- honorable Representante
Juan Jose Medzna Berrzo e :

Proyecto de ley nimero 124 de 1997 Senado,

- por medio de la cual se aprueba la Convencion

. delas Naczones Unidas sobre los Contratos de.
Compraventa ‘Internacional "de Mercaderzas
~.hecho en Viena el 11 de abril'de 1980..

Ponente para segundo debate: honorable
- Senador Luis Eladio Pérez Bonzlla

Publlcacmnes
“Senado:.

Proyecto pubhcado en la Gaceta del
Congreso numero 455 de 1997. .

. "Ponencia para prlmer debate pubhcada enla ;
Gaceta del Congreso nimero 510 de 1997.

Ponencia para segundo debate publicada en
-1a Gaceta del Congreso numero 11 de 1998.

- Autores: sefiora Mlnlstra de Relaciones Ex-
teriores, doctora Maria Emma Mejia Vélez y de
Justicia -y. del Derecho, doctora Almabeatrtz
Rengifo Lopez ’ :

- Pinzén. - s

~ la Gaceta del Congresa nimero ..

Proyecto de ley nimero 151 de 1997 Senado,_
por la cual la Nacién rinde honores al Escultor
Rémulo Rozo, en el primer Centenario de’ su
nacimiento, y se dictan otras a’zsposzczones ‘

-. Ponente para segurido debate: honorable’

Senador Ignacio José Cruz Roldan
" Publicaciones: S
Senado: -

Proyecto publlcado en la Gaceta del' '
Congreso nimero 488 de 1997." '

- Ponencia para. prlmer debate pubhcada enla

Gaceta del Congreso namero 529 de- 1997

‘Ponencia para segundo debate pubhcada en

» ) la Gaceta del Congreso niimero '547 de 1997

Autor honorable Senador Ctro Ramirez

Proyecto de ley. n.umero 10 de 1997 Sehado, 5

- -por medio de la cual se aprueba el "Convenio
138 sobre la, Edad, 'minima de Admision al
Empleo, adoptado por la 58 Reunién-de la

‘Conferencia General de la Orgamzacwn Inter- . . .

nacional del Traba_]o Ginebra-Suiza, el veinti-
séis (26) de junio de m11 novementos setenta y

“tres (1973).

Ponente para segundo debate honorable
Senador Emiro-José Arrazola OSpma '

. Publicaciones:
" Senado: .
Proyecto publlcado en la Gaceta del

*Congreso nimero 302 de 1997.

. Ponenciapara prlmer debate publlcada én Ia |
Gaceta del Congreso numero 476 de 1997.

- Ponencia para segundo . debate publicada en . S
"la Gaceta del Congreso niimero 13 de 1998. -

Autores: sefiores Ministras.de Relac1ones

| Exteriores, doctora Maria Emma Mejia Vélez y
~ del Trabajo y Seguridad 8001al doctor Nestor '

Ivan Moreno R0]as 7
Tk K '

Proyecto de ley nimero- 251 de 1997@- -

Senado, 005 de 1996 Camara, por-la. cual la
Nacion se vincula a la celebracion de’los 114
afios de haberse: erigido Tubard en Municipio,

' exaltalas virtudes de sus, habitantesyordenaen - -
Su homenaje cof nanciar unas obras de interés

social. .

Ponente para segundo debate honorable"' :
Senador Efrain José Cepeda Sarabia; .- .~

Pubhcaclones
Senado : :
Proyecto pubhcado en la . Gaceta del -

'_ -Congreso numero 288 de 1996.

Ponenciapara pru;ner debate publicada en la
Gaceta del Congreso numero-356 de 1997.

Ponencia para segundo debate publicada en . A
.de 199 -

“Autora: honorable Representante Yaneth

, Ceczlza Suarez Caballero:

ok ok

Proyecto de ley namero 169 de 1997 Senado, ‘
por medio de la cual se ‘reglamenta.el ejercicio

del pilotaje practzco en Colombia.,
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- Ponente para segundo debate honorable
Senador Pablo Eduardo Pazos Torres '

Publlcaclones
_ Senado: T -
Proyecto pubhcado en la Gaceta del Con-

- greso nimero 548 de 1997

S ‘rra Grajales o

Y

‘Ponencia para primer debate pubhcada enla

o j Gaceta del Congreso numero 50 de 1998:

- Ponencia para seg'undo debate publlcada en

o la Gaceta del Congreso numero 52'de 1998.

Autor honorable Senador Luzs Emzlzo Sze-
. *A * * _’ K

Proyecto de ley numero 96 de 1997 Senado,

- porla cual se creael s servicio social voluntario .
paralas;jovenes bachilleres enel a’esarrollo de -

actividades sociales, civicasy culturales y seles

o adscrlbe ala fuerza publica.

‘Poneiite parasegundo’ debate honorable

»‘j ' Senador Pablo Eduardo Pazos Torres

Publlcaclones o ¥

' Senado:: \ e -
. Proyecto publlcado en la G_aceta del Con- \
: greso numero 395 de 1997 : .

‘Ponencia para primer: debate pubhcada enla

i Gaceta del: Congreso numero 529 de 1997.

- Ponen01a para segundo debate pubhcada en
L la Gaceta del Congreso numero 48 de 1998.
R Autor honorable Senador Jorge Eduardo
N :“-Franco Ptneda : .

Gk

I"i'oyectoﬂ de ley humero 166 de 1997 Senado,

- 292 de1997 Céamara; porla cual'se declaraun..

NS monumento naczonal yse dzctan otras dzsposz-.
""_czones A .

" Ponente para segundo debate honorable

Senador Mario'Said Lamk Valenaa RS

Publlcaclones .
Senado R R
Proyecto publlcado en la Gaceta del

| o Congreso nimero 124 de 1997.

" Poriencia para prlmer debate publlcada en la

T _ Gaceta del Congreso numero 438 de 1997.

Ponencia pata segundo debate publlcada en.

L la Gaceta del Congreso nimero 7 de 1998.

L Garcza Fernandez

Autor:: honorable Representante Albzno

ok ke

s Iii;oyecto de ley nliniel"o 118de 1997sehad6,

. ..179 de 1996 Camara, por la cuial se establece. el
L mes del Artista Nacional y del Arte Naciongl. "

, Ponente para segundo debate:- honorable

.Senador Jairo. Clopatofsky Ghzsays

Publlcaclones
Senado o
Proyecto pubhcado en la Gaceta del Con-

greso numero 497 de 1996. -

“Ponencia para prlmer debate pubhcada en la
Gaceta del Congreso nimero 529 de 1997.

Ponencia para segundo debate pubhcada ‘en

la Gaceta del Congreso numero 13 de 1998

Motta o

_ Autor honorable Representante Manuel
Ramzro Velasquez Arroyave :

Proyecto de ley numero 154 de 1997 Senado, :

040 de 1997 Camara, por la cual semodificael -
artzculo 58 de la Ley 182 de 1995. -

Ponentes para segundo debaté: honorables
Senadores Alvaro Diaz Ramtrez y Amadeo
Tamayo Moron., . - : ST

Publlcaclones
Senado
Proyecto pubhcado én. la Gaceta del

' Congreso nimero 333 de 1997.

Ponencia para prlmer debate publlcada en la
Gaceta del Congreso namero 520 de 1997

“Ponencia para segundo debate publlcada en

la Gaceta del Congreso nimero-51 de 1998.

- Autor: honorables Representantes Emma
' Peldéz Fernandez y Jose Doniingo Davzla ‘
'AArmenta B

e f* * *

: Proyecto de ley numero 1 16 de 1997 Senado,

- por lacual se decreta el homena]e a lamemoria
" -de'los.caidos por.crimenes de lesa humantdad
yse adoptan dzsposzczones para Su conmemo—

. racion.” Ty o e

Ponente para segundo debate honorable

‘Senador Lorenzo Muelas Hurtado

Publlcaclones
Senado

Proyecto publlcado en la Gaceta del Con- ;
' greso nimero 448 de 1997.
Ponenc1a para prlmer debate pubhcada enla -
Gaceta del Congreso numero 7de 1998.. .

Ponenc1a para segundo: debate pubhcada en-
la Gaceta del Congreéso niimero 50 de-1998..-

Autor honorable Senador Hernan Motta

Cltaclones dlferentes a debates
o audlenclas prevnamente convocadas

Elecclon de procurador ad hoc A

Proposnclon niamero 01 -
- Deacuerdo a solicitud’ lecha por ia honora-

" ble Corte Constitucional, citese parael proximo

martes 12 de agosto; la‘eleccion de Procurador™

“ad hoc, para que inteérvenga en representac1on
 del Ministério’ Pablico en-el- proceso numero -
"D 324 Corte Constitucional, norma demandada
amculos 14y 15, Ley 42de 1992.

De 1o efectuarse ‘dicha elecc10n en la fecha

' rhenc1onada segulra ﬁgurando en el Orden del -
Dia hasta reahzarse » ‘

: Candldatos

Por el sefior Pre51dente de la Repubhca doc-
tor Guillermo Salah Zuleta. ' :

Por ¢l:honorable Consejo de Estado doctor -

Hernan Guillermo Aldana Duque.

. Por la honorable Corte Suprema de., Just1c1a
'doctor Pedro Manuel Charria Angulo.

, AM_YLKAR DAVID ACOSTA MEDIN-A

' GACETA DEL CONGRESO 73
‘ Proposicion nimero 112 -
" De acuerdo a solicitud hecha por la honora-

" ble Corte Constitucional, citese para el proxi-

‘mo martes 31 de marzo de 1998, la eleccion de
Procurador ad hoc, para que ‘intervenga en

"representacmn del- Ministério Publico en el
Expediente numero, D000-237 Corte Constitu-
cional, normademandada artlculo 8° Ley4*de
1992.- - ’

Deho efectuarse dlcha elecc1on én la fecha

Candldatos

Por el sefior Presidente de la Repubhca doc- C
tor Jorge Augusto Lozano Delgado S

Por el. honorable Conse_]o de Estado doctor."»'-.'

Danzel Manrtque Guzman g

."Por la honorable- Corte Suptema de. Justlcla. B
doctor Pedro Manuel Charria Angulo N ’

 mencionada, seguird figurando en el Orden del
.D1a hasta reahzarse

AMYLKAR DAVID ACOSTA MEDINA S

V-II‘ :
Negoclos sustanclados por la PreSIdencla '
: - VIIL: L
Lectura de’ mformes que no hagan

L

referencla a proyectos de ley 0 de reforma o

constltucmnal -
Ascenso Mllltares ,“' SN

Al grado de General del sefior Mayor Gene- : .
RN ral Norberto: Adrada Cordoba:- SRR

Al grado de General del sefior Mayor Gene- '

ral Marlo Hugo Galan Rodnguez

- Al'grado de General del seffor Mayor Gene- o

ral Fabio Zapata Vargas

© Al grado de. General del senor Mayor Gene-: o
-ral Rosso Jose Serrano Cadena: -

- Al grado de- Almlrante del- sertor Vlceal-.

mlrante Edgar Romero Vasquez

oAl grado dé Contralmirante del sefior Capl-'
_tan de NaV1o Jalme Jaramillo Gomez --

‘ :IX.__f

Lo que propongan los honorables
: Senadores '

' El Pre51dente

.~ AMYLKAR DAVID ACOSTA MEDINA S
o La anera V1cepre31dente T
.-CONSUELO DURAN DE MUS TAFA o

' El Segundo Vlcepre51dente T T T ‘
' . HUGO. SERRANO GOMEZ":‘ R

‘El Secretarlo General

1

: Consnderaclon y aprobaclon de las Actas
- niimeros 28, 29, 30, 31y32 correspondlentes

a las sesiones ordmarlas de los dias 31 de

marzo, 14, 21y28 deabril, Sde mayo de 1998, -
publlcadas en la Gaceta del Congreso'

numeros .de 1998.
" LaPresidencia manifiesta que aplazala con-

. _sideracién de Ia$ actas, hasta tanto se registre el
.quérum reglamentario. .

PEDRO PUMAREJO VEGA "
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- “ Debates
_La Presidencia interviene:
‘Me permito informar ala Plenaria, que acaba
de concluir una reunién- que se realizo con los

citantes de este- debate y; se convino de comtn’
acuerdo, el aplazamiento del mismo hasta.el

proximo martes con unas reglas del juego que
ya se han acordado entre los representantes de
cada una de las candidaturas presidenciales. -
La Presidencia concede el uso de la palabra al
honorable Senador Juan Guillermo Angel Mejia.
Palabras del honorable Senador Juan
Guillermo Angel Mejia. ’
- Conlavenia dela Presidencia hace uso de
la palabra el-honorable Senador Juan
Guillermo Angel Mejia: - '
Sefior Presidente, hoy fue asesmado un ex
ministro, un general dela Repiblica, una perso-

* nacontodala notorledad y toda la participacion

en la vida nacional que merece por supuesto-el

‘repudiode esta Corporacién; como merece el

repudio las matanzas y las-masacres que se han
dado ayer y hoy y seguramente se dardn mafia-
na, como merece el repudio de la Corporacidneel
asesinato del doctor Umaiia Bernal Defensor de

~ los Derechos Humanos, o-el asesinato-una sé-

mana antes, de otra connotada personalidad: de
la vida publica nacional y por- ello me parece
que el Senado de la Repubhca no puede seguir
sesionando como si nada hubiéra pasado, como
si- este’ pafs ya estuviera-définitivamente

insensibilizado frentea todosloshechosatroces

que estan ocurriendo a diario sefior Presidente;
ami me parece sefior Presidente queel Congre-

0 deberia hacer una expresion de rechazo a este
‘hechoya los deinds ¢ que hemos visto horroriza-
dos en las ultimas dos o tres “serhanas y por lo .
* tantopodria darse una expresion de duelo y de
rechazo a estos hechos luctuosos: una‘forma.
© seria por ¢jemplo, levantar la sesionen senal de -

duelo sefior Presxdente

Con la venia de la Premdeﬁcm y. del ora- -
dor, interpela la honorable Senadora Pnedad .

Cordoba de Castro

Muchas gracias sefior Pre51dente y muchas.
graciasal Senador Victor Renan por concedet-

me el uso de lapalabra, estarido el en el uso'de
ella, yome voy a d1r1g1r alaPlenariadel Senado
delaRepublicay al paisen general quenos esta
mirando y escuchando en este momento'dada la
decision que hemos tomado -los ¢itartes del

debate que habria-de desarrollarse en el dia de.

hoy y de postergarse: para dentro de 8 dias con
unas situaciones a considerar comoes el hecho

~ ademas qiie no solamente estén presentes en el -

debate los voceros de las candidaturas Serpa y
Pastrana sinotambién de la sefiora Noemi Sanin
y del ex general Bedoya creo que esto va a ser
sano para el pafs y.sano.para las opciones

presidenciales y sobre:todo querfa intervenir -
sefior Presidente en el mismo sentido que ha.
hecho laintervencion el Senador Juan Guillermo -

Angel, con la preocupacion del asesinato de un

. general de la Republica en el dia de hoy pero
tainbién con la inmensa preocupac1on y aterro- -
rizados de las masacres sistematicas permanen- :
tesy yo diria que por horas que estan dando en -
este pais; el fin de'semana en Antioquia como’
todo ha sido un fin de semana supremamente -

cruento pero enel dia de ayerademas ocurre una
masacre en el municipio del occidente

Antioquefio, un municipio de paz, un municipio -
tranquilo de gente trabajadora y humilde y hoy--

en las horas de la tarde otra masacre en el
municipio de Betania y al parecer otra masacre
en el municipio ‘de Betania y al parecer otra

~masacre en €l municipio de Medellin; yo consi-
.dero que es-muy 1mportante sefiora. Ministra -

aprobar el proyecto que usted desde hace dias

.viene tratando de impulsar en el Senado de la

Republica, pero también creo que una vez se

* surta esta decision importante tambi¢n para el

pais, el Senado de la Republica de la misma

manera que lo ha propuesto el Senador debe

levantar la sesion, yo.sé que nosotros todoslos

dias estamos. a51st1end0 a estas masacres; pero. .

considero que de manera indiferente y cinicano
podemos seguir’ ante el pals, sin sentar

- presedentes-y sin ' siquiera que [os- duelos de

estas victimas y de estas personas tengan la
posibilidad y la esperanza de ¢ que-en el Senado

de la Republica nos estamos preocupando per .
" €80, YO creo que esto amerita una reunién ex-

traordinaria Senador Angarita Baracaldo de la

* Comisién de Derechos Huimanos del Senado, -
conjuntamente con’losde la- CAmara; porque no-

estamos aqui -simplemente para que nos vean
sino también paratrabajar y paraactuar,.por eso,
yo quiero no solamente dar mi voz de aliento a

las-familias que estan siendo-0. que ‘estan su-

friendo y pade01endo lo que esta ocurriendo en

el pais, sino también sohdarlzarme en la bus- -

quedayenla p051b111dad de encontrar un miniimo
acuerdo en este pais, una sola cosa que los

-colombianos no nos sigamos matando en este

pais, si somos capaces siquiera de lograr-eso, yo
creo que poderios.empezar a hablar de algo que

nos petmita ver una luz en medio del tine] y del.
_caosenel que estamos, este pais ésinmensamente
bueno esta llerio dé i 1nmensa cantldad de gentef
buena que no podemos dejat a Ia deriva ei inédio
de*una contienda électoral. azarosay peligrosa -
para quienes estan participando en €l, sefior Pre-.

sidente con mucho respeto pero con mucha vehe-
‘mencia; yo qui€ro solicitar en el dia de hoy que
una vez se apruebe este proyecto levantemos la
sesion y la Comision de’ Derechos Hurhanos se
declare en sesion permanente sefior Presidente
de la misma; gracias sefior Pre51dente

Por Secretarfa se informa que se ha reg1stra-

do quérum ‘decisorio,

.. .La Pres1den01a concede el uso de la palabra al ;
: honorable Senador.Juari Guillermo  Angel Mejla

. Palabras del honorable Senador Juan'

Gulllermo Angel Mejla

la palabra el honorable Senador Juan

-Guillermo Angel MEJla, qunen da lectura"

nuevamente, a la proposicion:

La Presidencia la somete a c0n51dera01on de
la plenaria, y concede el uso de la palabra al

honorable Senader Hugo. Velasquez-Jaramillo.

Palabras ‘del honorable Senador Hugo

- Velasquez Jaramillo.
Con la venia dela Presidencia hace uso de
-iIa palabra el honorable Senador Hugo

Veldsquez Jaramillo:-

Gracias sefior Presidente estaba pldlendo laf
-palabra antes de que se presentara la proposi-

e

“cién o mejor que se sustentara la proposwlon

para que fuera levantada la sesion, yo me iden-
tifico plenamente con el clamor del. Senador
Angel, respecto de la preocupacién que debe
tener el Senado de la Repiblica por los actds de

“violencia, hace 15 dias era el departamento del

Meta y el departamento del Guaviare las zonas
en las cuales no eran mmlstros ni ex ministros

“de Estado, sino 51mples campesinos aquienes se

azotaba pbr bandas organizadas de manera vio-
lenta, hoy el departaménto del Meta amaneci6
con una. de sus-poblaciones absolutamente
desoladas, una poblacién de 3.000 habitantes,

- amanecid sin uno solo'de ellos porque todos

tuvieron que ser evacuados como resultado de
las amenazas de las masacres y de la presencia
de grupos violentos de distintos matices, hoy
fue sobre una sola persona una victima selectl-i
vay venimos nosotros aca con la posibilidad de
que para expresar el repudio del Congreso dela

,Repubhca aun acto violento se tenga que levan-

tar’la sesidn, yo quiero sefior PreSIdente mani-
festarle al Senado dela Repubhca que’si algo

tiene que hacer el Congreso es ponerle lacaraa .
las masacres, es enfrentar la crisis del pais,no = -

sustrayendose a. ella como se pretende,. no:
evacuando de manera facil el Congreso de la.
Republicaparaque no se ocupe de los temas que'
tienen que llamarnos a ‘atencion; sino precisa-,
mente para que enfrentemos los problemas de
marera franca, de manera claray decidida yno
levantando ‘las sesiones, el Congréso viene
represandose en los ultlmos dias y hay proyec-
tos de Iey decisivos para afrontar las masacres y.
laviolacion selectiva que obedece aunque uste-

'des no quieran aceptarlo, fundamentalmente a

motivospoliticos, ahiesta el proyecto de ley-por
el cual setipificael delito de desaparicion forzo-
sa, el delito de masacre y el delito de desplaza--

-miento; un proyecto de ley represado en-las,

Comlslones Primeras.y que estd llamado a
llegarala Plenarla lomas pronto posible, hay un.
proyecto de léy' por el cual se perfeccmna la
Carrera Administrativa y ese proyécto téndra -
que tener alguna incidenciaen los problemas‘de
desprestigio-del Estado. de la manera como el
Estado est4 siendo utilizado espec1almente la
burocracia como botin burocratico electoral, se”
hi planteado yseha aplazado un debate polmco
y eso también debia haberse- ‘evacuado hoy,

porque el pais tiene que:responderle politica-

mente a los problemas de vielencia que se estan’
presentando no-soélo en Antioquia, también enel
Meta, én el Guaviare y en otras.zonas del pais, .
yo no creo sefiores Senadores que sustraernos al
debate, que’ sustraernos -al deber de legislar,

' o levantar una sesion sea-simple prueba dequeel
Con la veniade ia Presndencla hace uso de_ pep q

Congreso-de la Republica se: compromete en’

este momento luctuoso, de dolor con el pais a: -

identificarse con los dolores que aquejan a'la
familia de un ex ministro o a simples familias. -
desconocidas de los campesinos de Puerto
Alvira, de Maplrlpan o del Meta o de Antioquia;
es necesario que el Congreso asuma la respon-
sabilidad-de legislar y de evacuar todos los

~ proyectos, no sélo los que estan hoy sobre el
- tapete; sino los proyectos de ley que el Congre-

SO viene represando desde hace muchos dias y
que la opini6n puiblica necesita que se evacuen,
que se conviertan en leyes de la Repubhca por

€so senor Presidente yo tengo quereferirmeala .
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proposicién del Senador Angel no para sumar-
me a ella; sino para pedirle al Congreso de la
Republica que se manifieste si, de alguna mane-
'ra solidaria frente a los problemas de violencia
pero que le responda-a los mismos cumphendo
.con su deber de legislar, es mi posicion sefior
Pre51dente muchas gracias.

. La Presidencia concede el uso de la palabra
al honorable Senador Julio César Guerra Tulena.

Palabras del honorable Senador Juho César

Guerra Tulena.

"~ Conlavenia de la Presidencia hace uso de
la palabra el honorable Senador Julio Cesar
Guerra Tulena:

Sefior Premdente no le faltan razones y mo-
tivacion a la Senadora Piedad Cérdoba, Juan -

Guillermo Angel y Hugo Velésquez, yo quisie--

rallamar la atencion del Senado, de este Senado -
precario poco interesado en la suerte del pais, de
. 102 Senadores- a empujones nos hacemos

quérum aqui, dia a dia, semanaa semanay mes
tras mes, yo nunca he podido entender y he
llamado la atencion reiteradamente al Senado
de la Republica, usted sefior Presidente cuando
lo elegimos para dirigir -esta Corporacion se
par6, cruzé los dedos y jurd respetar y hacer
~cumplir la Constitucion y las leyes de Colom-
bia, ese mismo ritual lo hacemos nosotros cada
4 afios, quienes llegamos aqui empuj jados por la -
opinién publica o por' las maquinarias como

dicen algunos que hacen parte dél incendio de .

_este pais que son columnistas de alguna gran’
prensa de este pais martirizado, y.yo me pregun-
to; vamos a dej ar que el Senado de la Republica
continte indiferente ante estereto que nos estan -
~ haciendo los violentos de Colombia, vamos a
renunciar al control politico que estamos capa-
citados para hacerlo por qué el Senado de la
Reptiblica no .actlia en concordancia con el
gobierno, por qué no hacemos un acto generoso
por encima de los intereses partidistas,.en este
momento se va a hacer uno, aplazar el debate
_que estaba convocado para el diade hoy, para el

dia martes de la semana entrante, por qué no

traemos-en una sesién informal al gobiernoy a
los precandldatos para buscar por encima de la_
lucha partidista y- de la contienda electoral,
. ‘buscar un consenso para esta violencia que nos
estd azotando a todos, hoy fue un general de la
Republica, ayer fueron campesinos innominados
de la geografia de Antioquia, y todos los dias se
suman al derramamiento de sangre, a muertes.
initiles:que nadie sabe para qué los asesinan, yo
creo honorables Senadores que nuestra presen-
cia aqui no se’ ]ustlﬁcarla no se justifica si-
- NOSotros no tomamos acciones en todo este
vandalismo en que esta inmersa la nacion; la
verdad no sé para.donde vamos; aprobar leyes'y
~ mas leyes; que no le dicen, ni le dan respuesta a
los colombianos sobre esta violencia desatada,
‘para qué estamos aqui,.a qué venimos aqui, mire
que ni siquiera 49 Senadores les importa un
carajo la suerté de esta nacion, para.qué sefior
Presidente, para qué nos hacemos élegir, para
qué juramos cumplir la constitucién y las leyes,

"la verdad cen razén, con razon estamos como

estamos ante los medios de'comunicacion que
‘son quienes nos empujan al desprestigio ante la
oplmon publica, es una verdad incontrolable,

quién la pueda rechazar nos €Xponemos todos
los diasalaburla de laopinién publica, nadie lee

la prensa, yo por lo menos tengo el deshonroso,
o la deshonra destacada de algunos columnis-
tas, todos los dias me sefialan y me ponen ante

la mira telescopica de los intolerantes de Co-.

lombia, bellacos porque son bellacos el abuso
que se hace de la libertad de prensa en este pais
Sefior Presidente, quién puede decir que toda
esa guerra verbal desatada en los medios de

comunicacion no son el producto-de toda esta

barbarie que est viviendo o parte de esta batba-
rie que esta viviendo Colombia, y lo digo yo
porque mie siento ofendido, no hay diaenque un
columnista mentiroso, mintiéndole a la nacioén
no se ocupe de mi, el dommgo fue un bravucon
que se llama Alfredo Molano todavia con nos-
talgia del socialismo de estado, sefialandome
como de la derecha burocratica y clientelista,

. sefior Presidente hasta cuando tengo que decla-

rar en esta corporac1on que yo hace 15 afios no
tengo burocracia, ninacional, ni departamental,

ni municipal, porque insisten estos bellacos en
sefialarme de esamanera y la ultima que hace el
sefior Molano en El Espectador del domingo, es
decirme que yo soy un bacalao-que Serpa tiene
que cargar con Julio César Guerra Tulena que es

un bacalao, yo no sé si este sefior.no sé si ustedes -

10 conocen yo nolo conozco personalmente, lo
he visto, su cara, su figura es famélica, de pronto
no. sabe que es. el bacalao, el bacalao sefior

Presidente es un pez de tierra fria que tiene

asiento en el Mar Artico, y yo digo que tiene el
aspecto famélico porque es que el bacalao sefior

‘Presidente tiene un higado con un aceite que es

nutritivo que YO Creoque sus progenitores no le
dieron -al sefior.Molano Bravo, el aceite de
bacalao la emulsion de Scott sefior Pr651dente
ni eso le dieron, yo lo que creo es que este sefior
Molano Bravo es.un animal de sangre fria y los
animales de sangre fria son los batracios, los

- sapos, eso es'lo que es'el sefior Molano Bravo

ese es el que contribuye a esta polarizacion que
tiene la Nacion, como contribuye Maria Isabel
Rueda, Maria Elvira Samper, como contribuye
Enrique Santos Calderén, todos ellos que. han
incendiado a este pais que nos estan ensefiando
aodiar y entonces por qué tenemos que sorpren-
dernos de todas estas matanzas, matar a un

General como Landazabal, uno saca una con- -

clusién simple, aritmética de donde podria venir
el atentado contra el General, una retaliacion no
estd muy distante que asi sea, pero si es que este
Senado no toma-la determinacién sefior presi-

. dente de tomar en serio esta amenaza contra la

seguridad del-Estado, contra la seguridad de
cada uno de nosotros, de las familias colombia-

nas, pues aqui somos el hazmerreir de la opinién -

publica, usted Senador Valencia' que muchas

. veces hemos compartido en algunas.de las en-

trevistas, yo no sé siusted es tan asiduo lector de
la revista como lo soy yo, pero usted se acuerda

" que también lo toman, algunos mamertos de

esta nacion, los que tienen nostalgias del socia-
lismo de. estado, claro esa libertad de prensa
desbocada de este pais, desafortunadamente, la
utiliza también el Senador Enriquie Gomez Hur-
tado en su periddico, también la utiliza, muy
desbocado, no.tienén mesura en el lenguaje,
ninguno .y entonces. salen a.predicar por los

cuatro vientos, por los cuatro puntos cardinales

del mundo, que este es el pais mas violento del
mundo, pero se cuidan los columnistas de decir

que ellos son los mas violentos, que son los que

_incitan con su lenguaje a separar a los colombia-

nos, a dividir a los colombianos, a odiarse entre
los colombianos, porque quiere que le diga una
cosa sefior Presidente, a pesar de mi tolerancia,

. ya me estan ensefiando a odiar, ya me estan
ensefiando a odiar, porque es qué ya no soporto

mas sefior Presidente; hasta cuando, hasta cuan-
do voy a ser victima, como son otros Senadores

de ac4, eso no puede ser, tomemos una deter-.

minacién Senadores, cumplamosle al pais,

- llamemos a los Precandidatos, al Gobierno,
- cumplir la Constitucion y las Leyes de la

Republica, mantener el Estado de Derecho,
darle al Gobierno, alas F uerzas de Segurldad
la legislacién que se necesita para ir contra
toda esta debacle, yo creo que eso es lo que
minimamente le corresponde hacer a este
Congreso. de la Republica, si no para qué
estamos aqui, si rio hacemos cumplir el estado
de derecho, queria anotar eso a estas proposi-
ciones sefior Presidente, porque es que ade-
mads quiero autorizar al Gobierno de laNacién
para que le diga al pais si Julio César Guerra

“Tulena, esta contribuyendo a gobetnar en esta

administracién de Ernesto Samper Pizano,
que publique los nombres de los amigos de
Julio César Guerra Tulena, en estos cuatro
afios , para saber si €l ha contribuido a Gober-
nar en la administracion de Ernesto Samper
Pizano, para que estos bellacos mentirosos de
una vez por todas, sefior Presidente me dejen
absolutamente tranqullo y quiero pedirle se-

fior Presidente, por su conducto a la Secreta- -

ria que oficie al departamento administrativo

‘de la Presidencia de la Republica, al Ministe-

rio del Interior, a la Consejeria de Paz, de la

“Presidencia de la Republica, al Ministerio de

la Cultura, y al: Departamento Nacional de
Planeacion, para que informen a esta Corpo-

racién qué clase de contratos ha tenido el 7
sefior Alfredo Molano Bravo en este Gobier-

no, y en base a qué, cual ha sido su cuantia,
para que entornces podamos-establecer quié-
nes son los clientelistas, si Julio César Guerra

Tulena o el sefior Alfredo Molano Bravo,.

muchas gracias sefior Presidente. -

La Presidencia concede el uso de la palabra
al honorable Senador Fabio Valencia Cossio.

Palabras del honorable Senador Fabio Va- -

lencia Cossio.
Conlaveniadela Presndencna hace uso de

la palabra el honorable Senador Fabio Va-

lencia Cossio:
“Sefior Presidente, como bien lo informaba us-

ted a la Corporacion, y-lo repetia la honorable-

Senadora Piedad Cérdoba, hemos llegado a un
acuerdo paraqueel debate que estabaprevisto para

hoy se haga dentro.de 8 dias en las mismas

condiciones y de acuerdo con un convenio que

suscribimos en la Presidencia los distintos repre-
sentantes de los sectores y candidatos presidencia-

les, eso est4 sobre la mesa y ami me gustaria que
fuera aprobada la proposicién porque pues es
pasar ese debate para dentro de.8 dias, y queria
presentar una proposicion que yocreoque ‘tampo-
co suscita mnguna discusion y es una véz se voten

 las proposiciones, alterar el orden del dia y proce-

der a considerar los ascensos militares, entre otras
€0Sas yo Creo que-como un homenaje también a
ese atroz asesinato de que fue objeto hoy el Gene-
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. ral Fernando Landazdbal y también quiero expre-
sar aqui en tono muy bajo mi profunda preocupa-
cion por la serie de masacres que siguen enlutando
al pueblo colombiano, y lamentarme-una vez més

que'en Antioquia alla ha vuelto a resurgir de una
. manera tan cruel la violencia como lo estamos‘

padec1endo de tanto tiempo atras.

Muchas gracias sefior Presidente.

~ LaPresidencia concede el uso de la palabra
al honerable Senador Antonlo J ose Puentes
Rodriguez.

] Palabras del honorable Senador Antomo José
- Puentes Rodriguez. - :

Con la venia dela Presndencla hace uso de
la palabra el honorable Senador ‘Antonic
José Puentes Rodriguez:

Sefior Presidente, honorables Senadores yo .

- quiero agregar a quienes presentaron la propo-
_sicion para el debate politico, que ‘se dé-la

oportunidad para quienes estamos agitando el

voto en blanco, podamos participar en este
debate, porque conforme he escuchado se van a
inscribir o yase inscribieron algunos Senadores
- que vana defenderla candidaturade Serpay del
doctor Pastrana, y probablemente entrardn a
- esterecinto invitados quienes defiendan.o estén

- promoviendo lacandidatura del General Bedoya
_ ydeladoctoraNohemi, porquede verdad es que
.en esto de la votacion del voto en blanco, hemos -

estado muy de malas, el COIISC_]O Nacional Elec-

toral, aplicando la Ley 130 nos negd cualquler »

participacién en los espacios telévisivos y ra-
diales, yo no quiero culpar de.esta determina-
cién' a los honorables miembros del Consejo

Nacional Electoral, porque hay unas disposicio- -

- nes legales que ellos han interpretado, pero a
pesar de ello.y de que el voto en blanco es una

opcién que figura en el tarjetén, hemos sido

tergiversados por la prensa, el noticiero en vivo

hemos dirigido a ellos para que rectifiquen,
siguen afirmando que la Union Patridtica y el
Partido Comuinista estan respaldando la candi-

. daturadel doctor Serpa, en larevista Semana en

el numero 835, se dice que Ayda Abella se esta
dando lamano con dirigentes serpistas de quienes
hacen unos descomedidos analisis si es que se
. puede-decir asi, los cuales no compirto y en esto
estoy de acuerdo con el Senador Guerra Tulena, a
pesar de las diferencias politicas que se puedan
“‘tener, la companera Ayda-Abella, ni 31qu1era se
encuentra en €l pais, y la Revista Semana a quien

~ también nos hemos.dirigido, para que rectifique,

no ha hecho la respectiva rectificacion, de modo

. que para solicitarle a los firmantes de la proposi-
. cidbnyalaMesaDirectiva, que sedélaoportunidad
para que expliquemos la razén del voto en blanco .

-en el proximo debate electoral.
- 'LaPresidencia concede el uso-de la palabra
al honorable Senador Jaime Dussan Calderén.

Palabrasdel honorable Senador Jaime Dussan '

Calderon. B

- Conlaveniade la Presndencna hace uso de
la palabra el honorable Senador Jalme
Dussan Calderén:

- Sefior Presidente, muchas gracias sefiores
Senadores, yo creo  que indiscutiblementetodas
las - colomblanas y los colombianos estamos
- supremamente preocupados por la generaliza-

~ cion de la violencia que se esta presentando en -
Colombla de los asesinatos que se estan dandO'?

~

diariamente; de las masacres y por supuesto que :

tenemos que condenarlos todos sin excepcion y

_sentir por supuesto.que no es nadabueno parala

democracia colombiana y al contrario.alborota

- mucho més a la ultraderecha nacwnal el asesi- -

nato.del ex Ministro de Défensa y el excoman-
dante del Ejército ‘de Colombia. el General
Fernando Landazibal Reyes. ‘

Pero yo creo sefior Presidente, que en el -pais

todos los dias se estdn presentando hechos con- -
“denables de violencia.que. obligan a que todas

las fuerzas vivas de la Nacién trabajemos
mancomunadamente por encontrar los-caminos
de convivencianacional, Poreso yo comparto la
ideade que tenemos que“seguir estrabajando en

¢l Congreso, produciendo los debates necesa-

rios para ayudar a salir de la crisis la Nacién,

rendir. homenaje a quienes han sido asesinados
en el pais; seguir orando por la paz, y la convi-
vencia nacional, adelantando acciones en favor -

de ella, pero seguir trabajando en el Congreso;
yo por eso le solicito sefior Presidente, que no
levantemosla sesidon'sino que sigamos aproban-

hace rato en el Congreso de la’ Repubhca y
preparémonos para el debate del proximo mar-
tes; recogiendo la propuesta y lasiniciativas que
han sido presentadas aqui, incluyendo la re-

flexion que ha hecho el doctor Antonio Puentes,

Presidente de [a Unién Patriética | para-que una

"expresion como ladel voto enblanco setengaen
. cuenta. Pero yo creo seflor Presidente que apro-

vechando que tenemos quérum, podemos sacar
adelante algunos proyectos de ley que son vita-
les, por ejemplo: para descongestionar la justi-
cia, hemos estado presentes de este proyecto,
tenemos poco tiempo y aqui no lo ha advertido
la sefiora Ministra de Justicia, no lo ha sefialado-

- los voceros dé la Rama Jurlsdlcc1ona1 los han
en mas de tres ocasiones a pesar de que nos '

sefialado muchos parlamentarios, los mlembros
de’la Comision Primera que han trabajado este
tema y también ciudadanos y ciudadanas que

nos han llamado para que podamos sacar ade-~

lante este proyecto.

Yo creo que si el Congreso de Colombla es
consciente de esta responsabilidad sefior Presi-
dente, podemoshacer el esfuerzo de trabaj ar por

.sacar adelante varios proyectos y prepararnos.

como lo ha dicho el honorable Senador Julio
César Guerra, para hacer unos debates que nos

perm1tan contribuir positivamente a buscar -

mecanismos para que toda la sociedad colom-
biana participe del camino de la paz. Creo que
hoy mas que nunca los partidos y los movimien-
tos politicos, los voceros de los partidos y.
movimientos politicos; las candidaturas presi-

denciales, todas y todos, debemos trabajar por -
encontrar mejores propuestas que acaben con.la
_crisis’ que ha generado el pais. Yo creo que
- nosotros condenamos todas las amenazas, esta-

mos condenando todos estos actos de violencia,
pero tenemos que ‘seguir trabajando para que

- podamos entre todos buscarle soluciones a los

graves problemas que tiene Colombia.
. Muchas gracias sefior Presidente.

La Presidencia concede el uso de la palabra -
.al honorable- Senador Luls Gulllermo Velez

TI‘U._]IHO

Palabras. del. honorable Senador Luls"
Guillermo Velez Trujillo.

" Conlavenia de la Presndencna hace usode - -
la palabra ¢l honorable Senador Luls- ‘
Guillermo Vélez Trujillo:

No sefior Presidente, en este momento de
proposiciones presentar una proposicion que ya
estd en la Secretaria y contiene una mocion de
duelo por el fallecimiento del eminente ciuda-
dano doctor Ratil Vasquez Vélez, quien fallecio

" el sdbado pasado.-De. manera que ahi est4 la:
proposicion, cuando llegue el momento para

que se vote e invitara todos los colegasaquela
firmen como se sabe el doctor Raul Véasquez:
Vélez, era una persona extraordinaria con un

gran recorrido en favor del.pais colombiano ~ -

quien fue Senador, Presidente de la Comision

: Economlca Embajador y desempefié grandes
_posiciones dentro-de la vida publica.

Gracias sefior Presidente. :

. La Presidencia concede €l uso de’la palabra :
al honorable Senador Gustavo Rodriguéz-
Vargas.

Palabras del honorable Senador Gustavo ’

- Rodriguez Vargas.
. do los proyectos de ley que estan en discusién .

Con lavenia dela Pres1denc1a hace uso de '

. la palabra el honorable Senador Gustavo

Rodriguez Vargas: : _
Presidente, honorables Senadores yo creo- -

~ que todos estamos compurngidos hoy conla -

muerte del General Landazébal, yo dirfanosélo

- un niilitar, sino un caballero a carta cabal. Pero

nosotros aratossomos muy sentimentales cuan-

~ do se presentan estos hechos y no analizamos -

una serie de circunstancias que rodean estos
actos.que a la vez que delictuosos, pues empie-
zan a crear desconcierto y desconfianza en
nuestras propias instituciones. Yo simplernente
quiero llamar la atencién ahora que el Senador

-Fabio Valencia decia’ ascendamos los genera-
-les como homenaje a Landazabal. Yo me he

hecho una pregunta; ;por qué el General
Landazabal no tenia escolta? Es que uno ve aqui
cantidad de funcionarios de segunda, de tercera
y de ciarto nivel en dos, tres carros con escoltas, -
con motoes, con todo tipo de aparato de segundad
y un personaje a nivel nacional como el General
Landazabal en este momento critico, pues andaba
en la calle sin un solo escolta, sin un solo soldado
o un policia, o un detective del DAS. '
Si-el General Landazébal era una de las
cabezas de la candidatura del General Bedoya:
A mi me parece que hay en mi concepto una
falta de criterio para que ciertos personajes que

- hansido importantes en la vida nacional,merez- -

can. que no sélo cuando .estin en'la némina

. oﬁmal cuando estan cobrando como ministros,

pues sear tenidos en cuenta por los organismos

de seguridad. Yo creo que muchos de los gene- .

rales que hoy dia estdn participando en la vida

nacional, van a necesitar que el dia’de mafiana - -

también los cuiden; porque el pais se estd vol-

“viendo, perdonenme la palabra, invisible, uno

no sabe cuéles son las fuerzas ocultas que cada
dia creen que si se mataa fulano de tal delos que -

-se considera la izquierda, o se considera la

derecha, o de lo que sé considera los defensores -

de los derechos humanos, como si por ejemplo - .

el General Landazabal, se le pudiera una vez
acusar de que no estuvo defendiendo los dere--
chos humanos que con eso estamos empatando ‘
en una guerra estipida, yo por eso sefior Presi-
dente, antes de que se cambie el Orden del Dia
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y se ascienda a los sefiores comandantes de las
fuerzas, les quiero llamar la atencion a ellos

mismos, de que sus propias actuaciones en
defensa de lasinstituciones, el diade mafianales:

puede acarrear lo que le paso al General

Landazébal hoy y que por favor se tenga en -

_cuenta.a esas figuras que han sido importantes
-en la vida nacional, para que sé les dé por lo
menos la cuarta parte de la vigilancia que yo le
he visto que se dan una serie- de empleados.del
. ejecutivo, del poder judicial, de los poderes
departamentales y poderes mumclpales no es
‘més sefior Presidente.

La Presidencia pregunta a la plenarla si
aprueba la proposicion de aplazamiento- del
debate presentado por el honorable Senador
* Fabio Valencia Cossio, y ésta responde afirma-
tivamente:

Proposncnon niimero 152
~ Aplazase parael proximo martes 19 de mayo,
el-debate a que hace referencia la proposicion
“nimero 151, enlos términos del acuerdo que se
llego en'la Presidencia de la Corporacion entre
los diferentes movimiientos y partidos politicos,

figurara en el primer punto de orden del diay -

transmitase por la Television Nacional.

Fabio Valencia Cossio, Piedad Cérdoba de

Castro, Luis Guillermo Giraldo Hurtado, Enri-

que Gomez- Hurtado, Rodrigo Villalba

Mosquera, Jimmy Chamorro Cruz. =~
Santa Fe de Bogota, D. C., 1’2 de-mayo de

1998. - »

La Presidencia indica a la Secretarla dar

lectura 4 la aditiva de la Proposicion numero .

151, presentada por el honorable Senador Anto-
. nio José Puentes Rodriguez.

“Por Secretaria se da lectura a la ad1t1va de Ia
Proposicion numero 151.

La Presidencia somete a con51dera01on dela
‘plenariala Proposicion presentada, y concede el

" uso de la palabra al honorable Senador Jalro
Clopatofsky Ghisays. : T

Palabras "del honorable Senador Jalro
Clopatofsky Ghlsays ' e

Con la venia dela Presidencia hace uso de
la palabra el honorabie Senador Jalro
Clopatofsky Ghisays: -

Sefior Presidente, es que a mi me gustarla ya
que estamos’ en representacion también de -una
candidata: pre31den01al que es Nohemi Sanin, me
gustarla‘ saber sefior Presidente, comeo fue en i,
porque no alcancé a estar con Su Sefioria alla,
aungue estuvo el Senador Chamorro, qulen me
llamo6 y medijo algunas cosas ,peroensicomo van

‘a ser las reglas de juego para el proximo martes
sefior Presidente, para los que no estuvimos eneste
debate en su Presidencia, nos pusiera un poco al
tanto de todo antes de votarla sefior Presidente.

‘La presidencia interviene para un-punto

de orden:
"Bueno, lo prev1sto de acuerdo con las fuerzas

- politicas representadas enel seno del Senado.de .
la Républica, es aplazar el debate para el proxi- .
mo. martes, dandole la oportunidad para que

cada una de las candidaturas, de la representa-
cion de las candidaturas con asiento aqui, en la
Plenaria del Senado, dispondran de dos horas,

para que en ese mtervalo puedan 1 referirse a la

tesis, programas, y propuestas de los distintos -

- candldatos yo creo que estainformacion que ha

solicitado es pertinente al momento de votar la
aditiva porque repito el debate va a versar sobre
los programas, las propuestas, y planteamientos
de los distintos candidatos.
. Recobrarel usodela palabrael honorable
Senador Jairo Clopatofsky Ghisays: -

Quiere decir eso sefior Presidente, que como

el Senador Losaday en mi caso que estamos con

la ‘candidata Nohemi Sanin, los dos vamos a
hablar durante dos horas enrepresentacion de su
candidatura, el partido liberal hablara doshoras, el
partldo ‘conservador en represetitacién del doctor

Pastrana hablara dos horas, cierto, en términos

segin entiendo:sefior Presidente, en términos de
intervalos de a media hora por cada candldato es
decir, dentro del partido liberal o con los que estén
apoyando a Serpa, van a hablar cuatro Senadores
de a media hora cada uno..

_La Presidencia interviene para aclarar

Honorable Senador, seria una gran contribu-
ci6n para el éxito del debate que no por disponer.

de dos horas, entonces nos tengamos que resistir
una perolata de dos horas por el hecho de contar

~con ese t1emp0 ‘de manera que quienes pueda

abreviar seria una’contribuciéon para que el
debate pueda lograr su cometido. :
Conlavenia delaPresidenciay del orador
iriterpela ¢l honorable Senador Angel
Humberto Rojas Cuesta: ,
- Gracias sefior Presiderite, i, lamentablemente

no estuve cuando se firmé la proposicion; pero yo -

estoy totalmente de acuerdo, creo que-es una

forma democratica, demostrarleal pais las dife-
rentes op01ones de candidatos con representa-

ci6ni aqui en el Congreso, yo quiero recordarle a
Su Sefioria y a la Mesa Directiva que el movi-
miento unitario metapohtlco al cual represento

también ‘solicita su ‘participacion porque tiene.

una op¢ion politica de candldato ala Premdenma

dela Reptiblica: :
‘La Presidencia intérviene para aclarar. ,
" Asi'seha dlspuesto honorable Senador '

Conlaveniadela Presidencia y del orador .
mterpela el honorablé Senador Marcelo To-
~ rres Bendvidez: : ’

" En éste sentido sefior Presidente, me parece

“muy bien- que se llegue a acuerdos entre las

distintas fuerzas sobre el tiempo y. sus voceros

respecto de cada candidato, agrego snnplemen-_
" te que aquellas expresiones politicas que no

tenemos candidatos y estamos convocando he-

_mos- firmado la convocatoria de este debate

también se nos debe dar un lapso razonable para
que expresemos nuestros. puntos de vista.

La Presidencia interviene para aclarar;

‘De todas maneras esa seria una’ considera-
cién que-en un momento lo tendria que definir la
plenaria.

La Pr651de11c1a cierra la dlSCl.lSlOIl de la pro-

- posicion aditiva presentada por el honorable
Senador Antonio José Puentes Rodriguez; y la.

plenarla le imparte su aprobacion.
Proposncnon nimero 153
Aditiva
Adiciénase la* proposwlon nimero 151 en el
sentido de permitir la participacion en el debate
p011t1co de los defensores del voto en blanco.

- Anfonio José Puentes Rodrzguez -

Santa Fe de Bogota, D C .12 de mayo de
1998.

- La Présidencia interviene:
- Yo quiero presentar a la Plenaria para un mejor
ordenam1ento de las propuestas que han sido

‘ presentadaslo siguiente: para ver si ilaPlenariaesta
de acuerdo con que en primer lugar tal como esta:

en el orden del dia el honorable Senador Victor
Renén Barco pueda presentar su informe en rela-
cién a unas objeciones presidenciales, en segundo
lugar se procederia a la presentacion del proyecto
de descOngestiéri de lajusticia y en tercer lugar la

- proposicion sobre ascensos militares, le pregunto.

a la Plenaria si esta conforme con ese orden.

Con la venia de'la Presidencia interpela el
honorable Senador Alfonso Angarlta
Baracaldo:

Sefior Presidente _rnil gracias, es que en el

~ orden del dia aparece también eh segundo lugar

de los proyectos, el proyecto de ley numero 147
de 1997 Senado y 135 Camara, por la cual se
establecen unos incrementos especiales-en las
mesadas pensionales y se dictan otras disposi-
ciones, entonces yo le ruego-a Su Sefioria que se

incorpore también este Proyecto’ para entrar a-

estudiarlo.
Con la venia de la Presidencia interpela el

honorable Senador Juan Gulllermo Angel )

Mejia:

que esa proposicion no se votd, no quiero modi-
ficar mas.ni quiero entrar en polémicas que se
habian ocurrido, entiendo que usted lo va a
someter en el campo de proposiciones cuando
ya no -tendria ningun- efecto, pero no quiero

entrar én una polémica con usted-sefior Presi-

dente, 51mplemente dejo la constancia de que la
proposicion se. presentd y no fue votada.:
- Por Secretaria se da lectura:

‘Dice, el Senado de la Republica expresa su
rechazo por los hechos de babarie que reciente-
mefife-han enlutads al- pais; ‘el “asesinato ‘dé
representantes de la sociedad como la doctora
Maria Arango, el doctor Eduardo Umaria y el ex
ministro General Fernando Landazabal Reyes,

en virtud de estos hechos y en rechazo de estos -
viles acontecimientos luctuosos levantase la’

sesion del dia de hoy. Honorable Senador Angel

si usted conviene con la propuesta de algunos
. Senadores en ¢l sentido-de estando de acuerdo

con su-proposicion y con-el animo de darle la
prelacion necesariaa estas 3 iniciativas que han
sido-por solicitud expresa de varios Senadores,

propuestas para evacuarlas esta tarde se proce- -

deria repito, a evacuar las objeciones presiden-

.ciales, a aprobar el Proyecto que tiene que ver

con descongestion de justicia y los ascensos
militares y se procederia a levantar la sesion
acogiendo, es una propuesta que ha sido presen-
tada de todas maneras estd a la consideracion de
la Plenaria del Senado

Con la venia de la Presndencla y del ora-.
dor, interpela el honorable Senador Juan
- Guillermo Angel Mejia:

Sefior Presidente yo quiero cogperar con las
mayorias para que se apruebe el Proyecto de.

‘Ley en el que insiste el doctor Jaime Dussan,

acepto que la proposieion presentada se lea
después de esos 3 eventos que usted me acaba de

relatar.

~ Sefior Pre51dente yo hab1a presentado una
proposicion que entiendo fue derrotada con un
voto, simplemente quiero dejar la constancia de.
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OBJECIONES.
La Presidencia concede el uso de la palabra
alhonorable Senador Victor Renan Barco Lopez.
Palabras del honorable Senador Victor
"Renan Barco Lopez:-
Conlaveniadela Pre31dencia hace uso de la

palabra- el honorable Senador Victor Renan

‘Barco Lépez, quien da lectura al informe. para
segundo debate” presentado por la Comisiéon
. -Accidental designada por la Presidencia, para
estudiar las objeciones formuladas por el Ejecu-
- tivo al Proyecto.de ley nimero 257 de 1997
- Senado, 189 de 1996 Camara, por la-cual se
establece pension vitalicia y otros beneficios a
Jfavor de parientes, de personas fallecidas du-
rante la prestacion del servicio militar obliga-
torio y se dictan otras disposiciones.. .
La Presidencia abre la discusién del informe
leido, en el cual se declaran fundadas las obje-
. ciones presentadas por el 'Ejecutivo y, cerrada
-su discusion, ésta le imparte su aprobacion.

- Santa Fe de Bogota D.C., mayo 5 de 1998

Sefior
" Presidente del Senado y honorable Senadores

E.S.D.

En relacién con la ob] eciones de inconstitu-
cionalidad del Proyecto de ley niimero 189 de
- 1996 de la Camara y 257 de 1997 del Senado,
" “Porlacual se establece pension vitaliciay otros

" beneficios a favor de parientes de personas
fallecidas durante la prestacién del servicio
,mlhtar oobligatorio y se dlctan otras dlSpOSlClO
nes” expresamos :

La primera objecion se felaciona con la né

inclusion del paragrafo 1° del articulo 1° del pro-:

yecto de ley original, avalado por el goblemo
Tiene que ver conla prelacion de las leyes organi-

~ cas $obre las ordinarias y se acepta, pues es claro :

quelaLey 179 de 1994, tiene tal caracter prevale-
ciente y su desconocimiento vulneraria el articulo

- 151 delaCartaPolitica. Enconsecuenc1aprospera :

el cargo y se incorpora al texto.

' Enrelaciéncon lasegunda objecion respecto al

-pr1n01p10 de igualdad, articulo 13 de la Constitu-

cion, por haber consagrado el proyecto una discri-

- minacion se acepta eliminarla del texto. -
En consecuencia el proyecto de ley, quedara
asi: (se transcribe). : -

~ Se advierte que en igual sentido, se pronun-.
ci6 la Camara de Representantes el 1° de abril.

‘de 1998.

Hay'una firma ilegible
o " Carlos Corssi Otdlora.
PROYECTO DE LEY NUMERO 189 DE
1996 CAMARA Y 257 DE 1997 SENADO,
porlacual se establece pensionvitaliciay otros
beneficios a favor de parientes de personas

. fallecidas durante la prestacion del servicio

militar obligatorioy se dictan otras disposiciones
El Congreso de Colombia
‘ ' DECRETA:

‘Articulo 1°. Muerte en Combate A pamr de
la vigencia de la presente ley, alamuerte de la
persona vinculada a las FF. AA. y policia, por

razon constitucional y legal de la prestacion del

servicio militar obligatorio, ocurrida en comba-
-te 0 como consecuencia de la accidn del enemi-
go, en conflicto internacional, o participando en
operacioneg de conservacion o restablecimien-

to del orden publico sus beneficiarios en el
orden establecido en esta ley, o los beneficiarios
que designe la persona prestataria del servicio
militar al incorporarse, tendran derecho a una
pension vitalicia-equivalente.a un salario y me-
dio (1'2) minimo mensuales y vigentes.
Paragrafo 1°. Suprimese al indemnizacién
por muerte, que actualmeénte se causa, de con-
.formidad al Estatuto:Militar, ¢uando ‘se -apli-

quen estos casos de- penswnes

‘Paragrafo 2°. Lo establecido en este articulo,
se aplicard igualmente en el caso de muerte de

“ persona prestataria del sefvicio militar obligato-

rio, como consecuencia de heridas recibidas en
combate 0 como consecuencia.de la accion del
enemigo. : .
Articulo 2°.- Declaraczon de Muerte por
Desapareczmtento Se haré por la jurisdiccion
civil, conforme a los articulos 657, 658 y

concordantes del Cédigo de Procedlmlento Ci- -

vil y tendran derecho a lo establecido en el
articulo primero de la presente ley.

Articulo 3°. Mesadas Adicionales. Los bene-
ficiarios dela pensién reconocidos enla respec-
tiva resolucion o acto-administrativo que asi lo
ordene, tendran derecho a percibir semestral-
mente del Tesoro Publico -Ministerio de Defen-
sa Nacional, una mesada pensional equivalente
ala totahdad de la pensién mensual que disfru-
ten'a 30 de mayoy 30 de noviembre del respec-
tivo afio fiscal. Cada mesada debera pagarse
dentro'de la primera quincena de los meses de

. junio y diciembre..

Articulo4°. ServzczosMedzcosAszstenczales
Los beneficiarios legalmente reconocidos ten-

dran derecho a los servicios de acuerdo con el

sistema ‘general de salud én los términos esta-
“blecidos en la Ley 100 de 1993. A
Articulo 5°. 'Benef icios." Seran llamados a
recibir los rendimientos del causante, los ascen-
dientes o padres adoptlvos segun se registre en

el formulario de i 1ncorp0rac1on _ i A
"En segurido orden, previa Justlﬁcacmn de

* haberexcluido aascendlentes opadresadoptivos

persona que el causante haya designado en el

 momento de la incorporacion al servicio militar

-obligatorio, -de ‘confoermidad con el Régimen
" ‘General de Pensiones de 1a Ley 100 de 1993.
Paragrafo 1°Establécese comorequisito parala
persona quien vayaa ser beneficiario de la pension
que al momento de serle reconocida tenga como

- edad minimacincuenta (50) afios. De no tener esta
- edad, el Acto Administrativo del reconocimiento

se suspendera hasta el cumplifniento de esta con-
dicién suspensiva, sin que inicie la prescnpcwn de
que trata el articulo 6 de esta ley.

Paragrafo 2°La sustitucién pensional de manera

exclusiva, solo podra concederse entre un ascen-
diente al otro ascendiente o entre los padres adop-
tantes. No podré desplazarse a otros parientes.

- Articulo 6°. Prescripcion. Los derechos aqui
consagrados prescriben en tres (3) afios, conta-
dos a partir de la ejecutoria del hecho o Acto
Administrativo.

Articulo 7°. Procedimiento Oficioso. El re-
conocimiento de los derechos consagrados en
esta ley, sufrirdn tramite oficioso por parte de la
administracion, de conformidad con los requisi-
tos establec1dos en esta ley.

Articulo 8°. Casos de Dudas. Los vacios que
se presentaren, se llenaran en lo pertinente al .-
procedimiento que-se adopta, para los casos de
muerte de un soldado profesional conforme a los
reglamentos y a las leyes vigentes al respecto.

Articulo 9°. Modificase el inciso 2°.del ar-
ticulo 188 del Decreto leglslatlvo nimero. 121 1
de 1990, el cual quedara asi:"

El conyuge sobreviviente no tiene el derecho .
al otorgamiento de la pension -cuando en el
momento del deceso del Oficial o Suboficial
exista separacion judicial o extraJ udicialdecuer-
pos o no hiciere vida en comun con él, excepto
cuando los-hechos que dieron lugar al d1v0rcxo :
ala separacmn de cuerpos, a la ruptura de vida
comun, se hubieren causado sin culpa del con-

" yuge supérstite.. .

Modificase el paragrafo del artlculo 195 del
Decreto leg1slat1v0 numero- 121 1 de 1990 el .
cual quedara asi: : :

El conyuge sobreviviente no tiene derecho a

Ja pension de que trata este articulo, cuando en

el momento del deceso del Oficial o Suboficial
exista sentencia judicial o extrajudicial de cuer-
pos, o'no hiciere vida en comun con él, excepto
cuando los hechos que dieron lugar al divorcio,

ala separacmn de cuerpos, ala ruptura de v1da

“en comun, se hubieren causado sin culpa 1mpu-

table al conyuge supérstite. . ,

Los conyuges que ho hayan consolldado el .
derecho a obtener la sustitucién pensiorial bajo
la vigencia de los articulos 188y 195 del Decre-
tolegislativo 1211.de 1990 ,podran obtenerlo en
adelante, de conformldad conel presente articu--
lo, cuando presenten a la Caja de Sueldos de

Retiro de las Fuerzas Militares, copia debida-

mente autenticada de la sentencidjudicial que le

- haya reconocido dicho derecho.

Articulo 10. Modificase el paragrafo 2° ‘del“

articulo 20 de la Ley 352 de 1997, ¢l.cual R

quedara asi:
Articulo 20. _ _
Paragrafo 2°. Todas aquellas personas que por- .-

- declaracion judicial. de nulidad o inexistencia.de
del primer orden, se otorgara el beneficio a la -

matrimonio, por. sentencia judicial de divorcio .
valida en Colombia, o por separacién judicial o
extrajudicial de cuerpos, perdleren el derechoala
prestacion de servicios segin lo ordena el articulo
23 paragrafo 2° de la presente ley, podran ser .
beneficiarios del SSMP siempre y cuando el afilia-
do cancele, en los términos que fije el CSSMP, el
costo total de la PPCD para recibir en Plan de. .
Servicios de Sanidad del SSMP. :
Modificase -el- literal a), del parrafo 2° del
articulo 23 de la Ley 352 de 1997, el cual
quedara asi:
Articulo 23. . , ‘ :
Paragrafo 2°. El derecho a los servicios de
salud para los afiliados denunciados en los
numerales 5 y 6 del literal a).del articulo 19, Y
para los beneficiarios de los-afiliados enuncia-
dos en el articulo 20, se extinguira por las
siguientes causas: '
‘a) Para el conyuge o companero permanente:
1. Por muerte. ~
2.Pordeclaracionj udlclal denulidad o inexis-
tencia del matrimonio.
3. Por sentencia judicial de divorcio valida
en Colombia o por 'separacion judicial o .
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extrajudicial de cuerpos, o cuando no hiciere
vida en comun con el conyuge afiliado, excepto
cuando los hechos que dieron lugar a d1v0r01o

ala separac1on de cuerpos, a la ruptura de vida

. en comiin, se hubieren causado sin culpa impu-

" table al cOnyuge beneficiario de estos derechos.

Articulo 11. La presente ley rige a partirde la
fecha de su promulgacion y deroga las dlSpOSl-
. ciones que le sean contrarias.

Por Secretaria se da lectura al informe de
objeciones presentado por el Ejecutivo al Pro-
yecto de ley numero 102 de 1997 Senado, 312
- de 1997, Camara, por la cual se transforma el

Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profe-
sional, . ITFIP, en Institucion- Universitaria
Tolimense IUNIT, y se dictan otras disposiciones.

SantaFede Bogota D.C.,6de enero de 1998

- Doctor

- CARLOS ARDILA BALLESTEROS -

Presidente

Cémara de Representantes

Ciudad o :

~ Respetado sefior Presidente:

Sin la correspondiente sancion ejecutiva, el
Gobierno Nacional se permite devolver por

" razones de inconstitucionalidad el Proyecto de
ley nimero 312 de 1997 Camara, 102 de 1997
Senado, “por la cual se transforma el Instituto
Tolimense de Formacion Técnica Profesional
-ITFIP- en Institucion Universitaria Tolimense
. -IUNIT- y se dictan otras disposiciones”.

El proyecto de ley en referencia fue presen-
tado a consideracién del Congreso de la Rep-
- blica por los -honorables Representantes a la

Camara Martha LunaMorales y Emilio Martinez
Rosales. ,

Las razones que llevan al Gobierno Nacional
a objetar el proyecto de referenma se exponen a
cont1nuac1on

‘OBJECIONES POR
INCONSTITUCIONALIDAD

1. Violacion de los articulos 287 y294dela
Constitucion Politica.

‘De conformidad conlo previsto en el articulo
6° del proyecto en mencion, se conceden exen-

-ciones sobre impuestos, tasas o contribuciones
del orden territorial y nacional, transgrediendo
Jos articulos 297 y 294 de la Carta Politica, al
invadir competencias de otras autoridades reco-
nocidas constitucionalmente para tales fines.

Es asi como en este sentido el texto de las

normas vulneradas establecen:

~ “Articulo 287. Las entidades terrltorlales
gozan de autonomia para la gestion de sus
intereses y dentro de los limites de la Constitu-
cidonylaley. En tal virtud tendran los 51gulentes
derechos:

1. Gobernarse por autoridades proplas

2. Ejercer las competencias que le corres-
pondan.

3. Administrar los recursos y establecer los
tributos nécesarios para el cumplimiento de sus
funciones.

4. Participar en las rentas nacmnales

(.) |

Articulo294.La ley no podra conceder exen-
ciones ni tratamientos preferenciales en rela-
cion con los tributos de propiedad de las entida-
desterritoriales. Tampoco podra imponer recar-
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gos sobre sus impuestos salvo lo dispuesto en el
articulo 317”.

Es asi como la misma Constitucién Politica
protege de manera especial los recursos de las

entidades territoriales y laautonomija deéstasen

su administracion. -

2. Violacién deé los articulos 150 numera-
les 7°y 9° y 154 de la Constitucién Politica.

De otra parte el proyecto de ley establece en
suarticulo 1°unamodificacién alaestructurade
la Administracion Nacional; en su articulo 8°
literal b), una autorizacion al Gobierno Nacio-
nal para celebrar contratos, negociar emprésti-
tos y enajenar bienes nacionales. [gualmente y
como se habia mencionado, en su articulo 6° se
conceden exenciones sobre impuestos, tasas o
contribuciones-del orden territorial y nacional.

Es de anotar que el mencionado proyecto.fue
de iniciativa parlamentaria y teniendo en cuenta
el texto del articulo 154 de la Carta Polltlca
requeria iniciativa del Gobierno asi:

“Articulo 154. Las leyes pueden tener origen
en cualquiera de las cdmaras a propuesta de sus
respectivos miembros, del Gobierno Nacional
de las entidades sefialadas en el articulo 156, o
por iniciativa popular en los casos previstos en
la Constitucion..

No obstante, sélo podran ser dictadas o
reformadas por iniciativa del Gobierno las
leyes a que se refieren los numerales 3°, 7°, 9°,
11y22ylosliteralesa), b)y e)del numeral 9 del
articulo 150; las que ordenen participaciones en
las rentas nacionales o transferencias de las
mismas; las que autoricenaportes o suscripciones
del Estado a empresas industriales o comercia-
les y las que decreten exenciones de impues-
tos, contribuciones o tasas nacionales”.
(Negrilla fuera de texto). .

Tal iniciativa especial no aparece en el pro-
yecto, por lo cual se estaria vulnerando este
articulo constitucional en concordancia con los
numerales 7° y 9° del articulo 150-ibidem, en
virtud de la Ley Organica de Presupuesto, ya
que en materia fiscal la iniciativa es privativa
del Ministro de Hacienda y Crédito Publico,
situacion que tampoco se percibe en el proyecto
en comento. o

Igualmente se requiere de la iniciativa del
Ejecutivo cuando se modifica la estructura dela
administracién nacional. Dicha modificacién
se realizaria por disposicién del proyecto de ley
en estudio, al transformar el Instituto Tolimense
de Formacién Técnica Profesional “en un esta-
blecimiento publico de caracter nacional como
(si¢) personeria juridica, autonomia académica,

- administrativa, adscrito al Ministerio de Educa-

ci6n Nacional...”, por lo cual se estaria vulne-
rando el articulo 154 dela Carta, al no contar con
la iniciativa del Ejecutivo. para realizar tales
modificaciones.

Adicionalmente, la transformacion supone la -

eliminacion de un 6rgano anterior y la creacion de
uno nuevo en un mismo acto. De esta forma la
creacion de una institucion de educacion superior,
debe cumplir todos los requisitos de la Ley 30 de
1992, no solo el articulo 20 como lo establece el
parégrafo del articulo-1° del proyecto.
Igualmente el literal b) del articulo 8° del
proyecto objetado, al autorizar al Gobierno
Nacional para celebrar contratos, negociar
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empréstitos y enajenar bienes nacionales, esta-
ria contrariando la Constitucién Politica,
comoquiera que el-articulo 154 de la misma
exige iniciativa gubernamental para aquellos
proyectos de ley mediante los cuales se conce-

den dichas autorizaciones.

3. Violacién delos articulb‘s 345y346dela
Constitucion Politica.

El articulo 8° literal a) del proyecto de ley al

autorizar al Presidente de'la Republica para .

efectuar los traslados y adiciones presupuestales

‘necesarias para llevar a cabo los programas que
demanda la institucién, vulnera la orbita de .

competencias atribuidas a la Rama Legislativa
en el titulo XII, capitulo I1I de la Carta Politica,
toda vez que de acuerdo con el criterio estable-
cido porla Corte Constitucional en Sentencia C-
685 de 1996, solo el Congreso en su condicion
de legislador ordinario o el Ejecutivo, cuando
actiia como legislador extraordinario, tienen la

- posibilidad de modificar el presupuesto.

A continuacion se cita la parte pertinente de
la sentencia aludida: - '

“Ahora bien, la Constituciéon de 1991 quiso
fortalecer las prerrogativas del Congreso duran-
te todo el proceso presupuestal, con el fin de
reforzar el principio de legalidad del gasto, tal y
como esta Corte lo ha destacado en multiples
oportumdades Asien partlcular en materia de
gastos, la Carta elimind la figura de los créditos
otraslados adicionales administrativos que pre-
veia la anterior Constitucion, por lo cual se
puede concluir que tal y como esta Corte ya lo
ha establecido, s6lo el Congreso -como legisla-
dor ordinario- o el Ejecutivo - cuando actua.
como legislador extraordinario durante los esta-

- dos de excepcién- tienen la p031b111dad de

modificar el presupuesto”.

- Queda expuesto entonces, que las atribucio-
nes del Ejecutivo estan plenamente delimitades
y regladas, y en virtud del principio de legalidad
del gasto, el Gobierno no puede realizar trasla-

dos o adiciones presupuestales, sinque mediela

intervencion del Congreso de la Republicaenla
elaboracion o modificacion de una ley anual de

‘presupuesto. Dado lo anterior, la autorizacioén
establecida en-el literal a) del artlculo 8° del -

proyecto, €s inconstitucional.
Reiteramosalos honorables Congresistas nues-
tros sentimientos de consideracion y respeto.
Atentamente,
ERNESTO SAMPER PIZANO
El Ministro de Hacienda y Crédito Publico,

Antonio José Urdinola.

LEY
por la cual se transforma el Instituto Tolimense
de Formacién Técnica Profesional -ITFIP- en
Institucion Universitaria Tolimense -IUNIT- y
se dictan otras disposiciones.-.
El Congreso de Colombia
- DECRETA:
Articulo 1°. A partir de la vigencia de la
presente ley, el Instituto Tolimense de Forma-
cion Técnica Profesional, creado mediante el
Decreto 3462 de 1980 se denominara Institu-
cion Universitaria Tolimense -IUNIT-, como
establecimiento publico de caracter nacional
como personeria juridica, autonomia-académi-
caadministrativa, adscrito al Ministerio de Edu-
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cacion Nac1onal y con dom1c1ho en el munici-
pio del Espinal Tolima y podré. constituir
seccionales en todo: el territorio nacional.

- ‘Paragrafo. Este queda obli gado enlorelacio-
nado con las exigencias de acreditacion-estable-
cidas en el articulo 20 de la Ley 30 del 28 de
diciembre de.1992. .

- Articulo 2°. De la orgamzaczon organos de-
-Gobiernoy eleccionde Directivasy lo académi-
-+ co. Laorganizacion, 6rganos de Gobierno, elec-

cion de directivas y demas aspectos relaciona-
dos con el funcionamiento de la- Institucidon

- Universitaria Tolimense -IUNIT-, seran los se-
flalados enla Ley 30 de 1992:

Articulo 3°. Del Patrimonio y las Fuentes de

Financiacion. El patrimonio y las fuentes de-
' ﬁnanc1ac10n estaran constituidas por:’

-a) Las partidas y apropiaciones que le séan

. - aseguradas dentro de los Presupuestos naciona-
- les, departamentales, distritales o municipales;
"~ b) Los bienes muebles e inmuebles que-ac-.

tualmente posea el Instituto Tolimense de For-
macion Técnica Profesional y los que adquiera

. posteriormente bajo la nueva denominacion de

Instituciéon’ UmverSItana Tolimense —IUNIT—

-asf como sus frutos y rendimientos;

<) Los provenientes por concepto de conve-

‘nios, donativos-o legados hechos por el Gobier-
. ho, personas; fundaciones extranjeras u otras
entidades de- orden nacional, departamental 0
-municipal; .

d) Los derechos que como persona Jurldlca’

adquiera a cualquier titulo;. . \
e) Las rentas que perciba por concepto de

- matriculas; 1nscr1pc1ones constancias y demas

derechos pecuniarios;

- f)Losrecursos de créditos obtemdos confor- :
‘me a-las-nermas vigentes.

Paragrafo: 1°. Las partidas'y aprop1ac1ones

K presupuestales asi como, los:bienes en dinero o
-en especie provementes de tramites actualmen-

- te en curso, a nombre'del Instituto Tolimense de

- Formacién. Técnica Profesional,
igualmente al patrimonio de la Institucion Uni-

versitaria Tolimense -[UNIT- -
Paragrafo 2°. La Institucién destinaré de su

presupuesto de funcionamiento como minimo

el dos (2%) por ciento.para atender el programa
de Bienestar Universitario, el tres (3%) por
ciento, para programas de 1nvest1gac1on

- Articulo 4°. El patrimonio de la-Institucién no
podr ser destinado a fines dlferentes de los esta-

- blecidos en la ley, y-servira a los.prop6sitos de
‘modernizacion y desarrollo de la universidad.

Articulo 5°. Envirtud de la-autonomia que le
es propiaa lasInstituciones de Educacién Supe-
rior, la.Institucién Universitaria Tolimense

-.IUNIT-—, podra célebrar contratos 6 convenios
con instituciones publicas y privadas, naciona--
les o extranjeras de cualquier orden o categoria -

para. el cumphmlento dé su mision, fines y
funciones. ,
Articulo 6°. Dlspos1c10nes varias. A partlr' de

~ lavigenciade la presente ley, el patrimonio, y
los ingresos de la Institucién estaran exentos de -
. todo impuesto nacional, departamental muni-

cipal y distrital. :
Igualmente, estaran hbres de: 1mpuesto y
contribuciones . las transferenc1as a t1tulo

lngresaran '

gratulto las heren01asylegados operac1o—

nes que no-causaran derechos de Notarla y

Registro.

- Las donac10nes no requenran insinuacién
judicial: Quedan asimismo exentos de todo gra-
vamen o deposito las 1mportac1ones de libros, .
~ revistas, laboratorios, equipos, sustancias ma-
-teriales y dotaciones que la Institucion para sus

servicios docentes, 01ent1ﬁcos admlmstra‘uvos
y.asistenciales: ..

Articulo: 7°. A. partir de la vigencia de la
presente.Ley la persona que se encuentre legal--
mente nombrada como Rector de la Institucion
que se transfirma, culminara-el périodor para el
cual fue des1gnado '

~Articulo 8°. Autortzaczones

-a) Con miras a garantizar el desarrollo cien-
tifico y ampliar las condiciones para crear nue-
vas estrategias de ensefianza y de servicios a la
comunidad a través de la Inistitucién Universita-
‘ria Tolimense -1UNIT-, autorizase al sefior Pre-
sidente de la Repuiblica, para efectuar los trasla-
dos y adiciones. presupuestales necesarias para

llevar a cabo los. programas que demanda la

Institucién; -
b) De coriformidad con o, prev1sto en el

- ordinal 9° del articulo 150 de la Constitucién
" Politica, autorizase al Gobierno Nacional, para

celebrar contratos, neg0c1ar emprestltos y €na-
jenar bienes nacionales tendientes a-dotar a"la

“Institucién Tolimense -IUNIT-y a sus Regiona-
les d€ instalaciones locatlvas para el desarrollo

de sus funciones.

Articulo 9°. Vigencia y derogatorla La pre-
sente ley rige a partir de la fecha de su
promulgacion y deroga todas las dlsposmones
que le sean contrarias. '

.El Presidente del honorable Senado de la- -

Republica,
_ Amylkar Acosta Medma
. El Secretarlo General del honorable Senado
de la Repubhca -
Pedro Pumarejo Vega :
- El Premdente de la: honorable Camara de
Representantes

: Carlos Ardila: Ballesteros o :
El Secretario General'de la honorable Cama— ’

ra de Representantes

La Presidencia demgna aloshonorable Sena-

: dores Jaime Dussan Calderén y Nayid Salazar

Cetina, para que estudien y rindan un informe a

la plenarla sobre las objeciones presentadas por

el Ejecutivo a este proyecto de ley.
‘La Pre51denc1a dispone que se contmue con
la siguiente acta de conciliacion.

Por Secretaria se da lectura al informe de

mediacién que -acordaron las Comisiones’

designadas por los Presidentes de ambas

- Corporaciones, p_ara"‘conciliar,-la_s‘ discre-

pancias.surgidas en la aprobacion del-Pro-
yecto de ley numero 068 de 1997 Senado,

- 274 de 1997 Camara, por medio de lacual

se rinden honores a monsenorJulzo Alvarez
Restrepo : :
= La Pre51den01a abre la dlscusmn del 1nforme

leido, y cerrada su discusién, ésta le 1mparte su

aprobacmn por unanimidad.

Diego Vivas Tafur ’

. : ACTA DE CONGILIACION
-Fecha: abril 22 de 1998 o
Hora: 15:00'p.m. - ‘
Lugar: Oficina 345 B Edificio Nuevo Congreso
Los suscritos: Benjamm Higuita Rivera, .

‘Representante a la Camara Lis Emilio Sierra

‘Senador de La Republica designados segin

~ Resolucién 0434 de abril 20 de 1998 émanada

de la Mesa DirectiVa de la honorable Camara y- .
en sesion del 14 de abril de’ 1998, definen -

conciliar las diferencias de texto. correspon- ~ -
dientes al Proyecto de ley numero 274 de = =

1997 Cémara, 068 de 1997 Senado ley de
honores a monsefior Julio Jael Alvarez
Restrepo y observando que los textos aproba-
dos en las plenarias de ambas Camaras.s6lo
difierenen los titulos y en el formalismo final,
hemos dado en acoger por tener mejor técnica.
juridica el texto aprobado en. la Plenaria del.

" honorable Senado de la Repubhca eldial8de - '

marzo-de 1998 asi:
- por medio de la cual se rinde honores
a monsefior Julio Alvarez Restrepo. .
El'Congreso de Colombia

. "DECRETA: - ' .
Artlculo 1°. Otorgaseelnombredemonsenor -
Julio Alvarez Restrepo al Monumento Nacm_)nal
Templo de .El Calvario, . ubicado en el Barrio-

Campo.Valdés de la ciudad de Medellin. .
~ Articulo 2°.

colocard una placaen clinterior de laiglesiacon

‘el siguiente texto: Congreso de-la Republica

Monumento Nacional Templo. El Calvario
monsefior Julio Alvarez Restrepo Ley de Ho-
nores 1997. :
- Articulo 3° Lapresente ley rlge a partlr de su
pubhcamon ,
Sométase la presente conc1hac10n a apro- '
bacion en las plenarias de ambas Camaras. y.

una vez surtido este tramite ordénese el envio - -

a la Presidencia de la. Repubhca para su.san- ..

cion. ) PR

El Representante a la Camara . ;

Benjamin Hzguzta szera -

El Senador de 1a Republica, . .

: Luis Emilio Slerra -
Por Secretarla se da lectura al-informe de

mediacién que acordaron las‘Comisiones de-

51gnadas por los Presidentes.de ambas: Corpo-

raciones, para conciliar las discrepancias sur-

g1das en la aprobacion del Proyecto de ley

numero 47 de -1997 Senado; 048 .de 1996¢

Céamara, por la cual se establece la cuota de

i fomento para modernizacion y diversifica-

cion del subsector tabacalero y se-dictan - .
-otras disposiciones. '
- LaPresidencia abre la dlscusmn del informe -

“leido y, cerrada su discusién, ésta le imparte su -

aprobaeion, por. unanimidad. -
ACTA DE CONCILIACION . _
En Santa Fe de Bogotd, D. C., a los veintitn
(21) dias del mes de abril de mll novecientos
noventa y ocho (1998) de conformidad con lo -
establecido en la Constitucién Politica y en el
reglamento del Congreso los infraescritos Se-
nadores y Representantes designados concilia-.
dores-accidentales en relacion con el Proyecto

El Congreso de la Republica, - .
" publicard un Compendio de la obra eclesiastica
de monsefior Alvarez Restrepo e igualmente -
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deley niimero 47 de 1997 Senadoy 048 de 1996

~ Céamara, “por el cual se establece la cuota de
Fomento para modernizacion y diversificacion
del Subsector Tabacalero y se dictan otras dis-
posiciones
ningun tipo de contradiccion sustancial en lo
-aprobado en las Plenarias del Senado y Camara
de Representantes, y que el tema a conciliar se
- refiere a la .eliminacion del articulo diecinueve

- (19) paragrafo y articulo veinte (20). Hemos -
conciliado que el texto definitivo quedara asi:

T TEXTO DEFINITIVO
Proyecto de ley niimero 47 de 1997 Senado
y 048 de 1996 Camara, por la cual se establece
la cuota de fomento para la modernizacion y
diversificacion del Subsector Tabacalero y se
dictan otras disposiciones.
El Congreso de Colombia
DECRETA:

Articulo 1°. Del subsector tabacalero. Para
losefectos deestaley sereconoce como subsector -
tabacalero la actividad agricola que tiene por-

objeto el cultivo, larecoleccion y beneficio dela
hoja de tabaco. ' '
Articulo 2°. De la cuota. Establécese la cuota

de fomento parala modernizacién y diversifica- -

" ¢i6n del subsector tabacalero, como contribu-
cién de caricter parafiscal -cuya percepcion se
- asignard ala cuenta especial denommada Fondo‘
Nacional del Tabaco.
Articulo 3°. Del Fondo Nacional del Tabaco
‘Crease el Fondo Nacional del Tabaco para el
manejo de los recursos provenientes del recau-
do de la cuota para la modernizacién-y diversi-
ficacion del sector tabacalero y el cual se cefiira
a los lineamientos de Politica del Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Rural para el desarro-
- llo del sector agricola.
El productor de la cuota de fomento se
llevara a una cuenta especial bajo el nombre de
. Fondo Nacional del Tabaco con destino exclu-
sivo al cumplimiento los objetivos previstos en
la presente ley.
Articulo 4°. De los sujetos de la cuota. Toda
persona natural o juridica que cultive o exporte

tabaco, es sujeto de la cuota de fomento parala .

modernizacién y diversificacion del subsector
tabacalero.

Articulo 5°. Porcentaje del a cuota. De la
cuota de fomento para la modernizacion y di-
versificacion del subsector tabacalero sera del
2% del precio de cada kilogramo de tabaco en
hoja de produccion nacional. .

Articulo:6°. De la retencién y pago de la
cuota. Son retenedores de la cuota de fomento
para la modernizacién y diversificacién del
subsector tabacalero, las compaiiias procesa-
doras de la hoja de tabaco, los exportadores de
‘lahojadetabaco y los comerciantes particulares
‘compradores de-la hoja de tabaco.

Paragrafo. El retenedor debe registrar las re-
tenciones efectuadas en cuentas separadas de su
contabilidad y debera consignar los dineros de la
cuota en la cuenta en la nacional del Fondo

Nacional del Tabaco, dentro de la primera quin- .
cena del mes calendario siguiente de laretencion.

Articulo 7°. Fines.de la cuota. Los ingresos
de la cuota de fomento-para la modernizaciéon y

diversificacion del subsector tabacalero se apli-

-card en la obtencion de los siguientes fines:

en virtud de que no se .encuentra

~ a) Inversion en infraestructura fisica y social
complementaria en las zonas tabacaleras, como
sistemas de pequeiia irrigacion, reservarios de
agua, electrificacion rural, mejoramiento de vi-
vienda rural acueductos rurales;

'b) Promocion de cooperativa de doble via,

centros de acopio, cuyo objeto-social sea bene-
ficiar a los productores y organizaciones de
productores.tabacaleros; ,
¢) Investigacion, asistencia técnica, transfe-
rencia de tecnologia y capacitacion de los pro-

ductores .de tabaco, para la modernizacion y-

dlver51ﬁcac1on del cultivo;

d) Programas de modernizacién y diversifi--

cacion de la prdduccién en zona tabacalera;
e) Apoyo de programas de reforestacion y

" proteccién de m1crocuentas en las zonas taba-

caleras; - -
1) Apoyo a'la comercializacion de tabaco y

de otros productos de economia campesina, en

las zonas tabacaleras;

. g) Los demas proyectos que por sugerenc1a y
conveniencia los productores de tabaco a través
de sus organizaciones crean necesarios para el

mejoramiento del nivel de vidade los cultivado-

res de tabaco, previa aprobacion del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural.

Articulo 8°. El Gobierno Nacional. Por inter-
medio del Ministerio de Agricultura y Desarro-
Ho Rural, contratara con la Federacion Nacio-
nal de Productores de Tabaco Fedetabaco o en

su defecto con otra entidad sin 4nimo de lucrolo”
suficientemente representativadel Sector Taba-

calero a nivel Nacional, la Administracion del

“Fondo Nacional del Tabaco y el recaudo de la

cuota de fomento para la modernizacién y di- - -
- concepto;

versificacion del subsector tabacalero.
Paragrafo. El contrato de administracion ten-
drd una duracién de cinco afios prorrogables y
en él dispondra lo relativo al manejo de los
recursos, la definicion y ejecucion de progra-
mas y proyectos, las faciltades y prohibiciones
de la entidad administradora y demas requisitos

y condiciones que se requiera para el cumpli-
- miento de los objetivos legales, asi como la
.contraprestacion de la administracion de la cuo-

ta, cuyo valor sera el 12% de recaudo. La
contraprestacmn de laadministracion de la cuo-
ta se causard mensualmente.

- Articulo 9°. Del Comité Directivo. El Fondo
Nacional del Tabaco tendrd un Comité Directi-
vo integrado por el Ministerio de Agrlcultura y
Desarrollo Rural o su delegado quien l1os presi-

dird, dos (2) representantes del Ministerio de -

Agricultura'y Desarrollo Rural, cuatro (4) re-
presentantes de Fedetabaco o de sus organiza-
ciones afiliadas y un. (1) representante de la
Asociacion de Usuarios Campesinos, Anuc.

El Ministerio de Agricultura lo designaréa de
terna enviada por la respectiva asociacion.

Paragrafo. Los representantes de los pro-
ductores de tabaco serdan nombrados por la
Asamblea General de Fedetabaco, dando repre-
sentacion a todas las zonas tabacaleras del pais
siguiendo el procedimiento sefialado en el arti-
culo43 delaLey 188 de 1995, por un periodo de
dos (2) afios y podran ser reelegidos. -

Articulo 10. Funciones del Comité Directi-
vo. El Comité Directivo del Fondo tendra las
siguientes funciones:

a) Aprobar el presupuesto anual de ingresos A

'y gastos del Fondo presentado por Fedetabaco,

previo visto bueno del Ministerio de Agricultu-
ra 'y Desarrollo Rural;’

b) Aprobar las inversiones que con recursos
del Fondo debe llevar a cabo Fedetabaco y sus
organizaciones regionales afiliadas;

c) Aprobar los programas y proyectos a ser
financiados por el Fondo; _

d) Velar por la correcta y eficiente gestion
del Fondo por parte de Fedetabaco.

Articulo 11. Del presupuesio del Fondo.
Fedetabaco con fundamento en los programas y
proyectos aprobados por el Comité Directivo

del Fondo, elaboran antes del primero de octu-
" bre, el -Plan de Inversiones y Gastos para el

siguiente ejercicio anual. Este Plan s6lo podra
ejecutarse previa aprobacion del Comité Direc-
tivo del Fondo.

Articulo 12. Otros recursos del Fondo. El
Fondo Nacional del Tabaco podra recibir y
canalizar recursos de crédito interno y externo
que suscriba el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, destinados al cumplimiento
de los ObjetIVOS que-le fija la presente ley, asi
como aportes e inversiones del Tesoro Nacio-
nal y de personas naturales o juridicas naciona-
les y éxtranjeras para este mismo fin.

Articulo 13. Criterios de asignacion de los
recursos. La asignacion de los recursos de las
regiones tabacaleras serd proporcional al recau-
do de la cuota parafiscal en cada una de ellas y
se aplicara de manera concertada con el gremio
tomando en consideracion criterios como los

- siguientes:

a) El origen de la cuota por zona y por

- b) La atencion especial que deba prestérsele

-a las regiones que depende fundamentalmente
. del cultivo del tabaco;

c) El nimero de productores que se benefi-

. claran ¢on el programa;

d) El apoyo que debe brlndarse a'los peque-
fios productores;

e) El 1mpacto que cadapro grama tendra en el
desarrollo econdémico y soc1al del productor y
su familia.

Articulo 14. Del control fi scal El Control
Fiscal posterior sobre la inversion de los recur-

‘sos del Fondo Nacional del Tabaco, lo ejercera

la Contraloria General de la Republica de con-
formidad con las normas y reglamentos corres-
pondientes, adecuados a la naturaleza del Fon-
do y su organismo administrador.

Articulo 15. Deduccién de costos. Para que
las personas naturales o juridicas retenedoras de
la cuota tengan derecho a que en su declaracion
de renta y complementarios se les acepte los
costos y deducciones por las compras que dan

‘lugar al cobro de la cuota de fomento para la
modernizacion 'y diversificacion del subsector

tabacalero, deberan estar a paz 'y salvo por
concepto de la cuota, para el efecto deberdn
conservar en su contabilidad los documentos
que prucben la retencion y pago de la cuota y el
certificado expedido por la administradora del
Fomento Nacional del Tabaco.’

Articulo 16. Sanciones acargo del sujetoy el
retenedor. El Gobierno Nacional impondra las
multas y sanciones a los sujetos de la cuotay a
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los retenedores, que incumplan sus obligacio-
nes en esta materia conforme a las normas de]
estatuto tributario que sean aplicables.

Articulo 17. De la inspeccion y vigilancia.
La entidad administradora del Fondo y del re-
caudo de la cuota podra efectuar visitas de
inspeccion a los libros de contabilidad de las
personas naturales y juridicas retenedoras de la
cuota, segin el caso para asegurar el debido
pago de la cuota de fomento prevista en estaley.

Articulo 18. Supresion de la cuotay liquida-
cién del Fondo. Los recursos del Fondo Nacio-
nal del Tabaco al momento de su liquidacién
quedara a cargo del Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rure! y su administracion debera ser
contratada por dicho Ministerio con una entidad
gremial del sector agropecuario que garantice
su utilizacion en programas de apoyo y defensa
del subsector tabacalero.

Articulo 19. De la vigencia de la ley. La’

presente ley entrara en vigencia a partir de su
sancion.

. En los anterlores términos dejamos cumpli-

da la conciliacion que se nos encomendd.
.El honorable Senador,
Julio Alberto Manzur Abdala
Los honorables Representantes,
Juan José Chaux Mosquera, Mario Vardn
Olarte.
. Proyecto de ley niimero 01 de 1997 Senado,
234 de 1996 Camara, por medio de la cual se
dictan normas sobre eficienciay descongestion
en la justicia y se promueve el acceso a la
misma.

La Secretaria informa que respecto a este
proyecto, ya fue aprobada la proposicién con
que termina el informe y se abri6 el segundo
debate. ‘

- La Presidencia concede el uso de la palabra
al honorable Senador ponente, Jorge Enrique
. Escobar Avilez.

Palabras del honorable Senador Jorge Enri-
que Escobar Avilez. '

Con la venia de la Presidencia hace uso
de la palabra el honorable Senador Jorge
Enrique Escobar Avilés:

Sefior Presidente, sefiora Ministra de la Jus-
ticia y del Derecho, sefiora Presidenta del hono-
rable Consejo de Estado, honorables Senado-
res: el proyecto de ley por medio del cual ‘se
dictan normas sobre eficienciay descongestion
enlajusticiay se promueve elaccesoalamisma
persigue hacer mas expedida, rapida’y pronta la
administracion de justicia en nuestro pais, en la
ultima sesion o en la sesidn del martes pasado el
suscrito Senador hizo la exposicion en que se
sustenta el estudio de dicho proyecto, dando la
oportunidad en ese momento de leerse en la
ponencia todas y cada una de las observacmnes
que se le hicieron al proyecto. ~

Con las sugerencias del honorable Senador
Carlos Corsi y del Senador Jimmy Chamorro,
hemos llegado al acuerdo de cambiarle el titulo
al proyecto, de tal manera que el proyecto que-
dar4 denominado asi: “por la cual se adopta
como legislacion permanente algunas normas
del Decreto 2651 de 1991, se modifican algunas
del Codigo de Procedimiento Civil, se derogan
otrasdelaley 23 de 1991 y del Decreto 2279 de
1991; se modifican y expiden normas del Codi-

go Contencioso Administrativoy sedictan otras
disposiciones sobre descongestion y eficiencia
y acceso a las misma”, firma este acuerdo la
Ministra de Justicia, el ponente y el honorable
Senador Corsi, por tanto sefior Presidente y
honorables Senadores creo de la mayor impor-
tancia, tal vez hacer alusion a la parte de la
eficiencia en la materia administrativa, corres-
ponde sefialar como medular de este proyecto la
asignacion de las funciones, fijacién de compe-

tencia y la determinacién de la cuantia a los _

Jueces Administrativos, al punto que se estable-
ce, un término perentorio de 3 meses-a partir de

la vigencia de la presente ley, al Consejo Supe-

rior de la Judicatura para que disponga lo perti-
nente para que inicien labores dichos juzgados,
con este solo hecho oigase bien, estamos garan-
tizando el mas alto grado de eficiencia en lo
contencioso administrativo, como consecuen-
cia de lo anterior la estructura de las funciones
y competencia de larama administrativa varian,
nos obligan a hacer un realineamiento de dichas
funciones y competencias para los Tribunales

~ Administrativos, las Salas y la Sala Plena del

Consejo de Estado, tal como se plasma en el
respectivo proyecto.

De otra parte, se crean 4 salas en el COI’ISC_)O
de Estado con el objeto de que conozcan exclu-
sivamente de todos los proyectos de sentencia
que al momento de entrar en por ser un proyecto
Jargo, de 186 articulos, le solicito al honorable
Senado que lo apruebe en bloque debido a que
las discrepancias con los Senadores fueron sub-
sanadas, también se hacen algunas modificacio-
nes que yo las presento a la Secretaria para que
sean tenidas en cuenta, toda vez que ellas tienen

que ver con la redaccion del proyecto en el .

sentido de mejorarlo y de darle mas consistencia
juridica y ordenamiento a ello, tiene la palabra
sefior Presidente.

La Presidencia interviene para un punto
de orden:

Para que se pueda ordenar, yo quiero pregun-
tarle a la Secretaria cuantos articulos tiene este
proyecto.

El Secretario informa:.

Es un verdadero cddigo, tiene 186 articulos
sefior Presidente.

La Presidencia mterv1ene para un punto
de orden.

Bueno, yo con la venia del sefior ponente
quiero solicitarle la anuencia de la plenaria del
Senado para facilitar la votacion del proyecto, que
se considere la votacion en bloque; de tal manera
que se pueda votar un bloque con el articulado que
no amerite discusion y los honorables Senadores
indicaran cudles articulos del proyecto consideran
que deben sustraerse de la aprobacién para que se
puedan considerar y votar aisladamente, entonces
le pregunto a la plenaria si esta de acuerdo con este
procedimiento.

La Presidencia somete a consideracion de
la plenaria €l procedimiento para votar el
articulado y la plenaria manifiesta su acepta-
cion. -

- La Presidencia concede el uso de la pala-
bra al henorable Senador VlCtOI‘ Renan Barco
Lopez.

Palabrasdel honorable Senador Victor Renén

Barco Lopez.

Con la venia de la Presidencia hace uso de
la palabra elhonorable Senador Victor Renan
Barco Lopez: -

Sefiores Senadores, sefior Ponente, aqui hay
una competenciaque se sefialaalos Tribunales, no
la puedo encontrar, es decir para entrar al articulo
preciso que tiene que ver con capitales, entonces
yo desearia que dentro de ese mismo rango de
competencias se tuviera en cuenta a ciudades que
pasen de 50.000 habitantes, no son muchas, pero
yo creo que el tratamiento que merecen €sos
negocios de las capitales de departamento deberia
extenderse, es una peticion que hago usted dira, a
las que tengan mas de 50.000 habitantes censo del
93, esas no son muchas porque aqui en el pais
mayores de 100.000 habitantes son como unas 35
y entre 50 y 100.000 no sé quiero solicitarle a los
honorables Senadores que tengan algun articulo
en particular que deseen que se discuta por separa-
do Senador Marcelo Torres.

Con la venia de la Presidencia y del ora-
dor, interpela el honorable Senador Marcelo
Torres Benavidez:

Si sefior Presidente, los articulos 150 y 159.
que se voten por.aparte.

Con la venia de la Presidencia y del ora-
dor, interpela el honorable Senador Julio
César Guerra Tulena:

Sefior Presidente, es para que el ponente nos
explique si un juez que tiene un cimulo de
procesos necesita para descongestionarse mirar
este c()digo de 186 articulos, porque la verdad
no sé como seria este descongestlonamxento
sefior Presidente.

LaPresidenciaconcede el uso de lapalabraal
honorable Senador ponente, Jorge Enrique Es-
cobar Avilez.

Palabras del honorable Senador Jorge Enri-
que Escobar Avilez. :

Con la venia de la Presidencia hace uso de
la palabra el honorable Senador Jorge Enri-
que Escobar Avilés:

Primero quiero precisarle.al honorable Sena-
dor Guerra Tulena que los 186 articulos que
componen el proyecto estdn divididos en 5
partes, cada parte de ella trata temas diferentes,
por tanto no va a tener un juez la dificultad de
tratar como si se refiriese a un solo tema los 186
articulos, porejemplo, la primera parte tiene que
ver con la descongestion de los Despachos Judi-
ciales que son normas de tipo procedimental
adjetiva; es decir, se suprimen algunos tramites
dentro de ciertos documentos, se suprime la
autenticacion, ello conlleva la celeridad dentro

. del proceso pero hay que tener un soporte legal

mediante una disposicién de esa naturaleza, que
faculte al juez para no exigirle a la persona que
dicho documento vaya autenticado, esa es una

"norma de descongestion.

En cuanto a las normas de eficiencia para la
justicia, las encontramos por lo menos en la
parte tercera que tiene que ver con el desarrollo
administrativo del Cédigo, si me permite un
segundo, honorable Senador y le explico, per-
mitame un segundo.

Con la venia de la Presidencia y del ora-
dor, interpela el honorable Senador Julio
César Guerra Tulena: ‘

De descongestion de la justicia, porque asi se
llama el procedimiento, cuantos articulos tiene
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el descongestionamiento de la justicia en-la
primera parte.

. Recobra-el uso de la palabra elhonorable
. Senador Jorge Enrique Escobar Garcia:

~ Bueno, no tiene mas de 10 articulos lo que se
.refierea la descongestion, ellos sonque sele dan
unas facultades a estudiantes de facultades de
Derecho-para que vayan alos juzgados a prestar

ciertas. ﬁmcmnes a C_]CI‘CCI‘ ciertas funcwnes‘

--quele designe el COHSG]O Superior de la Judica-

-tura, entonces €S una norma. que no neceSIta

memorizarse ni tiene nada que ver.con el ejerci-

. cio fallador del juez, pero yo le quiero conceder

~la'palabra a la sefiora Ministra de Justicia y del
Derecho.

Con la venia de la Presidencia y del ora-
dor, interpela la sefiora Ministra de Justicia,
- doctora Almabeatriz Rengifo Lopez:

Sefior Presidente , paracomplementar lasres-
puestas al Senador Julio Guerra, el proyecto
teniendo en cuenta que ademas:de normas que
van a ayudar a la descongestion judicial, tam-
-biéntocacon el Codigo de Procedimiento Civil,
también toca con el ‘Codigo de Contenéioso
 Administrativo, en’ lo que hace a los jueces
. administrativo tenemos una proposicion para
cambiar el epigrafe; de tal manera que quien
vaya a utilizar esta norma para los fines perti-
nentes, sepa’'a qué materia se refiere. Pero en

" cuanto a la descongestion de despachos judicia-

- les, lo importante que tiene este proyecto es que
vuelve permanentes las normas'del 2651, que a
partir de la Constitucion del 91, hemos venido
prorrogandolas afio por afio y que: permite-la

solucién de conflictos fuera de los estrados

_ . judiciales”, 0 sea, enlos centros de conciliacion,
- en los. centros de arbitramento y trae ademas
- ahora la ﬁgura del amigable componedor que a

-ayudar a solucionar los conflictos y por ende, a

. bajar los indices de violencia. Muchas gracias.
La Presndencna interviene para un punto
de orden:.

Yo quiero 1n51st1r a la plenaria que estamos

en el punto de sefialar aquellos articulos que los
honorables Senadores consideren- pertinente
discutir por separado para sacarlos del bloque
que se votaria.

Con la venia de la Presndencna y del ora--

dor, interpela el honorable Senador Ricardo
Anibal Lozada Marquez:
~ .Gracias sefior Presidente, yo tengo los arti-
culos 22 y 23 para hacer unas observaciones-al
respecto. Muchas- gracias sefior Presidente.
Con Ia venia de la Presidencia y del ora-
-dor, interpela el honorable Senador Jose
Renan Trullllo Garcia:

Gracias-sefior Presidente, yo qulslera para

mayor claridadel Senado-de la Republica, sefio-
ra Ministra de Justicia, que usted le ‘hiciera

claridad al Senado para und mayor-ilustracion. -

. ¢Cudl es el anteceédente que tiene este proyecto
que llega hoy a la plenaria? En.razén a que
existieron dos prorrogas, que fueron aprobadas
por la misma plenarla y lo mas importante

sefiora Ministra, es zqué pasariadeno aprobarse ,

este proyecto el 7 de junio? ;cudles serian las
consecuenc1as‘7 Porque es bueno que el Congre-
so y el Senado especificamente lo sepa, por la
necesidad imperante que tiene para el pais en
los actuales momentos, la aprobacidn, diria yo,

en esta sesion plenaria de este proyecto tan

importante para la vida futura de la JUStICIa en

. Colombia.

Con la venia de la Presidéncia y- dei ora-

dor, interpela la sefiora Ministra de Justicia,

_ doctora Almabeatriz Rengifo Lopez:.

Gracias sefior Presidente, si honorable Sena-
dor Trujillo. Usted tiene toda la razén y es un

.gran conocedor de este tema puesto que ha sido

~ ponente en las prorrogas del Decreto 2651, que

a raiz del Congresito, lo expidié con el fin de
consagrar las normas de conciliacion, de arbi-

" tramento. que han dado un gran resultado en el

pais. Quiero comentarles que a partir del 91, y.

hasta la fecha se han conciliado 92 mil negocios
en el pais. Yo.creo que eso en 141 centros de
conciliacion, es una cifra importante en lo que

. hace a la cultura de la solucién de conflictos

fuera de los estrados judiciales. La otra parte a
la que hace referencia el honorable Senador es
importantisima. Nosotros como €l bien lo dice,

hemos venido prorrogando afio tras afio el De-
creto 2651, para poder tener estas normas vi-

“gentes. Y desde el afio 1996 el Ministerio de
- Justicia present6 esté proyecto que consagra

estas normas. que han sido temporales como
permanenites, lo que nos facilita a futuro, tener

“esta normatividad de modo’ a‘ permanente y

- perdonen la redundancia. La vigencia de la-

ultima proérroga se vence el 10 de junio, o sea,

-que si el 10 de junio nosotros no tenemos este -

proyecto como ley dela Reptiblica, se perdera el
sustento juridico que nos permite la concilia-

© ¢idn, el arbitramento y las otras figuras de

menos, digamos, relevancia en lo qué hace a
descongestion de despachos judiciales.

Recobra-el uso-de la palabra el honorable .

Senador Jorge Enrique Escobar Garcia:
- Sefior Presidente, para también complemen—

tando lo de la sefiora Ministra. La permanenciade
lanorma queregulael arbitraje son fundamentales
para el ejercicio constante de esta administracion-

_ de justicia, desinstitucionalizada de los érganos

del estado igualmiente 1o constituye también la
amigable composicion, le dejo la amigable com-
ponedor, la persona que va a impartir justicia y va
resolver los conflictos que el peticionario, los
peticionarios de comin acuerdo recurran a €l y le
entreguen a €l para resolverlos. Todos sabemos

~ que estos mecanismos indudablemente son el
_inicio de toda conciliacion, de todo proceso que

conllevea la paz y el sosiego, porque ellos ejerci-
tan la voluntad ciudadana de llegar a un acuerdo
sinlaintervenciéndel Estado. Eso es fundamental

“que séteriga en cuenta, debido a que estas institu-

ciones han prestado gran utilidad a partir de 1991,

a pesar de que antes existia en la legislacion

,nuestra, eran supremamenterestringidas paracier- -
tos procesos y en ciertos- momentos procesales.

Por ello sefior Presidente; no habiendo més consi-
deraciones le solicito que someta a consideracion
¢l bloque de articulo excep-cionando los que ya

presentaronloshonorables Senadoresel 22y el 23,

del 150 al 159 y punto.

Con la venia de Ia Presidencia y del ora- -

dor, interpela la honorable Senadora Maria
del Pilar Uribe Bernal: ,
Honorables Senadores, si, sefior Presidente,
honorables Senadores; yo-quiero poner a consi-
deracién la modificacion de algunos articulos

que voy a dejar en la Secretaria. Entonces por
favor para que sean tenidos en cuenta.
La Presidencia 1nterv1ene para un punto

‘de orden:

;Cuales articulos honorable Senadora'7 Los
numerosunicamente honorable Senadora. ; Cua-
les serian los articulos sefior Secretario?”

El Secretario mforma

‘Proposicién sustitutiva 22 y 23 Si qulere ’

_ sefior Presidente.

- Atendiendo la solicitud de la Presiden-
cia, la Secretaria da lectura a los articulos.
exclu1dos :

Si, sefior Presidente, hasta ahora la Secreta—

‘ria,encuantoala Secretarfa tiene las siguientes

anotaciones para votar por separado. Dice: los:
articulos 2°,22,23,41 numeral 8°; 150y 159 del
Senador Lozada Del 150 al 159 el Senador °
Marcelo Torres. _

La sefiora Ministra presenta como proposi-
ciones sustitutivas los articulos 79, 83, 93, 99,
106,119, 146,147, 149y 163;y de maneraigual
presenta proposicion supresiva para los articu-
los 130, 131y 132; y laSenadora Maria del Pilar

. Uribe presenta.proposicion sustitutiva los arti-

culos 28, 69, 79 -99,.73, 109 y 87, ese es el
informe.

- LaPresidencia ofrece el usodela palabraa la
sefiora Ministra de Justicia y del Derecho,.doc-
tora Almabeatriz Rengifo Lopez. ~ =

Palabras de la sefiora Ministra de Justicia y
del Derecho, doctora Almabeatrlz Renglfo
‘Lopez.

Conlaveniade la Presndencla hace uso de
la palabralasefiora Ministra de Justiciay del
Derecho, doctora Almabeatrlz Rengnfo
Lopez:

Gracias, sefior Presidente, solo para aclarar
que los articulos para los cualés el Ministerio -
presento sustitutiva, han sido conciliados con el
sefior Ponente, o sea, las proposiciones tanto
sustitutivas como aditivas estan firmadas’ tam-
blen por el sefior Ponente. Gracias.

Con la venia de la Presidencia y de la :
oradora, interpela el honorable Senador. J. orge

. Enrique Escobar Garcia:

En general, estan avalados por los Ponentes,

_ los presentados por el Gobierno.

La Presidencia interviene para un punto
de orden: - /

Pero en ese caso se someterian a considera-
cién en el bloque del articulado, que no se.
votaria por separado.

Con la venia de la Presndencna y de la -

, oradora,mterpelaelhonorableSenadorJor- ’

ge Enrique Escobar Garcia: <
 Separado, sino en ¢l bloque general, con las _
adiciones hechas por el Gobiemo. -
La Presidencia somete a consideracion de la -
plenaria un bloque de articulos que no tienen
discusién, ni se solicitd su consideracion por sepa- -

‘rado-y los articulos madificados, adicionados o
- suprimidos presentados por la sefiora Ministra de
Justicia y avalados por el Senador ponente, y-

cerradasudiscusion pregunta: ; Adoptala plenaria
el articulado con las modificaciones propuestas?
Y ésta responde afirmativamente. _

A continuacion se publican las proposicio- -
nesaprobadas, presentadas por lasefiora Ministra
de Justicia a la Secretaria. '
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- Proposicion sustltutlva

El articulo 79 del Proyecto de ley namero "

234 de 1996 Camara, 01 de 1997 Senado que-
dara asi.

““Articulo 79. Homologaczon Los tramites

de conciliacién en.materia.contencioso-admi-

" nistrativa quese surtan ante centros de concilia-

~ ¢i6n autorizados por el Gobierno en los térmi-

nos de esta. ley, deberan ser comunicados al

Procurador Judicial acreditado ante el Tribunal

Contencioso Administrativo de la sede donde:
funciona el centro de conciliacion, quien podré

acudir e intervenir durante eltramite conc111ato-
rio si lo estima pertinente.

Si el Procuradoer no asiste -a la audiencia, eL
centro deberd enviarle el acta de conciliacién y,
_s1 no esta conforme con el acuerdo conciliato-
- sente articulo..El Gobierno Nacional expedira el

rio, dentro de los cinco (5) dias siguientes a su

" comunicacién, debera solicitar la homologa-
cion judicial, cuyo.tramite, sera el previsto para
las conciliaciones prejudiciales ante los agentes
del Ministerio Publico.

Almabéatrlz Rengifo Lopez. 4

: Hay una firma 1leg1ble
- Proposicion sustitutiva
El articulo 83 del Proyecto de ley nimero 01
de 1997 Senado, nimero 234 de 1996 Camara
. quedara asi.

“Articulo 83. Oblzgaczones del funczonarzo

- El articulo 28 de laLey 23 de 1991 quedard asi:
" “Articulo 28. El funcionario ante quien se

‘tramite la conciliacién admlnlstratlva tendra las

s1gu1entes obligaciones:
. "1.Citaralaaudiencia de conc111a01on adminis-
- trativa a las personas que considere necésarias.
2. Citar a su despacho a cualquier persona
_cuya presenc1a sea necesaria.
3. Tlustrar a-los comparecwntes sobre el
objeto, alcance y limites de la conciliacion.
4. Motivar a las partes para que presenten
formulas de-arreglo con base en los ‘hechos
" tratados en la audiencia.

5. Velar porque -en la concﬂlacmn no se -

‘menoscaben 10s derechos mmlmos e intransi-
gibles del trabajador '

"~ 6. Aprobar el acuérdo de las partes cuando -
- 01de 1997 Senado numero 234 de 1996 Cama-‘
" ra, quedard asi: -

Articulo 106. Elinciso segundo del artlculo
82 delaLey 23 de 1991 quedari asi: :

‘cumpla con los requisitos de fondo y forma
exigidos por las normas que regulan la materia.
7. Levantar el acta de la aud1enc1a de conci-
. liacién™. :
La Ministra de J ustlcla y del Derecho
. Almabeatriz Rengifo Lipez.
Hay una firma ilegible.
Pr0p0s1c10n sustitutiva
El artlculo 93 del Proyecto de ley numero 01
de 1997 Senado, nimero 234 de 1996 Camara,
quedaré asi:.

“Articulo 93. Oblzgaczones de los centros de'

conciliacién. Los centros de conciliacién debe-
ran cumplir las 51gu1entes obl1gac1ones
1. Establecer un reglamento que contenga la

informacién minima ex1g1da por- el Goblerno_,

Nacional.
2. Orgamzar un archivo de actas con el

cumplimiento de 10$ requisitos exigidos por el

- Gobierno Nacional.
3. Contar conunasede dotada de los elemen-
. tos administrativos y técnicos necesarios para
servir de apoyo al trdmite conciliatorio y para

dar capacitacion’a'los conciliadores que se de- -
signen. Previo: .al ejercicio de su funcion, el -
- conciliador debera aprobar la capacitacion.

4. Organizar su propio programa de educa-

cion continuada en materia de mecanismos-al-
- ternativos dé solucion de conflictos. -

5. Remitir en los meses de enero y junio de
cada afio, un indice de las actas de conciliacién
y de las constancias de las conciliaciones no
realizadas ala Direccién General de Prevencién
y Conc111ac1on del Mmlsterlo de Justicia y del
Derecho. "~ S
-~ Paragrafo. La D1recc1on General de Preven-
cion y Conciliacion del Ministerio de Justicia y
del Derecho, téndra funciones de control, ins-
peccion y Vlgllan01a para velar por €l cumpli-
miento de las obligaciones previstas en el pre-

reglamento correspondiente.”-
'~ La Ministra de Justicia y del Derecho
' Almabeatriz Rengifo Lopez/
Hay una firma ilegible.
Proposncnon sustitutiva
" El articulo 99 del Proyecto de ley nimero

- 234 de 1996 Camara 01 de 1997 Senado que-

dar4 asi:
' “Artlculo 99. Calzdades del conczlzador El

- articulo 73 de la Ley 23 de 1991 quedara asi:

Articulo 73. El conciliador deberé ser ciu-
dadano en ejercicio quien podra conciliar en

derecho o en equidad. Para el primer caso, el .

conciliador debera ser abogado titulado, salvo
cuando se trata de centros de con0111a01on de

- facultades de derecho

Los estudiantes de altimo ano de S1colog1a
Trabajo. Social, Sicopedagogia y Comunica-

. ¢ion Social, podran hacer sus practicas en.los -

centros de conciliacién, apoyando la labor del

conciliador. y el desarrollo de las- audiencias.

Para el efecto celebrara convenlos con las res-

_ pectivas facultades.”

La Ministra de Justicia y del Derecho
Almabeatrzz,Renngo Lopez.
. Hay una firma ilegible.
" ‘Proposicion sustitutiva
El articulo 106 -del Proyecto. de ley niimero

“Laseleccionde los candidatos se hard conla

_ colaboracion de la Direccion General de Pre-
vencion y Conciliacion del Ministerio de Justi--

ciay del Derecho y debera atender a un proceso
de formacion de aquellas comunidades que pro-
pongan la eleccidn de estos coneiliadores.”
La Ministra de Justicia y del Derecho,
.. Almabeatriz Rengifo- Lopez.
Proposicion sustitutiva -
El articulo.1:19 del-Proyecto de ley numero

234 de-1996 Camara, 01 de 1997 Senado, que-
dara asf: :

Artlculo 119. Tramzte inicial. Prev1a ala

instalacion del Tribunal de Arb1trarnento se
procedera asi: :

1. Se surtird el trimite prev1sto en los artlcu-
los 428 y 430 del C. P. C.

~ 2. Una vez seflalada fecha para‘ audiencia de

conciliacion de que trata el’numeral anterior, . .

ésta se celebrara de conformidad con lo previsto

‘en el paragrafo 1 del articulo 432 del C. P. C.-

En este proceso cabe la reconvencién y no
proceden las excepciones previas.
Paragrafo. Estos tramites deberan surtirse .

. ante el Director del Centro: de Arbitraje, sin

perjuicio de que pueda delegar estas funciones.
Jda Ministra de Justicia y del Derecho, .- .
" Almabeatriz Renngo Lopez.
Hay una firma ilegible.
» ’ Proposncnon sustitutiva
El articulo 146 del Proyecto de ley nimero

" 01 de 1997 Senado, numero 234 de 1996 Cama—

ra, quedard asi:
“Articulo 146. Atribucion excepczonal de
competencias a la Superintendencia Bancaria.

-En aplicacién del articulo 116 de la Constitu-

cion Politica, las entidades vigiladas por la
Superintendencia Bancaria podran convenircon

" sus clientes o usuarios el sometimiento ante esa .

autoridad de ciertos asuntos contenciosos que

" se-susciten entre ellos‘para que sean falladosen
- derecho por la Superintendencia Bancaria con

caracter definitivo y-con las facultades proplas -
de un juez.

-En desarrollo de la facultad Jurlsdlccmnal .
atribuida por estaley, la’ Super1ntendenc1a Ban-
caria podra conocer de las controversias que
surjan entre la entidad Vlgllada y sus clientes o. -
usuarios, relacionados exclusivamente con la

-ejecuciony el cumplimiento de las obligaciones

contractuales que asuman en el desarrollo de su
objeto social para la prestacion de los servicios
propios de suactividad financiera, aseguradora :

.preV131onal 0 capltahzadora

Sin perjulcm de lo anterior, s6lo podran'
someterse a-€sa competencia jurisdiccional los

asuntos sin cuantia determinable y aquellos o

cuyo valor no exceda de cincuenta (50) salarios
minimos legales vigentes mensuales. ]
" Contodo, la Super1ntendenc1a Bancarla no
podra conocer de ningun asunto-que por vir-
tud de las disposiciones legales vigentes deba
ser sometido al proceso de caracter ejecutivo. -

- Tampoco podran ser sometidas a su compe- -
tencia acciones de caricter penal, sin perjui- . -

cio de laobligacion de informar y dar traslado
a la jurisdiccion competente de eventuales -
hechos punibles de los cuales tenga conoci-
miento, en cuyo caso ‘¢l tramite :ante la
Super1ntendenc1a quedara sujeto a prejudl-/

" cialidad.-

‘Paragrafo 1°. La anterior atrlbucmn de fun-
ciones Junsdlccwnales ala Super1ntendenc1a

" Bancaria comenzara a reglr seis (6) meses des- . -

pués de la entrada en vigencia de la presente ley.

" Paratal efecto el Gobierno Nacional podra modi- .
ficar la estructura y funciones de la Superinten- -

- dencia, con el exclusivo propoésito de efectuar las
-adecuaciones necesariaspara dar €ficaz cumpli-

miento a lo dispuesto en esta ley.

. Paragrafo 2°. Dentro de los seis (6) meses
51gulentes a la-sancion de esta ley, el Gobierno
Nacional tendra la facultad para incorporar al
Estatuto Orgénico del Sistema Financiero las

-disposiciones previstas en esta ley en relacién
_con la Superintendencia Bancaria.”

La Ministra de Justicia y del Derecho,
. Almabeatriz Rengifo Lopez.
- Hay una firma ilegible.
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Proposicion sustitutiva

- El articulo 147 del Proyecto-de ley niimero
01 de 1997.Senado, nimero 234 de 1996 Cama-
ra, quedara asi: -

“Articulo 147. De ld Defensorta del cliente.

‘La-Defensoria del cliente es un servicio que
ofrecen-las entidades del sector privado, cuyo
objeto- es," como instancia primaria, absolver
con 1mparc1a11dad independencia'y objet1v1-

. -dad, lasreclamaciones de sus clientes y usuarios
.que no hayan sido atendidas de manera oportu- -

- na.o favorable por aquéllas. -

JLos conceptos u opiniones. del defensor se-

- ran obligatorios para la entidad que la cree.

Entratindose de los ¢lientes ‘0 usuarios, ta_leS;

conceptos no les seran obligatorios. ni juridica-
-mente vinculantes, y.en todo caso el cliente o
. usuario estara en libertad de acudir ante la autori-
__dad administrativa correspondlente o ante ¢l juez.

El defensor del cliente en ningiin caso podra =
-actuar como conciliador, mediador o arbitro. El .
- servicio de la Defensorla del Cliente serd siem-"

pre gratuito para el cliente.
Paragrafo. Las calldades funciones y procc-

dimientos de la Defensoria del Cliente. seran _

. determinades por. las entidades que los creen
- mediante Teglamento interno aprobado por la
autoridad administrativa correspondlente y de-

beré ser amphamente divulgado entre los clien-

,-tes y usuarios. :
La autoridad admlmstratlva que cotrespon-

e .da podra controlar la operat1v1dad y eficacia de .

los resultados de esta figura.”
:'La Ministra de Justicia y.del Derecho
" Almabeatiiz Rengtfo Lopez

Hay una firma ilegible. -

Proposmlon sustitutiva

El articulo 149 del Proyecto de léy numero- .-

-01de 1997 Senado numero 234 de 1996 Cama-

- ra,quedard asi:’
“Articulo 149. Procedzmzento ‘El procedl- :
" _miento que utilizardn las Superintendencias en
el tramite de los asuntos de que trata esta parte ;

“-sera el previsto en la Parte Primera, Libro I,

Titulo I del Cédigo-Contencioso- Admmlstratl-:
vo, en-especial €l correspondiente al ejercicio

del derecho de peticion en interés particular y

las disposiciones contenidasenel Capitulo VIII. .

Los actos que dicten las Superintendencias
. en. uso de estas facultades jurisdiccionales nio

. tendréan accion o recurso alguno ante las autori- .
' :dades judiciales: . h
Paragrafo Previo al sometimiento. ante la

Superintendencia Bancaria de-los asuntos que
por virtud-de la clausula general de competencia
atribuidaen el articulo'146 de la presente ley son
.susceptlbles de ser conocidos por ella, el cliente

0 usuario debera presentar,.cuando 10 hubiere, . -

una reclamacioén directa -ante el defensor _del
< cliente o figura analoga de larespectiva entidad
. vigilada. Con todo, cuando la entidad no haya

- designado -un defensor o no mantenga una

.. figura analoga el cliente o.usuario podra acudir
. directamente ante esa autoridad para que le sea.

resuelta la controversia.
En consecuencia, el clienté o usuarlo que se
dirija ante la Superintendencia Bancaria debera

presentar una peticion formal a esa autoridad en. -

- los términos sefialados en el Capitulo III
.del C. C. A., incluyendo, en caso de insatis-

faccion, la decision adoptada por el defensor
de la entidad y las razones de inconformidad
frente a la misma. -

De igual forma la Super1ntendenc1a Ban-
caria-deberaresolver las:controversias en los
eventos en que la reclamacion ante el defen-
sor del cliente no haya sido resuelta en el

. tiempo asignado en el propio reglamento in-
. terno para proferir respuesta definitiva o cuan-

do haya sido formalmente denegada la adml-
sion de la peticion.”
La Ministra de Justicia y del Derecho

Almabeatriz Rengifo Lopez.
Hayuna firma 1leg1ble

- Proposicion sustitutiva-

“El articulo 163 del Proyecto de ley ntimero’

234 de 1996 Camara, mimero 01 de 1997 Sena-
do, quedara asi:
Articulo- 163. Legzslaczon permanente

Adoptase como legislacién permanente los arti- -

culos 9°,12:a 15, 19,20, 21 salvo los numerales

4y5,23,24,33a37,41,46 a 48, 50,51,56y

58 del Decreto 2651 de 1991.” -
LaMinistra de Justicia y del Derecho,
Almabeatriz Rengifo Lopez.
~ Hay una firma ilegible.
, Proposicién supresiva.
Suprlmanse los articulos 130, 131 y 132 del
Proyecto de ley ntiimero 01 de 1997 Senado,
numero 234 de 1996 Camara sobrela Defensorla
del Cliente, que ahora quedara regulada en el
artlculo 147
" La Mlmstra de J ustlcla y del Derecho )
‘ Almabeatriz Rengifo Lopez.
Hay una firma ilegible.
) Proposnc:on sustltutlva
" El titulo del Proyecto de ley ntimero 234 de

'-1996 Camara, 01 de 1997 Senado,- quedara asi:
“por la cual se' adoptan como- legislacion: -
permanente algunas normas del Decreto 2651 -
- de 1991,.se modifican algunas del Codigo de
~Proce'di-miento ‘Civil, se-derogan‘otras.dela Ley.

23 de 1991y del Decreto-2279 de 1991, se

- 'modifican y expiden normas del Cédigo Con-
" tencioso. Administrativo y se dictan otras dispo-

siciones sobre descongestlon eﬁ01enc1a y acce-
so a’lajusticia.” - .
La Ministra de Justicia y del Derecho
Almabeatriz Rengifo Lopez.
Siguen dos firmas ilegibles.
' La Presidencia abré la discusi6n del articulo
2°, y concede el uso de la palabra al honorable

Senador ponente; Jorge Enrique Escobar Avilez.
" Palabras del honorable Senador Jorge Enri- -

que Escobar Avilez.

Conlavenia dela Presidencia hace uso de

la palabra el honorable Senador Jorge Enri-
que Escobar Avilés, quien concede una inter-
pelacion del honorable Senador Rlcardo

: Ambal Lozada Marquez:

Gracias sefior Presidente, sefior Ponente
solamente yo tengo una inquietud, aqui dice:
“los peritos deberan posesionarse durante los 5
dias siguientes a la aceptacion”, pero el proble-

‘ma no es la posesion generalmente de los peri-

tos, como esto se trata de agilizar la administra-
cién de la justicia, el problema es que rindan el
informe, yo creo que se le deberia poner un

término a que los peritos rindan el informe a no
ser que ya este contemplado en algin: codlgo
estimado sefior Ponente.
Recobra el uso de 1a palabra el honorable
Senador Jorge Enrique Escobar Avilés:
Sihonorable Senador, lo que sucede €s que
en la practica judicial, el término para rendir -

. el dictamen pericial, lo ﬁja el juez de acuerdo- -

alanaturaleza de ese mismo dictamen, eriton-
ces pienso que la razén fundamental por la
cual no se establece aqui'el término para

‘rendir el peritazgo es- por ello, hay unos
- peritazgos quesonmuchomascomplejos com-=

plicados, etc., necesitan de otros asesoramien- - -

tos y de mucho mas tiempo para rendirlo que

otros peritazgos, creo esa es la razon logica.
Con la venia de la Presidencia y del ora-

- dor, interpela el honorable Senador Rlcardo

Anibal Lozada Marquez:

- Estimado Senador; hoy un abogado litigante-
medeciaquelleva 7 afios esperando un peritazgo,
solamente esa es la inquietud que tengo. '

Recobra el uso de la palabra el honorable
Senador Jorge Enrlque Escobar Avilés: :

Bueno, si pero esperar un peritazgo 7 afiosen

la admlnlstracmn de justicia es un poco negli-

gencia del litigante, porque para eso esta la
Procuraduria, esta el Consejo Superior de la
Judicatura, estan los memoriales, la manera de
recurrir uno y entenderse con los Jjueces de la

. Republica para hacerlos cumpllr ¢l procedl- )
‘miento.

Con la venia de la Presidencia y del ora-
dor, interpela el honorable Senador Rlcardo .

- Anibal Lozada Marquez:

Un 90% de 1mpun1dad enla admmlstrac1on_. ‘

_de lajusticia.

Recobra el uso.de Ia palabra el honorable
Senador Jorge Enrique Escobar Av1]es S
Pero en materia penal. "~ :
Conlaveniadela PreSIdencla y del orador'
interpela el honorable Senador Rlcardo' '
Anibal Lozada. Marquez

Si,-por.eso esto para materla civil como para o
- que se agilizara, solamente. esa 1nqu1etud para. .

ese articulo, no quiero. .

Recobra el uso de la palabra el honorable o

Senador Jorge Enrique Escobar-Avilés;

. No tiene alguna propuesta que permita algu- . .
na reaccion distinta a la que esta aqui, por que
aqui esta muy bien concebido, aqui se establece
lamanera como se hace la designacion de perito.
con el propésito de buscar la celeridad dentro de
la administracion de justicia, como :elemento
desconges-tionante, yael término estadentrode
otra norma del Cdodigo: de Procedimiento Civil
y es precisamente unarazén mésalasya legada '
sefior Senador.

_ ConlaveniadelaPresidenciaydelorador .
mterpela el honorable Senador Rlcardo
Anibal Lozada Mirquez: . : -

Siempre éstimado Senador y nos pasa a no- -
sotros los Congresistas, también nos demora-
mos en rendir nuestras ponencias, usted lo sabe
muy bien, no, y por eso muchas leyes se han
quedado pendientes, asi es que yo creo que
valdria la pena, yo no se la sefiora Ministra'si -
pud1era decir cual seria la idea de fijar unos
términos precisos-a esos auxiliares de_justicia, -
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que pues son supremamente 1mportantes y pue-
den trancar un proceso pues facilmente.

Con laveniadelaPresidenciay del orador -
‘interpela la sefiora Ministra de Justicia, doc-

tora. Almabeatriz Rengifo LopeZ' o

* Sefior Presidente, no es pos1ble fijar unos
términos perentorios para el peritazgo, por cuanto
como hay diversidad de temas sobre los cuales
se tienen que pronunciar los peritos el juez en el
momento de ordenar el peritazgo fija el término
que corresponda ala diligencia que se va'a
redlizar, gracias. - ‘

Recobra €l uso de la palabra el honorable

" Senador Jorge Enrique Escobar Avilés:
También hay fijacién de términos, ahi se -

encuentran articulos que le dan 20 dias pro-

~ rrogables por otro tanto, a los auxiliares de la -

cuando van a rendir un dlctamen sobre algo .

que tenga que ver con contabilidad por eJ em-

- plo, pero en la riorma especifica, lo mismo

sucede en el Cédigo Contencioso Adminis-

- trativo, y en materia penal son inmediatas,

no, creo que pues podemos segulr con.el
artlculo 20. :

La Presidencia- 1nterv1ene para un punto
de orden:

No, le pregunto entonces; perdon yole’ voy
a solicitar a la plenaria-que para-darle agilidad a
la aprobacién, los honorables Senadores que
tenga observaciones sobre un articulo en parti-

. cular, pasena Secretarfao el articulo sustitutivo,
.ola proposicién aditiva o laimprobacion de ese

articulo a efecto de someterla a la consideracion
de la-Plenaria, pregunto‘a la- Sécretaria”si-hay
alguna propuestaen partlcular én relacmncon el
artlculo 2°. ,

' La Secietaria informa: -

. El articulo 2° no hay nmguna propuesta
modxﬁcatorla

La Presidencia concede el uso de la palabra
al honorable Senador Jos¢ Renan Trujlllo Garcfa.

Palabras del honorable Senador J ose Renan
Trujillo Garcia.’ '

Conlaveniadela Preeldencla hace uso de
1a palabra el honorable Senador Jose Renin
Trujillo Garcia: :

Gracias sefior. Pre51dente sefior ‘Ponente,
quiero hacerle la. siguiente proposicién a la
Plenaria del Senado, este es un proyecto que
esta surtiendo el cuarto debate en esta sesion,
por consiguiente lo que aqui se ha presentado

_para adicionar.o.suprimir al proyecto que usted

tra¢ como ponente, requerira de la Comisién de
mediacién con la Camara de Representantes, si
ello.es asi y solamente se han presentado dos

propuestas por dos honorables Senadores, uno

para adicionar y otro para’suprimir, yo le pro-

pongo a la Plenaria del Senado que para darle

agilidad al trdmite de este proyecto, se acepten
ya-como incluidas esas propuestas de los honora-
bles Senadores y que estos Senadores proponentes
sean incluidos en la Comision de med1a01on que
estudiara con la CAmara el proyecto final; por qué

~ razon, de todas maneras lo que 'se acepte en esa -
comision de mediacién debera volver aqui a'la

Plenaria del Senadoe para la aprobacion final de tal
mariera que aceptemos ya como involucradas las

propuestas de los honorables Senadores al proyec-

to, démosle aprobaci6n para que se surta de inme-

diato el proceso de med1a01on con la Camara de

‘Representantes.

La Presidencia cierra la dlscusmn del articu-
lo 2°, tal como aparece en-la ponencia y pregun-
ta: (,Adopta la plenaria el articulo propuesto? Y.
ésta responde. afirmativamente. - :

La Presidencia concede el uso.de la palabra
alhonorable Senador Victor Renan Barco Lopez.

‘Palabras del honorable Senador VictorRenén
Barco Lépez. :

- Conlaveniadela Presndencla hace uso de

la palabrael honorable Senadoerctor Renén
Barco Lopez:.

‘Una interpelacion honorable Senador

Trujillo, yo habia propuesto, quiero entender
con laveniadela Presidencia, que usted,enesa -

proposicién-incorpora también una sugerencia
que acabo de hacer y que es brevisima, en el

sentido de que sean también de que para efectos

de competencia de los tribunales administrati-
vos en primera iristancia, no solamente se ten-
gan en cuenta esos actos electorales, elecciones

. de ciudades capitales de departamentos sino de -

poblaciones de méas de. 70.000 habitantes, de
acuerdo conlacertificacion que expidael DANE,
para que no sean juicios de unicas instancias, en
el articulo 41, numeral 8.

La Presidencia mterv1ene para un punto

de orden: : ; _
Bueno en el momento en que Ileguemos al

articulo 41 volveremos sobre el honorable Se-
nador Victor Renan Barco, contmua en su or-
der, sefior Ponente. » o

Con la venia de la Presndencna y del ora-
dor, interpela el honorable Senador Jorge
Enrique Escobar:

Si, el articulo 22 se reﬁere a las multas, el
Senador Rlcardo Lozada qué sugerenma tiene. -

La Presndencla interviéne para un punto .

de orden: .. .
Y qu1ero preguntarle a la Plenarla que se

pronuncie en relacién. a la propuesta que-ha.

sido presentada por el honorable Senador
José Renan Trujillo en el sentido deaprobar el
articulado como lo propone el ponente y se

designe como conciliadores a los honorables-

Senadores que han presentado algunas consi-
deraciones- sobre algunos articulos en-parti-
cular a efectos de que en la tramitacion de la
conciliacion se puedan incorporar sus inquie-

tudes; le pregunto a la Plenaria si acoge la_

proposicién.

La Presidencia somete a cons1dera01on de la-
plenariala propos1c1on verbal presentada por el

honorable Senador José Renan Trujillo Garciay
cerrada su dlSCUSlOI’l ésta le. 1mparte su aproba-
cion. '

En consecueneiél, la Presideneia somete a
consideracidn de la plenaria el resto del articu-

‘lado con las modificaciones, adiciones 0.su--
_presiones presentadas por los honorables Se-

nadores por escrito y que se encuentran en la
Secretaria y cerrada su discusion pregunta:
;Adoptala plenaria el articulado con las modi-
ficaciones propuestas‘7 Y esta responde afir-
matlvamente

A contlnua010n se: pubhcan las propos101o-
nes aprobadas presentadas ante la Secretarfa.

'234 de 1996 Camara

Proposncnon sustltutlva

Articulo 28. Divorcio, separacionde cuer-
pos o de bienes por mutuo consentimiento.
Los procesos de divorcio, separacion, de cuer-
pos o de bienes por mutuo consentimiento de
matrlmonlos que surtan. efectos’ civiles,

_se adelantaran por el tramite de JuI‘ISdlCClOH

voluntaria.
Se propone ehmmar la parte final del ar-

_ticulo “sin perjuicio de las atribuciones con-

feridas a.los.notarios”, pues hoy en dia los
notarios no tiénen ninguna atribucién en
materia Jurlsdlccmnal y dejar esta expresion
puede generar, inconvenientes en la aphca— :
cién del articulo. '
Maria del Pilar Urlbe de Bernal

‘Honorable Senadora de la Republica.

Numersal 8°, articulo 41 del proyecto.

A poblaciones de mas de 70.000 habitantes, de
acuerdoconla certificacion que expidi6el DANE.

“Victor Renan Barco Lépez, Jairo Escobar
Ferndndez, Jorge Enrique Escobar Avilés.

Siguen firmas ilegibles... '

Santa Fe de Bogota, D. C., 12 de mayo de
1998 o S
- Proposicion sustitutiva
" Articulo 69. Requisito de procedibilidad. La
conciliacion es requisito de procedibilidad para
acudir ante la jurisdiccién en asuntos laborales.

"'y de familia de acuerdo. con lo estable01do en la

presente ley.

Puede resultar rhuy pehgroso el COI’lCCblI‘ la
conciliacion como.unrequisito de procedibilidad
en asuntos de familia, pues ello puede dar lugar
aque se presenten fraudes por parte-de quiende
buena fe no cumple sus obligaciones, es el caso

- de un proceso de alimentos, en el que si-debe
. primero hacerse la conciliacién ello da un-aviso

al padre que no quiere responder,.quien puede
con -l -propdsito -de no pagar al1mentos
1nsolventarse : :

Es mejor que- la conc1hac1on sea sélo un
medio alternativo de solucién de conflictos, que -
emane de las partes voluntariamente la dec151on '
de 11evar a cabo su realizacion.

Marza del Pilar Uribe de Bernal

Honorable Senadora de la Repubhca.
k 3k * . .

Proposicion sustitutiva

El articulo 79 del Proyecto de ley nuamero
01-de 1997 Senado
quedara ast: T ' o
Articulo 79. Conciliacion admmzstratz—_
va. A 'la conciliacién en materia conténcioso
administrativa que se surtan.de los centros
de conciliacién autorizados en 16s términos
de estd’'ley y de los reglamentos, se debera
notificar al Ministerio Publico, quien podra
acudir e intervenir durante el tramite conci- _
liatorio, si lo estima pertinente. Sera nula'la’

" conciliacién que se efectiie sin haberse noti- .

ficado de la misma a la gente del Misterio
Poblico. . L
- Maria del Pilar Uribe de Bernal, .
Honorable Senadora de la Reptblica.



'.5Pagina 18

Martes 19 de mayo de 1998

- GACETA DEL CONGRESO 73

Justlﬁcaclon
El artlculo original desv1rtua el principio

rector de la Conciliacién el cual se centraen la
- autonomia de la voluntad de las paites. El enviar B
“a Homologacién el acuerdo constituido, por las.

partes limita él principie descrito y- delegan un

-terceroajenoala potestad de aprobar 0 rechazar:f —
-~ un acuerdo. - -

. Enlanueva redaccmn del texto se establece"

el control de la- Procuradurla General de la
= Nacién ademas del control regular que eJ erce el
Conc111ador des1gnado por el Centro. ‘

Es 1mportante resaltar que el proyecto esta-

blece una categorizacién de los Centres de -
_ Arbitraje'y Conciliacién en donde se establece -

- que sblo‘aquellos de primera categona pueden
realizar las conc111ac1ones contencmso adml-
nlstratlvas

Proposnclon sustltutlva

ra asi:

‘Articulo 99. Calzdades del Conczlzador El -

. artlculo 73.de la:Ley 23 de 1991 quedara asi:

Artlculo 73. El Concﬂlador debera ser cm— -

dadano en ejercicio, mayor ‘de.25 afios, de

- = reconocida experiencia-laboral, .quien podra'

‘conciliar en'derecho o en equldad Para el pri-

mer caso el Conciliador debera’ ser abogado
titulado. salvo cuando se.trata de centros de
cconciliacion de facultades de derecho.

Los estudiantes de 1ltimo afio-de 51colog1a,
trabajo social, swopedagogla y comunicacién so-

~ cial, podran hacer sus practicas en los Centros de
* Conciliacion, apoyando lalabor de conciliadoryel .
_ desarrollodelasaudiencias. Parael efectocelebrard -

convenios con las respectivas facultades. .
4 ) Marza del Pilar. Urzbe de Bernal
Honorable Senadora de la Republica.
Proposnclon sustltutlva

El artlculo 109 del Proyecto de ley nimero -,
234de 1996 Camara 0lde 1997 Senado queda- N

Ta a51

Articulo 109. El artlculo 87 de la Ley 23 de:

1991 quedara asi:-
Articulo87. Del resultado del procedlmlento

las partesy el conciliador levantaranunactaenla -
cual conste el acuerdo. El acta tendra el caracter

-de cosa Juzgada y prestara mérito ejecutivo en lo
-que. haya SldO objeto de-conciliacion. -

- Maria del Pilar Uribe dé Bernal, .
*. Honorable Senadora dela Repubhca

+ La Presidencia mtervxene para un punto- 1
o - de orden - N

~ +. Seaclara que ha 51do aprobado el articulado
incluido-desde luego la propuesta presentada por

T el Senador Victor Renan Barco en el articulo 41,
“numeral 8°, le pregunto al sefior Sécretario para -

" que lea el titulo del Proyecto : senor Secretano
-La Secretaria mforma '

Si, sefior Presidente’ pero a lavez hay, pero a: tofsky Ghlsays

Al grado de Contraalmlrante del sefior Capl- S

~ -lavezi gualmente hay una proposicién supresiva

para urnos articulos que la presenta la Sefiora: .
“tan de Navio Jaime Jaramillo Gémez.

Ponente: honorable Senador Emlro Jose-r

Ministra Almabeatriz Rengifo Lépez que con-

" vendria leerla antes de aprobar el tltulo la'

propos1c1on dice:

La Presndencla mamﬁesta
Ya fue aprobada la proposicion que ‘engloba

cualquler otra iniciativa de sustitucién, de adi-.

cién o de supresién, sefior Secretarlo
- La Secretaria responde:

“Entonces queda tambiéfi, todas las 1n1c1at1— :

vas presentadas yno presentadas quedan inclui-

" das entonces.

- La Pre51denc1a indica a la Secretana dar-‘
“lectura al titulo del proyecto. '

- Leido éste,la Presidencia lo somete a consi-

_deraciénde la Plenaria, y la Secretaria manifies-
ta que se.encueritra una mod1ﬁcac1on a este 1a

cual procede a leer.

- Porla cual se adoptan como leglslac1on per- -

manente-algunas normas-del derecho, del De-
creto 2651 de 1991, se modifican’ algunas del

. . Cédigo de Procedimiento Civil; :se derogan
. - otrasdelaLley 23 de:1991 y-del Decreto 2279-de
Rl articulo 99 del Proyecto de ley numero:

- 234de 1996 Camara, 01 de 1997 Senado queda-

go Contencmso Administrativo y se dictan otras

d1sp051c1ones sobre descongestlon eﬁc1enc1a y -

La Pres1denc1a somete a con51derac1on dela
.plenarla el titulo modificado, y cerrada su discu=
' si6n pregunta:. ¢Aprueban los miembros.de la
. Corporacion el titulo 1e1do‘7 y estos responden-

aﬁrmatwamente

Cumphdos Tos tralmtes const1tuc1onales le-
gales y reglamentarios; la Pre51denc1apregunta

¢Quieren los Senadores presentes que el pro- -
“yecto de'ley aprobado sealey dela Repubhca"

Y -éstos responden afirmativamente. .
La Presidencia indica ala Secretana conti-.

nuar con el VIII punto del Orden del Dia.

- vir - ‘
‘ Lectura de informes que no hagan -

referencla a proyectos de ley o-de reforma

constitucional -
Ascensos m111tares

- Por Sécretaria se dalecturaalas proposmlo-
nes -de ascensos de los’ 51gu1entes militares:-

Al grado de General del sefior mayor Gene- ‘

ral Norberto Adrada Cérdoba.’

~ Ponente: honorable Senador Luis Alfonso .
Hoyos Aristizabal.

Al grado de General del sefior Mayor Gene- -
_ral Mario Hugo Galan Rodriguez.

Ponente: honorable Senador Pablo Eduardo\'- ‘
~Pazos Torres. -

- Al grado de. General del sefior. Mayor Gene-,

ral Fabio Zapata Vargas. -

" * Ponente: honorable Senador Ignac1o Jose :
, C;uz Roldan _ ,
' AA“I grado de General del senor Mayor Gene-

' 'raP'Rosso José Serrano Cadena. :

>onénte: honorable Senador Fuad Rlcardo -
Cha‘: Abdala. -
' z@l grado de Almirante del sefior Vlceal-_ :
- mlrgnte Edgar Romero Visquez. - -

--Ponente: honorable Senador Jalro Clopa—

Arrazola Ospma ©

La Presidencia somete a consideraciéon de la.
plenaria las proposiciones leidas y, cerrada su.-
dlSCIlSlOI’l ésta le imparte su aprobamon

* Proposicion nimero 154

" - En deésartollo del inciso 2° del artlculo 173 de :
nuestra Carta Politica.y de Ia Ley 416 de 1997, -

apruébase el ascenso ahgrado de ‘General, del- *
sefior Mayor General Norberto Adrada C ordoba

Luzs Alfonso Hoyos Artstzzabal :
Senador Ponente. -

. Santa Fe de Bogota D C 12:de mayo de-, '

1998.

* % '_\* : o
Proposnclon numero 155
En desarrollo del inciso 2°del artlculo 173 de -

- nuestra Carta Politica y de la Ley 416 de 1997,

apruébase el ascenso al grado de General, del '-

sefior. Mayor General Marzo Hugo . Galan o
. .Rodrzguez - S
1991; se: modifican y expiden normasdel Codi- - R

Eduardo Y’azos Torres -
. " Senador Ponente.
Santa Fe de Bogota D .. 12 de ‘mayo de

'r1998 ” o

Proposnclon numero 156

‘En desarrollo del inciso 2° del artlculo 173 e

de nuestra Carta Politica y de 1a Ley 416 de

1997, apruébase el'ascenso:al grado de Gene- ‘
" ral, del sefior Mayor General Fablo Zapata
) Vargas L

Ignaczo Cruz Roldan

/. Senador Ponenfe. - .
Santa Fe de Bogota D C 12 de mayo de .-
v1998 T ' B

*

Proposxclon numero 157 :
- Endesarrollo del inciso2° del articulo 173 de:

~ nuestra Carta Politicay delaLey 416de 1997, =
apruébase el ascenso al grado de General,
- del sefior Mayor Gerieral Rosso José: Serrano-

Cadena - !
F uad chardo Char Abdala
' Senador Ponente

Santa Fe de Bogota D C 12 de: mayo de‘
1998 ‘ .

*}k‘*

Proposxcnon niamero 158

En desarrollo del inciso 2°del artlculo 173 -

de nuestra Carta Politica y dela Ley 416 de
1997, apruebase el ascenso al grado de Almi-

- rante del sefior Vicealmirante: Edgar Romero

Vasquezba _
Jazro Clopatofsky Ghzsays "
. Senador Ponente.

Santa Fe de- Bogota D. C 12 .de mayo de _
1998 ' oo

.. Proposicion nimero 159

- Endesarrollo delinciso 2°del articulo 173 de -
nuestra Carta Politica, apruebase el asgenso al .
_grado de Contraalmirante del sefior: Capltan de
" Navio Jaime Jaramillo Gémez. -

L - Emiro José Arrazola Oszna :
o 7 .. . Senador Poneite.

Santa Fe de Bogota D. C 12 de mayo de
1998. ' .
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Por Secretaria se da lectura a una proposi-
cion presentada por el honorable Senador Jorge
Enrique Martinez Naranjo.

La Presidencia somete a consideracion de la
plenariala proposicion leiday, cerrada sudiscu-

sion, ésta le imparte su aprobacion.

Proposicién mimero 160

. Deconformidad con lainvitacion formulada'
~ por la Asociacion Internacional de Presupuesto

Publico al Senador Jorge Enrique Martinez
Naranjo, el Senado de la Republica lo autoriza

“asistir al II Seminario Internacional sobre Pro- -

blemas Actuales delas Finanzas Publicas, que
se efectuara en la ciudad de Berlin, Republica
Federal de Alemania, del 5 al 13 de julio de
1998. o

Jorge Enrlque Martinez Naranjo,

Santa Fe de Bogotd, D. C., 12'de mayo de
1998.

Por Secretaria se da lectura a una proposi-

" ¢idn presentada por el honorable Pedro Antonio

Jiménez Salazar. o ‘
La Presidencia somete a consideracion de la
plenariala proposicionleiday, cerradasudiscu-

_—sién, ésta le imparte su aprobacion.

Proposicion nimero 161

Los suscritos Senadores preocupados por la
suspension de los servicios, especialmente de

. salud, que venia prestando el Fondo de Previ-

sién Social del Congreso de la Republica, con
motivo de la sentencia que declar6 inexequible

-el articulo 41 de'la Ley 344 de 1996, y en vista
de la congelacion de recursos a que fue someti-
" do, solicitamos con caracter urgente la interven-
cion de la honorable Mesa Directiva, para que .

en coordinacién con la Directiva de la honora-
ble Camara, acuerden con el Ministerio de Ha-
cienda y demas entes Gubernamentales, el res-
tablecimiento y normal funcionamiento, que
con base en la Ley 33-de 1985, en el articulo 18
de la misma y el Acuerdo 013 de 1991 regla-
mentario de la prestacion de los servicios médi-
co-asistenciales, de.la Ley 4* de 1992 y sus
Decretos Reglamentarios 1359 de 1993, 1293
de 1994 y demdas normas concordantes, venia
prestando dicho Fondo.

Presentada a consideracion del honora-
ble Senado de la Republica en su sesidn de
hoy 12 de mayo de 1998, por los suscritos

. Senadores:.

Maria .del Socorro Bustamante, Carlos
Eduardo Corsi Otalora, Pedro Antonio Jiménez
.Salazar, Mauricio Zuluaga Ruiz, Alvaro
- Vanegas Montoya.

Santa Fe de Bogota D.C, 12 de mayo de

Por Secretaria se da lectura a una proposi-
cidn presentadapor el honorable Ricardo Ambal
Lozada Marquez.

La Presidencia somete a con51dera01on dela
plenarlalaproposwlon leiday, cerrada sudiscu-
sidn, ésta le 1mparte su aproba01on

"~ Proposicién nimero 162

Trasladase el debate aprobado en el mes de

- abril, mediante la proposicion nimero 117, al
~ sefior Ministro de Agricultura para el dfa 26 de
. mayo. ‘ . .

cuenta:

Este’ debate sera televrsado por Seiial
Colombia.

Ricardo Anibal Lozada Mdrquez. -

Santa Fe de Bogota, D. C., 12 de rnayo de
1998.

‘Por Secretaria se da lectura a una proposr-‘

cién- presentada por el honorable Alfonso
Angarita Baracaldo.

La Presidencia somete a consideracién de la
plenariala proposicién leiday, cerrada sudiscu-

'sidn, ésta le imparte su aprobacion.

Proposicion nimero 163
De conformidad con el numeral 6° del articu-

1o 136 de la Constitucion Nacional, autorizase

la designacién de una Comisién para que asista
alaReuniondela Academia Cientifico Latinoa-
mericana de Seguridad Social, la Empresa y el
Trabajo; a celebrarse en Buenos Aires, Argen-
tina, y que corresponde elaborar con el Instituto
Mexicano de Seguridad Social en la ciudad de
México durante los dias 22 de junio.al 1°dejulio
del presente afio. '

Alfonso Angarita Baracaldo,

Santa Fe de Bogoté, D. C., 12 de mayo de
1998.

Por Secretaria se da lectura a una proposi-

‘cién presentada por el honorable MaUI‘lClO

Zuluaga Ruiz. \

La Presidencia somete a con51derac1on dela

plenariala proposiciénleiday, cerrada su discu-
sién, ésta le imparte su aprobacion.
" Proposicién numero 164
Designese por parte de la Presidencia de la
Mesa Directiva de esta Corporacion, una Comi-
sion para que en nombre y representacion del
Senado dela Republica, asista y participe de la 86°

Reunién de la Organizacién Internacional del

Trabajo, OIT, que se llevaradacabo en laciudad de
Ginebra (Suiza), del 2 al 18 de junio de 1998..

Presentada por:

- Mauricio Zuluaga Ruiz, Alvaro Vanegas
Montoya, Omar Florez Vélez, Carlos Eduardo
Corsi Otdlora, Maria del Socorro Bustamante
Pedro Antonio Jiménez Salazar..

Continta firma ilegible...

Santa Fe de Bogota, D. C., 12"de mayo de
1998

Por Secretaria se da lectura a una pro’posi-’

cion presentada por el honorable Marcelo To-
rres Benavides.

La Presidencia somete a consideracién de la
plen_arlalaproposwlon leiday, cerrada sudiscu-
sion, ésta le imparte su aprobacion.

' - Proposicién niimero 165
El Senado de la Republlca temendo en

1. Que hay un paro nacional de los trabajado-

res de la Salud por la traumatica situacion hos-

pitalaria nacional. -

2. Bl Senado de la. Repubhca exhorta al
- Gobierno Nacional a cumplir con sus obligacio-
nes constitucionales y saludalaj Justa protestade .

los trabaj adores
Marcelo Torres Benavzdes

-Santa Fe de Bogota D. C., 12 de mayo de
1998

Por Secretaria se. da lectura a una proposi- -
cion presentada por€lhonorable Luis Gu111erm0 .
Vélez Trujillo.

La Presidencia Somete a consideracién de la
plenarialaproposicionleiday, cerradasudiscu-
sién, ésta le imparte su aprobacion.

Proposicion niimero 166 .

" El Senado de la Republica; lamenta profun-
damente el sensible fallecimiento del doctor
Rail Vasquez Vélez, ocurrido el dia sabado 9 de .
mayo en la ciudad de Bogota.

El doctor Ratil Vasquez Vélez, dedic6 gran

_parte de su vida a la actividad puablica como

Senador, Presidente de la Comision Tercera del
honorable Senado, ponente de las mas destaca-
das Leyes Sociales, Embajador y Miembro del
Directorio Liberal; aportando su valiosa inteli-
gencia en la'solucién de los innumerables pro-
blemas que atraviesa el pais. :

Asimismo, fue un acendrado patriota, des-
tacado dirigente liberal colombiano y un hom-
bre que profes6 sélidos principios morales.
La manera noble y fecunda como ejercio la
politica durante toda su existencia, es ejem-

- plo-para las futuras generaciones, y debe’

servir para construir una patria mas justa y
mas prospera.

En consecuencia, el honorable Senado de la
Republica, exalta la vida de este ilustre colom-
biano.

En nota de estilo una Comision de honora—
bles Senadores, haran entrega de esta prop051-
ci6n a su ilustre familia.

Luis Guillermo Vélez Trujillo, Amylkar Da-

- vid Acosta Medina, Julio César Guerra Tulena

Mauricio Zuluaga Ruiz.

- Santa Fe de Bogota D.C.,.12 de mayo de
1998.

Por Secretaria se da lectura a una proposi-
cién presentada porel honorable Carlos Arman-
do Garcia Orjuela

La Presidencia somete a consrderac1on dela-

- plenariala proposicion leiday, cerrada sudiscu-

sién, ésta le imparte su aprobacién.
‘ Proposicién nimero 167 -

Para dar cumplimiento.a misiones especifi-
cas, apruébense los siguientes viajes:

- Conferencia Interparlamentaria de Turis-

* mo para América Latina y el Caribe - 15 y l6de

mayo de. 1998 Cuba.

I. Reuni6n del Comité de Seguimiento de la
Conferencia Parlamentaria de las Américas - 22
al 24-San Juan de Puerto Rico.’

II. Seminario Internacional sobre r)roblerhas
actuales de las Finanzas Publicas-del 5 al 13 de
julio de 1998 - Berlin, Alemania. -

Presentada por: '

Carlos Armando Garcia Orjuela Jorge
Enrique Martinez Naranjo.

Santa Fe de Bogota, D. C., 12 de mayo de
1998.

La Pres1denc1a concede el uso de la palabra
al honorable Senador Emiro José Arrazola
Ospina. :
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Palabras del honorable Senadort Emlro Jose'

Arrazola’ Osplna
Con la venia de la Presidencia hace uso de
la palabra el honorable Senador Emlro Jose
Arrazola Ospina:
Gracias sefior Presidente, voy a resumir en el
‘ ejercicio del derecho de peticion el pasado 7 de

mayo dirigi uha carta a la Fiscalia General de la

Nacion, pero que en sintesis dice lo siguiente:
“Ala tercera pregunta en carta dirigida al sus-

crito por el doctor Andrés Pastrana Arango, .-

afirma: He tenido-conocimiento de las informa-
ciones de prensa segun las cuales la Fiscalia
General de la Nacion solicita se le investigue
por posibles consignaciones de dineros prove-
nientes de empresas de fachadas del cartel de
.Cali, pregunto si o no informd a los diferentes
medios la oficina a su cargo que el suscrito se
‘Investiga por haber recibido dineros provenien-
tes de empresas de fachadas del cartel de Cali,

en caso- afirmativo sirvase informar la manera
como dicha informacién fue dada.a los medios
y qué bases tuvo usted para dar la noticia; para
su mayor ilustracion anexo recorte del periddi-
co El Tiempo, y fotocopia de la carta suscrita pot
el doctor Andrés Pastrana Arango .de fecha
mayo 4 de 1998. A esetercer punto la respuesta
de 1a Fiscalia es la siguiente: ‘La Fiscalia Gene-
ral de laNacion no ha vinculado, como no podia
hacerlo al Senador Arrazola Ospma al llamado
proceso:8.000, ni ha establecido que el origende
los movimientos en sus cuentas corrientes pro-
vengan de empresas de fachadas del Cartel de
Cali, por tanto no podia informar ¢éso a la opi-
nién publica, cordialmente Hernando Salazar
Palacios, Jefe de la Oficina de Divulgacion y
Prensa de la Fiscalia General de la Republica”,

y aclara | que‘en la misma decision la Fiscalia
" General de la Nacion tuvo en cuenta exclusiva-
mente las circurstancias.que-el doctor Emiro

José Arrdzola Ospina exhibia movimientos mi--

llonarios en sus cuentas corrientes que ascien-
den-a la suma que sobrepasan los 120 millones
de pesos en una sola operacién algunas de las
cuales-revelan transacciones de la bolsa de
valores en cuantia considerables.- . ...

Honorable Presidente aqui simplemente-yo

no voy.a reclamar, no ejercera Derecho de

Petici6n, simplemente con la humildad recibo -

esta aclarac1on perolo 1mportante esla pregun—
ta ;quién asalté la buena fe de la Fiscalia, quién
informé a los medios, por qué los medios le
creyeron y cual era la intencion de difamar y
enterrar un nombre como el mio que ha sido
limpio, y el que aqui mostré documentos de la

transparenciade mis negocios comerciales, cuan-
do no era ni funcionario publico ni Senador de -

la Reptiblica; muchas gracias sefior Presidente.
 La Presidencia somete a consideracién de
la plenaria la- proposiciéon presentada por el
honorable Senador Juan Guillermo Angel Mejia
y, cerrada su discusion, ésta le imparte su
- aprobacidn. :
Proposicién nimero 168
ElSenado de la Republica, expresa su recha-

7o por los actos de barbarie que re01entemente :

han entutado al pats.

El asesinato de connotados representantes de
la-sociedad, como la doctora Maria ‘Arango, el
_doctor Eduardo Umafia, y el ex Ministro, Gene-

ral Fernando Landazabal, se suman a las
masacres que horrerizan a toda Colombia.

En sefial de duelo y rechazo por los hechos
luctuosos mencionados, levanta la sesion del
diade hoy.

Juan GuzllermoAngel Mejia, Piedad Cordo-
ba de Castro, Maria Isabel Cruz Velasco, Car-
los Augusto Celis Gutiérrez, Jorge Enrique
Martinez Naranjo.

Santa Fe de Bogota, D. C., 12 de mayo de
1998.

\41!
Negocios Sustanciados por la Presidencia

Por la Secretaria se dejan los siguientes ne-

gocios para su publicacion.

-Santa Fe de Bogota D C., 8 de mayo de
1998. - -

Doctor
~ PEDRO PUMAREJO VEGA

" Secretario General ‘

- Honorable Senado de la Reptiblica

Ciudad . - '

Referencia: Proposwlon numero 132

Respetado doctor ‘ '

Contoda atencién y de acuerdo a la sohc1tud
formulada por los honorables Senadores Ar-
mando Blanco Dugan, Luis Enrique Gutiérrez
Gomez y Gabriel Acosta Bendek, anexo a la
presente me permito enviar las respuestas sobre
la proposmlon de lareferenciay, las aditivasala
proposicion, 147 suscrita por el honorable Se-
nador Enrique Gémez Hurtado, relacionadas
con la Corporacion Eléctrica de la Costa Atlan-
tica “Corelca”.

Cordlalmen_te_:,

Anexo 10 anunc1ado :
‘ ' Respuestas -
PROPOSICION 132 DE 1998

Y LA PROPOSICION ADITIVA .
’ 147 DE 1998 SENADO

Honorables Senadores -de la Republica de
Colombia, para atender la Proposicion niimero

132 y su aditiva la Proposicio’n 147, conside-

rando que en su-mayoria, segun lo establece la
Ley 80, los hechos cuestionados son del resorte,
conocimiento y responsabilidaddel Director de
la Corporacién de la Costa Eléctrica de la
Costa Atlantica, Corelca, o que la informacion
disponible referente alosrespectivos-hechos es
lasuministrada por el Director de dicha corpo-
racion, .me he permitido solicitar a ese funcio-
nario la informacion necesaria para.dar res-
puesta.a los cuestionarios presentados por los
Senadores citantes.. - _ .. .

En cuanto a las siguientes preguntas mé

perm1to suministrarles la 51gulente informa-

cion: .
1. ;Explique seiior Ministro qué conoci-
miento tiene su despachorespecto ala conducta

- omisiva del sefior Director de Corelca, Rodolfo

Smit Kindermann, relativaa los informes de
auditoria interna de Corelca, especialmente a
los procesos internos de contratacion de bienes

Orlando ‘Cdbfales Martinez,
‘Ministro de Minas y Energla :

y servicios y evaluacion de las solicitudes de
cotizacién radicados con los memorandos nii-
meros 13.500 de fecha septiembre 13 de' 1997 y
numero 15.473 de fecha octubre 21 de 1997?

- La Ley 87 de 1993, en su articulo 6° sobre
“responsabilidad del control interno” dice:

“El establecimiento y desarrollo del sistemia
de control interno, en los organismos y entidades
publicas, sera responsablhdad del representante
legal 0 méaximo.directivo correspondiente™.

Por lo anterior, se considera que el Control
Interno es un asunto de responsabilidad del
Director de Corelca, por lo tanto a continuacion
presento las expllcacmnes dadas por [aadminis- -
tracién de esa Corporacion:

R.: “Con respecto al informe de auditoria
interna que se refiére en esta pregunta y espe-=
cialmente a los procesos internos de-contrata-
cion de bienes y servicios radicado con el
memorando 13.500 de septiembre 13 de 1997,
la subdireccién administrativa solicité a la ofi-
cina de auditoria interna mediante memerando

'08.478 del 19 de junio de 1997, un funcionario

para que con otro de esa subdireccidon verifica-
ran los procesos adelantados durante el primer
semestre del afio 1997 porla Division Servicios
Administrativos.

En respuesta a esa solicitud, la Oﬁcma de
Auditoria Interna mediante memorando 13.500
produjo el informe en el cual 'se tonid una
muestra de 23 érdenes de servicio o trabajo, se

‘procedid-a larevision de cada una de ellas y los

resultados; conclusiones y recomendaciones

. estan contemdas en dicho memorando. Como

este trabajo fue realizado conjuntamente por las
dependencias antes mencionadas, el resultado
solo quedo en poder de la Subdireccion solici-
tante, con el fin de que esta Ultima corrigiese las
debilidades de Control Interno de ld Divisién
Servicios Administrativos, siendo ‘este fin' el

- objeto de la solicitud de la Subdlreccmn Admi-

nistrativa. Por cotisiguiente, esta COMUNiCACION
de la Oficina-de Auditoria Interna no fue envia-

-da a la Direccion General de Corelca.-

" La anterior solicitud de la Subdiréccion Ad-
ministrativa se fundamenta en la aplicabilidad:
al articulo 6° de la Léy 87 de 1993, “Responsa-
bilidad de control interno”, la cual dice textual-
mente en uno de sus apartes:-“...No obstante, la-
aplicacion delos métodos y procedlmlentos al’
igual ‘que ‘la:calidad, eﬁ01en01a y -eficacia del
Control Interno, también serd de responsabili-
dad de los. Jefes de cada una de las distintas
dependencias de las entidades y organismos”.

Con respecto al memorando nimero 15.473
de fecha octubreé 21 de 1997 relacionado en.la
pregunta, conviene aclarar que este documento
fue emitido por el Area de Presupuesto y se
refiere al envio del certificado de disponibilidad
presupuestal niimero 7.461 ala Division Recur-
sos Humanos, cuyo detalle de reservaes “Bonos

.navidefios para hijos de funcionarios de

Corelca”.

Sin embargo, el memorando numero 15.479
de fecha octubre 21 de 1997 remitido por fun-
cionarios de la oficina de auditoria interna al
jefe de la oficina, contiene la revision y evalua-
cion de diferentes solicitudes de cotizacién.
Estos resultados fueron enviados por el Jefe de



'GACETA DEL CONGRESO 73

Martes 19 de mayo de 1998

Pagina 21

la Oficinade AuditoriaInternaala Subdireccion
Administrativa con copia a la Direccién Gene-
ral y a la Subdireccién Financiera, mediante
Memorando numero 15.585 del 22 de octubre
de 1997. En el informe, el sefior Director Gene-
ral hace comentarios de su pufio y letracon el fin
dellamarlaatenciénal titular de la Subdireccion
Administrativa de ese entonces, en reunion sos-
tenida en presencia de la Jefe de la Oficina de
-Auditoria Interna, con el fin de que se acataran
las récomendaciones consignadas en el infor-

me. Por todo lo anterior, la Subdireccién Admi- _

nistrativa dio respuesta a este informe mediante

Memorando 19.593 defecha30de dlclembre de -

1997. -

Es importante sefialar que ha sido politica de
- esta administracion el seguimiento permanente
de los procesos que se adelanten en la Corpora-
cién, con el fin de que éstos se realicen de
-acuerdo con las normas y procedimientos esta-
blecidos (se acompanan cop1as de los referidos

- mformes)

. (Qué, explzcaczones pueden dar el sefior

) 4Mmzstro y el sefior Director de Corelca de todo
" culanto se consigna en los informes de auditoria
muy especzalmente enlas 47 evaluaciones obte-
" nidas de las Division Presupuesto y Programa-

* cion Financiera de Corelca segun los cuales en

18 de ellas, es decir en el 38.3% aparece la

" firma Remat Ingenieria.cotizando en distintos
" aspectos siempre conjuntamente con Ingesoft
Ltda 2. :

4 Que fundamentos tienen los rumores res-
* pecto de un posible testaferrato entre las firmas

Remat Ingenieriay el sefior Director de Corelca,
g Rodolfo Smit Kmdermann7

_ No tengo conoczmzento distinto delos he-
" chos queel dertvado de la informacién suminis-
. tradapor el Dzrector de Corelca, por lo cual a
. comtinuacioén presento la informacion textual
suministrada por dicho funcionario.

.. R.:“Los criterios para la seleccién de las
firmas que se invitan a cotizar obedecen bésica~

- mente a la calidad y cumphmlento de cada una
_de ellas enla ejecucion de cada uno de los
trabajos y/o en el suministro de materiales que
se le'hayan asignado, al igual que la experiencia
que de ellas se tenga conocimierto tanto en la

" empresa como en el sector eléctrico.

Todo esto hace parte de la 1mp1anta01on de
*un programa que permita en el futuro mantener
relaciones comerciales con los contratistas que

.~ la Empresa considere que son los mas adecua-

dos, puesto que han cumphdo con todos los
- requ1s1tos que ellaexijapara todas sus contrata-
ciones, en el marco de su Estatuto Interno de
Contratacion, ’

'La firma Remat Ingemerla tiene una tradi-

- cidén de 15 afios en el desarrollo de las activida- - .

des propias de su objeto social, a través de los
cuales hamantenido relaciones comerciales con
la siguientes empresas: Electrificadora del At-
lantico, Policia Nacional, Armada Nacional,
Temoflores, Intercor, Pinski y Asociados,
Ecopetrol, Banco Ganadero, Reforestadora de
la Costa S. A., Instituto de Seguros Sociales,
Caja Agraria, Telesantamarta, Terminal Mariti-
mo y Fluvial de Cartagena, CV Television Ltda.

y Corelca entre otros, como consta en-el docu-
mento de: presentacion adjunto (Ver anexo
numero 1).

El informe correspondlente al Memorando
15.479 de la Oficinade Auditoria Interna, mues-
tra en el numeral 3 ‘Principales hallazgos’, que
efectivamente, de las 47 evaluaciones obteni-
das, en 18 de ellas, es decir el 38.3%, aparece la
firma Remat Ingenieria cotizando en distintos
aspectos. Sin embargo, con Ingesoft Ltda., solo

“aparece conjuntamente en 4.de las 47 muestras

tomadas (8.5%).

Es conveniente aclarar que la muestra se
realizo entre evaluaciones financieras en un
periodo entre el 1° de enero de 1997 a 30 de
septiembre de 1997, no obstante, de tenerse para
ese perfodo un total de 170 evaluaciones, lo cual
reduce el porcentaje antes sefialado al 10%..

Referente alos ‘rumores’ respecto al posible
testaferrato, consideramos no-cierta ¢ invalida

-la acusacin, pues no tiene fundamento ya que -
con el solo certificado de Camara de Comer-

cio queda desvirtuado, més aln si se tiene en
cuenta que la firma Remat Ingenieria tiene

fecha de Constitucion 28 de julio de 1983y el

seflor Director, Rodolfo Smit Klndermann

asume la Direccion de ‘Corelca en octubre 30 .
~de 1996, 13 afios més tarde, lo.cual puede .

comprobarse mediante la-Escritura Publica
numero 1927 de la Notaria Segunda del Cir-
culo Notarial-de Barranqullla en fecha julio
28 de 1983 y el Acta de posesion 738 del 30

-de octubre.de 1996, del doctor Rodolfo Smit

Kindermann, respectivamente’ mediante De-

_creto 1896 del 17 de octubre de 1996. (Ver

anexo numero 2).

" Ademés, con anterioridad a- la posesion del
Director General, la firma Remat Ingenieria

_participaba en- procesos de ‘contrataciéon de
" Corelca, desde mediados de la década de los

afios 80, como puede.comprobarse en los con-

- tratos C-1658-83: valvulas solenoides, C- 1295-

88: tarjetas electronlcas ete.
Finalmente es conveniente sefialar que la

firma Remat Ingenieria ha participado en distin-

tos procesos realizados en la Corporacién en los
cualesno haresultado seleccionada, tal como se

evidencia en los procesos LC- 03- 97-103, LC-
- 03-97-106, SC- 89701 y otros”. ‘

Las preguntas 3-a 30 tienen que ver con._.'

asuntos técnicos, operatlvos Yy admlnlstratlvos
del résorte de la-‘Administracion de Corelca,

- seglin se desprende del Decreto 2121 del 29 de
- diciembre.de 1992, por el cual se reestructura la
Corporacidn Eléctrica de la Costa Atlantica, y .
en particular en sus articulos 11, 12'y 13 'en los _
" cuales se définen las funcmnes del Dlrector de

dicha Corporacion.

- Con base en lo anterior, me permito anexar
las explicactones e informacidén suministradas

por el Director de Corelca; respecto a los asun-
- 'tos propuestos por el honorable Senado.

3. ;Oué inventario objetivo y juridico tiene

Corelca sobre sus activos, de que fecha data y .
, quienes practicaron ese inventario. Explique

qué titulos de propiedad puea’en invocar Corelca

sobre los bienes? .
R.: Atendiendo la experiencia de otras enti-

dades del sector eléctrico colombiano que han

umdad durante.1997. fue de: .

ejecutado exitosamente procesos de vincula-.
ci6n de gestion y capital privado, tales como la
Empresa de Energiadel PacificoS. A, EPSA,y
la Empresa de Energia Eléctrica de Bogota,

EEB, se contratd con la firma Contajuri Ltda., la

" realizacién del inventario valorlzado delosac- "~

tivos fijos de la empresa.
~ Por lo tanto, Corelca cuenta-con un inven-

- tario objetivoy juridico sobre sus activos, con
corte a 31 de diciembre de 1997, tal como lo
- exigi6 la Banca de Inversién-Asesor contra-

tada por el Gobierno Nacional, para acompa-
fiarlo en el proceso de vinculacidn de capital
privado en las empresas de energia de la
Costa Atlantica.

‘Finalmente es 1mportante sefialar, que -el
articulo 64 del Decreto 2649 de 1993, referente
a las propiedades de plantas y equipos, estable-
ce que el valor de.realizacion actual o presente

“de los activos se debe determinar-al cierre del

periodo y al menos cada tres afios- medlante
avallios practicados por personas naturales, vin-
culados o no laboralmente al ente econémico o
por personas juridicas de comprobada idonei-
dad profesional, solvenciamoral, expenenmae '

- independencia.
Asi mismo la carta c1rcular ntmero 013 de L

diciembre 2 de 1996, de la Contraloria General -
de la Republica, confirma lo anterior cuando

.dice: los entes publlcos deben practicar periddi-
‘camente un 1nventar10 fisico de'los blenes de la

entidad.

Eltiltimio inventario fisico de los activosfijos
de Corelca fue realizado-en el afio de 1993..
Contrato C-3151-93. '

--En-cuanto a la pregunta sobre los tltulos de

: propledad que pueda invocar Corelca sobre sus
_bienes, es importante séfialar que la Corpora--, -

cion puede acreditar la propledad de sus bienes

.con los documentos que la ley ha determmadO' e
para tal efecto. o X

4. ;Cudl fue el promedzo de generacion de' '
cada unidad generadora.de T ermochmu du-
rante el ario 19972 : :

“R.: La generacién promedio mes para cada -

Chini04 = . 4349Mwh .
Chind 05~ ... 32.04Mwh
Chint 06 2701.14 Mwh
Chind 07 11950.08 Mwh
Chinu 08 . 9507 85 Mwh

En el anexo 3 se présenta en detalle el resu-?
men de la operacién de las unidades Chinta 04/
05/06/07/08 durante el afio de 1997.

- Es importante resaltar que el despacho eléc-
trico (generacion de las unidades), depende de -

~ una serie de variables como: precio de oferta de

los generadores, limites-de intercambio entre
areas (lineas de trarismision, transformacion),

mantenimientos en el sistema de transmlslon y
demanda de energia entre otros. :

Por lo anterior, el parametro de generacion
promedio no es una buena sefial del comporta-.
miento de las unidades de generacion, como si
lo es la disponibilidad.

5. ¢(Cudles unidades generadoras de

Termochinu estaban dzspombles a diciembre
30/97?
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‘Unidad Disponible
4 No
5 St
6 ~ No
T No
8 .St

6. éLas unzdades de Termochini que no
- estaban disponibles a diciembre 30 de 1997 qué
Jecha tenian como expectativa para estarlo?

‘R.:‘En todas las unidades indisponibles,
con-excepcidn de la numero 6, se adelanta-
- ban gestiones y actividades para tenerlas en
servicio durante el primer trimestre de 1998,
ante la solicitud de las autoridades del sector
eléctrico de tener la mayor capamdad de
‘generacién disponible ante la presencia del
fenémeno de “El Nifio”. Esta programacion
" se puede ‘observar en el .informe de la
Subdireccion de Generacion al Consejo Di-

~ . rectivo de Corelca en su sesidon de diciembre

. de 1997

A cont1nuac1on presentamos en n forma resu-

mida la causa de la indisponibilidad de cada

“unidad y las actividades que se han venido
_desarrollando para su puesta en operacion. -

Unidad 04

Esta umdad tuvo un siniestro en el mes de
marzo de 1997 que produjo dafios en la parte
interna de la turbina; luego de efectuada la
inspeccidn de daiios se acordd con la Compaiiia
Aseguradora Colseguros S. A., que éstarealiza-
ra la reparacion de las partes afectadas a través
de una firma especializada y pusiera en servicio
nuevamente la Unidad a través de una ﬁrma
espemallzada

Una vez efectuados los procesos administra-
tivos de-legalizacion de los contratos, el 17 de
diciembre de 1997 se entregé el rotor turbo-
compresor de la Unidad para ser reparado en los
talleres de General Electric-Houston USA. En
la primera quinceéna del mes de abril de 1998,
lleg6 a Colombia el rotor .reparado y en la
actualidad se encuentra en proceso de naciona-
lizacion.

Durante la’ preparacmn de los trabajos

_necesarios para la puesta en servicio de esta
unidad, se observé que debido a su estado,
adeémas de los trabajos incluidos dentro del

contrato del asegurador, se requerian traba- .

jos adicionales, incluso algunos sefialados
por la misma compafiia aseguradora, como

requisito para mantener la unidad dentro de.
la péliza. En consideracion al monto reque- -

- .rido para efectuar estos trabajos, a los pro-
. blemas presupuestales de Corelca, y a que
los anélisis preliminares efectuados sobre la,
recuperacmn de estas inversiones, en una
maquina de esta edad y eficiencia, sefialan

que no es conveniente e]ecutar esta inver- -

sién, Corelca ha decidido suspender la pues-
ta en servicio de esta unidad, a la espera de
un concepto de los asesores del proceso de
vinculacion de capital privado y. solicitarle
~ al seguro el reembolso del valor incluido en
el contrato de reparacion para aquellas.acti-
v1dades aun no ejecutadas.

Unidad 06

Durante los dias 16 al 18 de agosto de 1997
se inspeccionaron los alabes estacionarios y
rotativos de la turbina, presentando sefiales de
quemadura por exposicion a altas temperaturas;
inmediatamente se contact6 ala Compafiia Ase-
guradora Colseguros S. A. y luego de varias
reuniones en donde se demostrd que la falta
ocurridaen los alabes de turbina estaban cubier-
tos porla poliza de seguros, se acordd iniciar los

~ tramites conjuntos entre Corelca y la Asegura—

dora para la reparacién de dicha Unidad. Se

estima que la duracion de los tramites legales y

ejecucion de los trabajos se extienda a ocho (8)
meses a partir del mes de marzo de 1998.

Unidad 07 . ,
" En septlembre de 1997 la unidad presento

falla en los cojinetes del generador y en la caja
reductora; estos equipos fueron enviados a los

" Estados Unidos para su reparacion, y de acuer-

do al cronograma de reparacién y montaje
se tenia previsto para el primer trimestre de
1998 la puesta en servicio de esta unidad. En
estos momentos se ha finalizado el montaje de

los cojinetes y se efectian los ajustes, balances

y alineaciones necesarias para la puesta en
servicio.

7. ;Con la presién de gas . existente en
Termochinii, cudntas unidades pueden traba-
Jar simultdneamente a plena carga?

R.: La operacién-del gasoducto de la Costa
Atlantica es dindmica al depender de los niveles.

de consumo que se registren en las distintas

.éreas, por lo cual la dlsponlblhdad de gas para

las unidades de Chinu est4 sujeta a los volume-
nes de consumo de gas €n las dlstmtas zonas de
la Costa Atlantica.

Corelca tiene contratado con Ecopetrol un
volumen diario de gas de 11 MPCD para la

planta Termochinu, con lo:cual se.asegura la -

operacion de una unidad desde el punto de vista
contractual; sin embargo, el contrato es flexible

+ y prevé una redistribucion de los consumos de

'gas en las distintas zonas de generacién de
Corelca (La Guajira, Barranquilla, Cartagena y
China), siempre y cuando las condiciones
operativas del gasoducto lo permitan.

- Enconclusién, realizando unaadecuada ope-
racion del gasoducto, sustituyendo gas por Fuel
Oil en la central de Termocartagena, s€ pueden
operar hasta dos unidades las 24 horas del dia y

para cubrir periodos de punta, es posible utilizar:

hasta tres unidades a plena carga.

8. ;Qué tipo de contratacion existe actual-
mente para la operaciony mantenimiento para

la-central-de Termochini, luego de finalizar el

contrato de 1997 y cudl es el costo?

- ‘R.: Dentro del proceso de reestructuracion
llevado-a cabo por Corelca en 1993, afio en el
cual se redujo sustancialmente la capacidad de
generacion de turbogases con el desmontaje de
lasunidades 5y 6 de Termobarranquilla, Corelca
tomo la decision de contratar la operacion y
mantenimiento de la Central de Termochint,
-eliminando de paso la planta de personal de
técnicosy operadoresdel area de Turbogas, con

excepcion de los que laboran en la Central
Termoballenas. ‘

En busca de una mayor ﬂexibilidad y
operatividad para el desarrollo de un contrato de
operacion y mantenimiento de esta central,
Corelca suscribié un Convenio Interadmi-
nistrativo con la Electrificadora de Cérdoba
para su administracion, operacién y manteni-_
miento, -en el que .se faculté a ésta para la
contratacion de una firma especializada en la
ejecucion del objeto del convenio. -

Electrocérdoba contrato a partir de enero de-
1994 con la firma Turbinas y Accesorios Ltda.,
Turbimac, las 31gu1entes actividades para la

" central:

Serv1ciq de operacion.
\Servicios de vigilancia..
Serviciosdeaseoy conservacmn de las areas
de la central.
Servicios admlmstratlvos
Servicios de ingenieria de planta.

Servicios de mantenimiento menores. y
rutinarios. : )

Suministro de bienes y servicios.
El costo del contrato para el afio 1997 fue de

- $796.278.043 ($66.356.500/mes) sin incluir el
Iva. Sin-embargo y debido-a que no existe

expectativa para poner en servicio las unidades

.4 y 6 en los proximos meses y siguiendo la

recomendacion de la oficina-de Auditoria Inter-
na de Corelca, Electrocordoba redujo el contra-
to a un valor mensual de $67.661.620 (incluida
la indexacién para 1998), en donde sélo se
contrataron aquellas actividades que se justifi-

can para la operacidén y mantemmlento de los

equipos que lo ameritan.

9. ;A sabiendas de todo lo anterior, por que '
se expidio una orden de trabajo para operar. y
mantener cinco (5) unidades generadoras cuan-
do no todas estaban disponibles representando -
uncosto de mds de trescientos mzllones depesos
(3300.000.000)? o

-R.: Sibienes cierto que todas las unidades no
estaban disponibles en diciembre 31 de 1997, se
adelantaban, en las indisponibles, actividades
tendientes a recuperarlas y adicionalmente era
necesario continuar con las labores de manteni-
miento requeridas para conservar los equipos. .

- Es asi como para.el afio de 1998, ante la
incertidumbre sobre el plazo de la.extension del
contrato (Proceso de vinculacién de capital pri- -
vado), se decide ampliarlo por tres (3) meses
hasta abril/98, por un valor mensual de
$78.632.456 equivalente al de 1997 ajustado al
IPC (18%). Es importante recordar, que al mo-
mento de tomar la decisién de prorrogar el
contrato, a finales de diciembre de 1997, existia
la expectativa de tener dlspombles las unidades

_delacentral durante el primer trimestre de 1998.

Ante la inminencia de finalizacién del con-
trato vigente enmarzo 31 de 1998 y lanecesidad
de continuar operando la central con la posibi-
lidad de sacar de servicio la Unidad nimero 4,
seamplia el contrato hastajunio 30/98 (3 meses)
reduciendo basicamente los costos atribuidos a
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1a operacién de la mencxonada unidad ' (situa-
‘cién que también habia recomendado la oficina
de auditoria interna), pues el contratista debia
continuar ejecutando otras actividades, para lo-
- grar mejorar la dlspomblhdad y la conservacwn
de la central. : y
" Si bien es cierto que el objetlvo bésico del
contrato es la operacion de la central; se
puede observar que el contratista tiene que

- ejecutar una serie de actividades que no estan .

-directamente relacionadas con la disponibili-
dad o no de las unidades. Adicionalmente, la
misma disposicién fisica de las unidades, las
salas:de control,.y la existencia de sistemas
. complementarios entre las unidades, no per-
- mite que con base en el nimero de unidades

disponibles, se pueda entrar a reducir.o incre-

mentar los costos del contrato en forma pro-
: porc1ona1

.- El contrato v1gente por tres meses hasta el

mes de junio de 1998, tiene un valor mensual de
'$67.661.650 que equivale a una reduccion de
$10.970.800 mensuales, con respecto al monto
del primer trimestre de 1998. )

10.,;C udnto facturd la firmal(s) Remat Lida.
o Remat Ingemerta Ltda a C'orelca durante los

anos 1996 y 19977 .

- Valores facturados por la ﬁrma Remat Inge- )

nierfa:
Anos , Valor _
1996 - $285.988.334.00 -
1997 $326 936 949.00

1 1. 4P0r que los contratistas son'invitados a
cotizar en la mayorza de los casos con las
mismas “contraparte” y ejemplo: Remat Ltda.,

regularmente es invitado -a Electrtcas AC e

Ingesofi Ltda.? - )

* Los criterios para la seleccién de las firmas
que seinvitan a cotizar obedecen basicamente a
" lacalidad y cumphmlento de cada una de ellas

en la ejecucion de cada‘uno de los trabajos y/o
en el suministro de materiales que se le hayan f

asignado, al igual que la éxperienciaquedeellas

se tenga-conocimiento tanto en- la Empresa_
* como en el sector eléctrico.

-Todoésto hace parte de la 1mplementac1on

. de un programa- que perm1ta en el futuro
mantener relaciones comercialés tinica y ex- -

‘clusivaniente con ‘los contratistas que la
Empresa considera que son los més adecua-
dos puesto que han cumplid'o con todos-los
' requisitos que ella exija para todas sus contra-
- taciones, en el marco de su, Estatuto Interno
de Contratacion. .

- No-obstanté lo anterior, de la muestra de 47
evaluacmnes financieras analizadas sélo en cua-
tro aparecen Remat Ingenieria con Ingesoft

AC.

Ad1c1ona1mente conviene precisar que du- -

rante la vigencia de 1997 se desarrollaron en
Corelca un total de 255 procesos de invita-

cion a cotizar, de.los cuales la firma Remat

Ingenieria participé con Ingesoft Ltda., en
cuatro oportumdades y con la ﬁrma Electrl-
. cas AC en tres.

Ltda.,y en'tres Remat Ingemerla con Electncas '

12, jPor qué ld’lﬁnpieza mecdnicay pintura

de la turbogases de Chimi se adjudicé a la

oferta mds alta?

- R.: Se adjudicé al valor més alto teniendo en-

cuenta el concepto de la Oficina Juridica segin

" Memorando nimero 10.350 del 24 de julio de
1997 anexo, donde concluyen que solo la firma

Servicios'y Reparaciones CB Limitada, cumple
con los requisitos legales minimos de toda ofer-
ta. Asi mismo la diferencia de precio entre la

"oferta mas alta y 1a menor-es del 4% y el valor

de esta contrdtacion.se encuéntra dentro- del

: presupuesto oﬁc1al estlmado para esta contrata-
- cién. SRR : ;

13.77Qué deczszon tomo Corelca al observar

-que en la solicitud de cotizacion LC 04-97-109
- 8(1) a la firma Sinfo Ltda por “error” la suma

de precios unitarios le dio fue el valor de la

- oferta total de Unisys de Colombia, evzdenczan-
- do acuerdo entre los proponentes? - - -
R::Nose adjudicé a ningiin proponente pues
- la parte.técnica (Division Informatica) en su
Memorando numero 12.329 de séptiembre 3 de -

1997 anexo, descalificé estas- ofertas por no
cumphr con los requerlmlentos técnicos nece-
sarios.

Ad1c1onalmente la Divisién Presupuesto y
Programacmn Financiera, corrigié los errores

aritméticos de laofertade Sinfo Ltda., y concep--
“tué mediante memorando 12.320 del 3 de sep-

tiembre de 1997:que las dos firmas excedian el
‘presupuesto estimado. .
" Sedeclar6 desierto: este proceso y se. recotizo -

nuevamente; descartando las dos firmas antes'
- menc1onadas

4., Que'crzterio de adjudicacién se ulilizé
en la solicitud SC 07-97-003 cuando las ofertas
fueron muy superiores al presupuesto? -

*R.: En relacién con esta adjudicacion la Di- -
vision de Servicios Técnicos, area solicitante de

los materiales, observé-en la evaluacion de las
‘ofertas que los ftems 16; 17, 18, 19 y 20 tenian
trastocadas las reférencias conla descrip¢ion

del elemento de acuerdo al Memorando 10269

del23 de julio de 1997; por este error, no usual,
el cual se produjo en la elaboracion de los
pliegos de condiciones, se procedlo mediante
un analisis técnico, a éliminar la adquisicién de

_los items anteriores para salvar el proceso, te-
niendo en cuentaque haciareferenciaalaadqui--

sicion de repuestos para las bombas de agua de

alimentacion a calderas de la Central Termo--
' guajira, importante para su operacion. De cual- -

quier manera el orden de elegibilidad no- se
vio afectado en mnguna de las alternatlvas ana-

* lizadas.

invitados? .

‘R.: El artlculo 30 del Estatuto de Contrata-_'

cién de Corelca, establece el procedimiento de
contratacion directa de la siguiente manera:
“Cuando-la, cuantia sea igual o inferior a mil
salarios minimos legales mensuales y'superiora
cien salarios minimos, Corelca sol1c1tara por lo
menos, tres ofertas™. :

- 15 4Por qué cuando las ofertas superan--r
.el presupuesto no. se amplta el numero de '

Procedimiento de contratacion directa.

- “Cuando la cuantia del contrato sea superior a
mil salarios minimos legales mensuales y no

haya lugar a licitacién publica de ofertas y a
concursos, paraseleccionar al contratista Corelca
solicitard no menos de cinco ofertas, siempre y

- cuando, de acuerdo con la informacion de que

elladisponga, existan por, lo menos cinco perso-

‘nas en capacidad de contratar con Corelca; en
' caso contrario, solicitard ofertas a las personas

que puedan contratar con ella”.
-Por todo'lo anterior,: Corelca sigue exacta— .

‘mente los lineamientos trazados en dicho esta-
~ tuto paratodos los procesos de cotizacidnquese
. deban adelantar dentro del giro de su operacién

"De otra parte, cuando las ofertas superan el
presupuesto estimado; las respectlvas areas so-
licitantes revisan los precios de acuerdo al mer-
cado y a la fluctuacién de la moneda extranjera
en que se haya realizado la cotizacion, para
determinar si son susceptibles de adjudicaciéno
en contrario proceder a declararla de51erta ya su-

‘ recotlzac1on

_ 16. 4P0r que el presupuesto de manténi-
miento' y montaje de la caja reductora de la
unidad 1 de Termoballenas havariadoelpresu-
puesto de setentay seis millones ($76.000.000)
atrescientos millones dé pesos ($300. 000 000)?

R.: En el mes de noviembre dé 1996 se
s011c1t_o la.cotizacién de los servicios de sumi-
nistro de personal temporal y alquilef de herra-
mientas para la inistalacion de la caja reductora
principal de launidad Termoballenas 01, consi-
derando que Corelca seria. la responsable de
Hevar a cabo ld direccion, orientacion y ejecu- -
cion de las obras-con ingenieros propios, limi-
tandose esta solicitud;, inicamente a !os trabajos

de instalacién de la caja reductora pr1nc1pal tal -

y como se pueden observar en los phegos de
condiciones de ese momento; estos servicios
tenian un valor estimado de $76.000.000.00..

Posterlormente la.Corporacion observé que
deb1d0 al tiempo de inactividad de la unidad (10
afios), para su puesta en servicio, se requeria de
trabajos adicionales, a tal punto de considerarlo
un over haul mayor. Por lo tanto se- demdlo
anular la sohc1tud anterior y sohcltar unanueva.
modlﬁcando sustancialmente lo inicialmente
previsto, cuyo obJeto y alcance es el 51gulente "

' 1. Montaje, nivelacién y. anclaje de la Caja
Principal de Engranaje: ~

. a) Alineamiento de la ca]a pr1nc1pa1 con’la
turbina y el generador y los equipos auxiliares;
b) Prueba de funcionamiento y analisis de .
contacto de los dlentes de los engranajes de la -
caja pr1n01pal
c) Chequeo del estado operatlvo de todoslos . -
equipos que comprende la unidad completa, -
incluido turbina, generador, equipos auxiliares,
sistema de control, regulacmn y electrlco

d) Arranque y puesta en servicio la.unidad.

2. El contratista ser el responsable de la
direccion de las obras, para lo cual debera pro-
veer durante todo el mantenimiento ingenieros,
técnicos especializados, técnicos de manteni-
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miento y en general todo el personal para reali-
zar con éxito las labores (1nclu1dos choferes,
celadores, cocinero, mensajero, etc.).

3. El contratista debera acreditar por escrito
la asesoria técnica de una firma de reconocida
experiencia en trabajosde reparacién, construc-
cién o montaje en turbinas a gas anivel mundial,
para lo cual enviara a la obra técnicos especia-
lizados en alineamiento, calibracion de sistema
neumatico, parte eléctrica y arranque de unidad

(estos técnicos trabajan con tarifa internacio-

nal).

4. El contratista deber4 contar con todas las
herramientas necesarias y suministrara la totali-
dad de los elementos de consumo que sean
" .necesarios para la realizacion de los trabajos.

' 5. El contratista sera el responsable del alma-
cenamiento y transporte de todos los equipos,
herramientas y elementos utilizados en la obra,

. igualmente les.proporcionara vigilancia. -
6. El contratista respondera por todas las
- obligaciones del personal que laborara, tales
. como transporte, “alimentacion, a10Jam1ent0
- dotacién, seguro, etc.

. Con base en lo anterior, se abri6 una nueva
. solicitud de cotizaciones, can el objeto y alcan-

" ce totalmente diferente, tal como se puede ob-
servar en el anexo ntimero 4, estimandose un
- presupuesto-de $224.000.000.00, teniendo en
cuenta los costos del mercado actual. Sin em-
bargo, la Corporacién decidi6 antes de contratar
los anteriores servicios, realizar un estudio en
donde se compruebe que se recuperaria la inver-
sion a efectuarse en esta unidad.

17. ;Por qué en Corelca se elude un tipo de

contratacién, haciendo érdenes de trabajo cada -

dos (2) meses como es el caso de Termoguajira
y la alimentacion? '

R.: Para la vigencia fiscal de 1998 a
Corelca se le recortdé su presupuesto en
$140.000.000.000.00. Por esta razén, algunos
rubros presentan un desfase importante con

relacién a lo solicitado ante el Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico, lo cual no ha per-
mitido contratar algunos servicios por periodos
de tiempo mayores. Tan pronto se logre estabi-

lizar la situacion financiera y se realicen los -

traslados y adiciones correspondientes, se pro-
cedera a las contrataciones de acuerdo con los
periodos que sean necesarios y basados en los
- presupuestos existentes.

18. ;Es cierto que Corelca paga el combus-
tible que consume Termoflores?

R.: Si, de acuerdo con lo contemplado en el

" contrato C-049-93 suscrito entre Corelca y
~ Termoflores, firmado el 14 de abril de 1993.

"En caso contrario, Corelca pagaria un cargo
adicional variable a la tarifa pactada en el con-
trato, que represente el costo del combustible.

19. ;Si lo anterior es cierto en qué se funda- .

menta y cudnto pago por este combustible?

R.:"Durante el apagén de 1992 el sistema
eléctrico colombiano considerdé necesario fo-
mentar la generacidon de energia por medio de
recursos diferentes al hidrico. Fue asi como se

N

incorporaron diferentes tipos de contratos tales
como Boom (Guild, Owner, operate and
Maintenace), que es el caso de Termoflores I.

En 1992 el Ministerio de Minas y Energia
ante las graves consecuencias del racionamien-

to asignd a Corelca laresponsabilidad de gestio-

nar un contrato Boom, compra en firme de
energia 15 afios, con el propodsito de minimizar
el impacto de las bajas hldrologlas presentadas.
Corelca se convierte, en la primera empresa del
pais en comercializar la energia producida por
un generador privado, con lo cual se deseaba
lograr una mayor confiabilidad en el suministro
de energia eléctrica y una mejor eficiencia que

* las plantas existentes hasta este momento.

La filosofia del contrato consiste en que ¢l
generador privado recibe una remuneracion pro-
porcional ala disponibilidad de launidad, sobre
la cual se establece una tarifa fija por MW
disponible durante un periodo de tiempo, nor-
malmente un mes. Estas caracteristicas permite
a Corelca contar con una planta sobre la cual no
tiene responsablhdades de ninguna indole, a
excepcion del pago correspondiente por la dis-
ponibilidad de potencia al contratista. La tarifa
pactada no incluye el costo del combustible, por
lo tanto éste sera responsabilidad de Corelca.

- Adicionalmente, teniendo en cuenta los vo-
ltmenes de consumo de Corelca, y la
normatividad vigente respecto al costo del gas,
al momento de efectuarse el contrato, represen-

_ taba una menor tarifa de compra del gas al
realizarla directamente Corelca y permitia una -

mayor flexibilidad al momento de utilizar este
combustible, logrando la Corporacién una ma-
yor eficiencia en el uso de susrecursos (Distri-
bucidn del.combustible de acuerdo a los reque-

rimientos de generacién entre las dlstmtas plan- -

tas de Corelca).

La filosofia de los.contratos Boom se en-
cuentra plasmada en el contrato C-049-93. -

+ En el anexo ntimero 5 se detallan los pagos
mensuales efectuados a Ecopetrol por concepto
del combustible utilizado por Termoflores.

20. ¢Es cierto qué Corelca fue multada y
debe pagar o pago ocho mil millones de pesos
($8.000.000.000) a Sopesa por el contrato de
San Andrés?

R.: En desarrollo del contrato C- IUTE- 95
suscrito el 25 de septiembre. de 1995 entre
Corelca y Sopesa para el suministro de energia
y disponibilidad de potencia en el departamento
de San Andrés y- Providencia, Corelca no ha
sido objeto de multa alguna. De cualquier ma-
nera existio una reclamacién de Sopesa por
unos extracostos originados principalmente por
la pérdida de unos créditos a causa de la
decertificacion del gobierno de los Estados
Unidos a Colombia y por la demora en el inicio
de las obras, por la falta de las autorizaciones de
las entidades ambientales correspondientes.

21. ;Silo anterior es cierto, quién definid esa
cifra, qué funcionarios participaron en esta
decision? .

R.: Con respecto a lo antenormente sefiala-

-do, Sopesa en el mes de septiembre de 1996 -

presento a Corelca, con sus respectivos docu-
mentos de soporte, una‘reclamacion para el .-
reconocimiento de extracostos del orden de los
nueve millones de ddlares originados por:

* Mayores costos financieros por decerti-

“ficacion de los Estados Unidos a Colombia.

. Mayores costos por contratacion de Isessa’
y Turner.

_*Mayores costos por nivelacién de unidades.

» Menores ingresos por facturacion de potencia.

- »Mayores costos por demoras en los tramites
amblentales ) , .

El COI]SQ)O D1rect1v0 en su sesion del dia 20
de septiembre de 1996 decidi6 integrar una
comision entre sus miembros para que con la
administracion, estudiara la solicitud presenta-

-da por Sopesa y formularan las recomendacio-

nes al respecto.

La subdireccion de generacién en conjunto
con las areas financieras, legal y técnica de
Corelca y con la comision de los miembros del
Consejo Directivo, desarrollaron los analisis y
verificaciones correspondientes sobre los cua-
les presentaron informes de avance en las re-
uniones de Consejo Directivo realizadas los
dias 20-12-96, 27-01-97 y 24-02-97.

Finalmente una vez definidos los conceptos,
soportes técnicos, econémicos, legalesy bajo el
criterio de que por situaciones no imputables al
contratista no se le podia afectar el equilibrio
econdmico de su contrato, el consejo Directivo
de Corelca en sureunion del 4 de marzo de 1997
autorizo a la administracion para la definicion
de la reclamacion, lo cual dio origen al “acta de
reconocimiento de extracostos del contrato de
suministro de energia y disponibilidad de po-

“tencia para San-Andrés y Providencia” de fecha

13 de marzo de 1997 y en la cual se reconocen
extracostos del orden de cinco millones cua-
trocientos catorce mil délares (US$5.414.000).

"~ Ver anexos nimeros 6 y 11.

22, ;Cudl fue el valor unitario y total de los
vehiculos Rodeo adquiridos por Corelca?

R.: Los nueve (9) vehiculos Rodeo Modelo
1998, fueron adquiridos dentro de un proceso de
cotizacion a uno de los dos concesionarios
Chevrolet en la ciudad de Barranquilla “Inver-
siones Automotrices Auto Litoral”, porun valor
unitario de $35.513.600. 00 y un valor total «
$319.622.400.00.

23. ¢Es cierto que -la Subdzrecczon de

Comercializacion tiene independencia en la
contratacion? ;Con qué fundamento legal seha
delegado esta funcion?

- R.: La delegacién en la subdireccion de
comercializacion para la ordenacion de gastos
asociados con el proceso mismo de la
comercializacion de laenergiade Corelca, se da
con el fin de imprimirle una mayor agilidad a
esta actividad, teniendo en cuenta la alta di-
namicay competitividad que caracteriza al Mer-

~cado Mayorista de energia eléctrica en Colom-

bia, la cual adicionalmente, demanda que al
interior de las empresas se cuenten con procesos
administrativos eficaces y eficientes, y sobre
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todo facilitadores, que le permitan desenvolver-
se de manera competitiva en la prestacion de Jos
servicios asociados al suministro de energia,
para con ello, no sélo poder venderla, sino
obtener la fidelidad de todos sus clientes,

Asi mismo, la delegacion de ordenacién de

gastos tuvo justificacion de tipo legal previa a
las siguientes consideraciones, que aparecenen .

la correspondlente resolucion:

Que los representantes legales de las entlda-
des estatales podran delegar total o parcialmen-
te la competencia para celebrar contratos y
desconcentrar la realizacion de licitaciones o

concursos en los servidores publicos que des- -

~ empefien cargos de nivel directivo o ejecutivo
en sus equivalentes.

Quees funcion del Director General adoptar

conforme a las disposiciones legales vigentesy -

estatutarias, los manuales de funciones y proce-
dimientos administrativos.-

Que es func1on del Director General segiin’

los estatutos,delegar consujeciénalaleyensus
subalternos las funciones que le son propias.

Que la Corporacion mediante su estatuto de
contratacion, adopto su politica general en ma-
teria de contratacion, delegacion de competen-
cias para las compras, celebracion de contratos,
asi como para la ordenacion y pago de obliga-
ciones en la corporacion. -

Que es necesario agilizar los procesos admi-
nistrativos relacionados con la comercializacion

de energia para atender eficazmente lademanda -

del mercado mayorista.
De igual manera es 1mportante anotar que

dentro del -proceso de comercializacion de la

energia de Corelca, esta la suscripcion del con-
trato de suministro respectivo, el cual siempre
ha sido firmado por el Director General.

Asi mismo, cabe destacar que ain ‘cuando

existe en la subdireccién de comercializacién
esta delegacion, la adquisicion de bienes y ser-

viciosinherentesal proceso de comercia-lizacion
de la energia de Corelca, se le informa a la
Direccion General.

Adicionalmente, el Director General delegd
en la subdireccién de comercializacién la coor-
dinacidn y ejecucion en todas sus etapas, del
proceso de contratacion de combustible y ener-
gia, y laadquisicién de los insumos con cargo al
presupuesto de operacién comercial.

Esta delegacion a su vez se realizé previa a

las siguientes consideraciones, tal como apare-

ce en la correspondiente resolucion: -

Que es funcioén del Director General, eje-
cutar las funciones que les sefiale la ley, o los
estatutos, las que les delegue el Consejo Di-
rectivo y las concernientes a la organizacion
y funcionamiento de la corporaciéon que no

autoridad.

Que los representantes legales de las entida-
des estatales podran delegar total o parcialmen-
te la competencia para celebrar contratos y
desconcentrar la realizacion de licitaciones o
concursos en los servidores publicos que des-

empefien cargos del nivel directivo o ejecutivo
0 en sus equivalentes.

Que es funcién del Director General segun
‘Jos estatutos, delegar con sujecién alaley eh sus _

subalternos, las funciones que le son propias.
Que se requiere agilidad en los procesos

“inherentes a la comercializacion de energia y

gestion de combustibles, para atender eficaz-
mente la demanda del mercado mayorista, y
garantizar que la operacidn energética de las
plantas propias y comerc1allzadas por Corelca,
sea exitosa.

“Que en el Acta niimero 445 de la reunion del

“Consejo Directivo el'dia 19 de junio de 1997, se

autorizo al sefior Director General de Corelca,
para que realice los contratos de opciones, inter-
cambios o compra de energia y combustible que
se requieran para mantener el posicionamiento
de la Corporacion en el mercado mayorista de
energia y garantizar un adecuado desempefio de
la operacion comercial de ella en 1998.

Que el Consejo-Directivo de Corelca, en su
acta numero 446 de la reunion llevada a cabo el
11 de agosto de 1997, autoriza al sefior Director
General de Corelca para que a partir de la fecha
y utilizando mecanismos &giles y eficientes,

contrate directamente los volimenes y cantlda- '

des de combustibles que se requieran.

Que en reunion celebrada el 11 de agosto de
1997, en su Acta niimero 446, el Consejo Direc-
tivo autorizé al Director General de ‘Corelca

para que delegara en la Subdireccion de-

Comercializacion de Corelca, la direccion y
coordinacién entodas-sus etapas, del proceso de
contratacion de combustibles.

Que el Consejo Directivo en esa misma re-
unién, determiné que la autorizacion estipulada
en el anterior considerando de la presente reso-
lucién, modifica cualquier disposicion.o norma
actual del estatuto de contratac1on de Corelca
que le fuere contraria.

_ Que la dindmica y alta competitividad del

mercado de energia en Colombia, demandan al
interior de las empresas del sector, proceso de
contratacion agiles y flexibles, que le permitan
realizar una eﬁc1ente gestion de comerma-

" lizacion.

24. ;Cudntos trabajadores temporales labo-
ran en Corelcay cudl es el tiempo de servicio de
cada uno de ellos?

En la actualidad laboran para Corelca 90
trabajadores temporales (trabajadores en mi-
sion). Ver anexo 7 en el cual se detalla el tiempo
de servicio de cada uno de ellos. -~

26. ;Qué decision existe en cuanto a la

vinculacionde esos trabajadores temporalesen -

concordancia con el acuerdo marco sectorial
firmado entre las empresas del sector electrzco

'y Sintraelecol? -
estén expresamente atribuidas a otro organo 0.

R.:Ensu oportunidad y en desarrollo de lo
establecido en el numeral 3- del documento
denominado Comision del acuerdo marco sec-
torial, suscrito el dia 21 de noviembre de 1996,
Corelca adelantd los tramites necesarios para
vincular a los trabajadores en misidén que se
consideraronindispensables para garantizar una

adecuada prestacion del servicio. Para tal efec-
to, se adelantaron las correspondientes modifi-
caciones de cargos en la planta de personal y se
iniciaron ante el Ministerio de Hacienda y Cré-
dito Publico los tramites requeridos para obte-
ner la respectiva viabilidad presupuestal, me-
diante el oficio-01817 de febrero 21 de 1997, la
cual ain no ha sido otorgada hasta la fecha,
dadalasrestricciones y recortes presupuestales
que ha tenido la corporacién durante los afios
97 y 98.

;Qué mvestzgaczon y con qué resultados

" se realzzo sobre el accidente de un trabajador

contratista en el cambio de torres enla linea de
Sabanalarga? ;Existia subcontratacion?

R.: La subdireccién de transmisién en cabe-
za de la Division Servicios Especiales a la
Transmision, responsables por la administra-
cion e interventoria de este proceso, solicito al
contratista.de la obra y al area de seguridad
industrial de Corelca, una investigacion con el
fin de determinar las p051bles causas que 1nci-

~dieron en el accidente que se present6 en el

montaje de una torre de emergencia. (Torre 31
de la linea de transmision a 220 KV Soledad-
Sabanalarga) el pasado 18 de enero de 1998 y
que ocasiono.la muerte de un trabajador de la
empresa contratista. -

Los dos informes (ver anexo nimero 8),.
afirman que la principal causa que motivo el
accidente sefialado, fue la fuerte brisa huracanada
que se present6 en el momento en que estaban
aplomando un cuerpo de la torre de emergencia
(colocandola en pgsicion vertical) y la rotura de
lamanila o viento con que se estaba corri glendo
la verticalidad de la torre. -

La oficina de la Ideam del aeropuerto Er-
nesto Cortizzos, informé que para ese dia se
presentaron en el drea vientos con velocidades
de hasta 69 KM/H, los cuales estan fuera de lo
normal. Para este tipo de torres de emergencia
con alturas cercanas a 30 metros, la incidencia
de este tipo de fendmenos ofrece un mayor
riesgo.

Conrelacién a la segunda parte de la pregun-

“ta se verificd que no existié-subcontratacion.

27. ;Cudl fue el costo total asumido por
Corelca por la construccion de un colegio en
szz]ay -Magdalena? ;A quién se adjudicé es tas
obras?

R.: El costo total de la construccién
del colegio en Pivijay -Magdalena es de
$692.473.649.00 incluido IVA. Las obras fue-
ron adjudicadas a la firma Construcciones

_Hilsaéa Ltda.»

El origen de esta construccion radicaen la -
solicitud de tutela presentada por el Consejo .
Directivo-del Colegio Nacionalizado de Ba-
chillerato de Pivijay, al presentarse problemas
de servidumbre en el trazado de la linea
Sabanalarga-Fundacion a 220 KV. El traslado
de la linea originaba gastos por valor de
$1:000.000.000.00, monto muy superior al con-
tratado por Corelca para la construccién del

- Colegio."
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28. ng'm'rl fue-el costo total de las obras de

reacondicionamiento del noveno piso del Cen-

tro Ejecutivo Il én el cual funciona la
Subdireccionde Comercializacién de Corelca?

R.: El costo total del proyecto ascendi6 a la -

suma de trescientos siete millones trescientos
cuarenta y un mil ochocientos ochenta y cinco
pesos ($307.341.885) moneda corriente.

El Centro de Manejo de Energla fue el resul-
‘tado de un analisis beneficio/costo y del estudio
de diferentes alternativas para solucionar. las
necesidades de tipo funcional y logistico que.se
tienen en la Subdireccion de Comercializacidn.

Seguidamente se detallan algunos aspectos
cualltatlvos y cuantitativos que se tuvieron en
cuenta al momento de tomar la decision de
iniciar laestructuraciény organizacion del Cen-
tro de Manejo de Energjia.

Como antecedente, cabe destacar que la crea-
cién de la Subdireccién de Comercializacion
- fue una respuesta obligada de Corelca, ante las
exigencias de competitividad y apertura que
plante6 el nuevo esquema de funcionamiento
del sector Eléctrico Colombiano. Para tal efecto
en esa Subdireccion se crearon tres divisiones,
asi: energia, facturacion y mercadeo. Sin em-
bargo, dadas las restricciones de personal y
econdmicas existentes, la Subdireccion deblo

ser'organizada con la reubicacidon de personal y -

la-adecuacion de algunas oficinas en diferentes
instalaciones de la empresa, incluida la central
Termobarranquilla hoy de propledad de
inversionistas privados..

Enlamedida que el nuevo esquema se ha 1d0
fortaleciendo y alcanzando una mayor madu-
rez, se han ido incrementando las exigencias y
las respuestas .inmediatas que deben ofrecer
aquellas empresas ‘que quieran sobrevivir. Por

-tal razén, la Subdireccion de Comercializacién

" . hatenido incrementos en el tamafio de su planta

-de personal y requiere adecuar algunos espacios
. para fortalecer e integrar los.procesos que desa-
- rrolla, de tal manera que Corelca logre cada dia
un mayor posicionamiento en el Mercado Ener-
gético Colombiano.

Del analisis cualitativo de los beneficios que

..obtiene la empresa con este proyecto se desta-
can lo§ siguientes:

Fortalecimiento de lai 1magen corporativa de
- la empresa. :

Aumento del valor de laempresaen el marco
del proceso de vinculacion de gestion y capital
privado que se adelanta actualmente.

 Incremento-en la productividad individual y
grupal de todos aquellos procesos, asuntos, ac-
tividades y tareas que.se desarrollan en la
Subdireccion de Comercializacion.

Mayor eficienciaen el intercambio de infor-
macion comercial c¢on los clientes, compras/
ventas-en bolsa, manejo de PPA’s, combusti-
bles, transporte de energia, entre otros.

Seguimiento en tiempo real a la operacién
comercial integrada de los recursos energetlcos
en la bolsa de.energia. .

Control a las penahzacmnes por desv1a010-
nes en las plantas de generaciéon. -

‘Incrementar las posibilidades que Corelca
sea un competidor activo y logre un importante
posicionamiento en la bolsa de gasque funcio-
nard proximamente en el sector energético co-
lombiano, al tener la posibilidad de optimizar el
usodelosrecursos conque cuentala subdireccion
de comercializacién, encargada entre otros, del
proceso de negociacién, coordinaciéon’y contra-
tacion de los combustibles requeridos por-las
plantas propias y comercializadas por Corelca.

- A nivel cuantitativo, se ha determinado un
ahorro anual del orden de los $297.822.096,
incluyendo los mayores ingresos que significa
contar con el Centro de Manejo de Energia, lo

- cual perrmte recupcrar la inversién en catorce .

(14) meses.

Adicionalmente, ante la ejecucién del proce-
so de vinculacién de capital privado en Corelca,
se hacia necesario contar con una sala de datos,
adicional a la abierta para los inversionistas en
la que se mantenga una copia de seguridad de
todos los documentos que forman parte del
proceso. Debido alas condiciones exigidas para
la conservacion y seguridad de estos documen-

tos, Corelca analizé las alternativas posibles -

incluso la de. alquilar un sitio fuera de sus
instalaciones, pero luego de ponderar ventajas y
desventajas tanto a nivel cualitativo como cuan-

. . " o o)\ o . -
titativo, se opt6 por acondicionar un espacio en

el centro de manejo de energia, que por su
estructura cumpliera con los requerimientos
indispensables para mantener la copla de segu-
ridad del proceso. '

29. ;Cudnio se pagé al sefior José Guillermo
Jaramillo por la formulacion de Programa de
Apremio a la Productividad, PAP, cudles fue-

_ron sus resultados que se ha aplzcado de este

programa?

R.: Al doctor José Guillermo Jaram1llo con-
sultor del programa de apremio a la product1v1-
dad, PAP, se le cancelaron $52.250.000 y
US$54.750 seguin ordenes de trabajo nimero
103986 de noviembre 23 de 1995, 104333 de

diciembre 30 de 1995 y 105149 de abril 28 de .

1996.
- Los resultados de este prpgrama se resumen

.‘en los siguientes aspectos:

La definicién preliminar del actual esquema

de negocios con el cual ¢l Gobierno Nacional
vinculara capital privado en Corelca y las
Electrificadoras de la Costa Atlantica; en la fase
de negocios del PAP se definieron dos empre-
sas, una que se encargaria de las actividades de

-generacién y comercializacion de energia, con -

alta participacion de capital privado y otra que
se encargaria de la transmision, _cuyo cap1ta1
seria mayoritariamente privado.

El despliegue de la organizacién en el segun- .

. do nivel. Para cada una de las empresas antes

mencionadas, se definieron los procesos fun-
damentales, los subprocesos y las unidades de
gestion. Existen los suficientes documentos
debidamente ilustrados, que permitirdn implan-
tarlos una vez constituidas formalmente las
empresas.

Plantas: de personal para cada una de las
empresas que se conformarian a partir de
Corelca. De hecho, el Plan de Retiro Voluntario
que se adelantara en Corelca proximamente, se

. estructurd a partir de los resultados de planta de

personal definidos por el PAP.

El actual proceso de vinculacion de capital
privado para Corelcay las Electrificadoras de la
Costa Atlantica que se espera culmine
exitosamente en el mes de julio proximo, esuna -
continuacién del Programa de Apremio a la
Productividad. En efecto, tal como se puede -
corroborar en los documentos del PAP, los
productos entregados por este programa coinci-
den con el esquema de negocios que se capita-
lizara con el acompafiamiento de la Banca de
inversion-Asesor conformada porlaUnién Tem-
poral C.S. First Boston-Inverlink.

Todos los programas de cambio emprendl-

- dos por Corelca (Reingenieria de procesos, pro-

grama de apremio a la productividad, entre

,otros) han tenido un solo objetivo comun: solu-

cionar estructuralmente la problematlca que

‘enfrenta la prestacion del servicio de energia en

la Costa Atlantica Colombiana. Por lo tanto,
estos.programas han tenido una continuidad y
coordinacion entre uno y otro de tal manera que

el aprovechamiénto de los productos entrega-

doshasido el maximo. La culminaciéon de todas
estas iniciativas de Corelca sera la vinculacién
de capital privado en las empresas encargadas
de la prestacion del serv101o de energia-en- la

~ region.

30. ¢Cudl fue el costo del programa de

-Reingenieria de Proyectos, Reinpro, cudles sus

resultados y que se ha puesto en prdctica?
¢Cudl fue el costo de este proyecto incluyendo
el gasto de funcionarios en capacitacion, vidti-
cos, elc.? :
R.: En primer lugar el nombre correcto del-
proyecto es Reingenieria de Procesos, Reinpro.
Los costos totales del proyecto ala fechaascien-
den a la suma de ciento noventa y nueve millo-
nes ciento setenta y cinco mil ochocientos cinco
pesos ($199.175.805) moneda legal en los que
se contemplan todos los rubros de inversion

“asignados al proyecto, inclusive los'que en la

pregunta se denominan “gastos”.

El proyecto Reinpro-identificé-9 macropro-
cesos en Corelca a los que habia que aplicarle
reingenieria. Dadas las restricciones econémi-
cas existentes en la empresa se considerd iniciar
con el primer macroproceso calificado como

‘prioritario en el orden de elegibilidad definido:

mantenimiento, materiales y contratacion, al
que se le denominé Proyecto Simac.

Los principales productos obtenidos en de-

-sarrollo del proyecto son los siguientes

Potenciacién y organizacion del equlpo de tra-

“bajo del proyecto Simac.

Diagnéstico de la dimension proceso del
Simac, como un analisis general de la forma
como se ejecuta el macroproceso hoy y la defi-
nicién de su vision futura. -

Formacion deunequipo.de aproximadamen-

te 20 personas de todas las areas de la empresa
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incluyendo la organizacion sindical, dotando-

los de los fundamentos teodricos y herramientas
metodoldgicas que facilitaran la reingenieriaen
la empresa.

Diagnostico de la situacion actual de-los

- sistemas de informacién y del hardware.

Desarrollo del disefio- conceptual del
~ macroproceso de mantenimiento,’ materlales y
contratacion.

Disefio detallado de los procesos del Simac.

Pliegos de condiciones para la adquisicion
del software y hardware requerido para el so-
porte de los procesos disefiados dentro del pro-
yecto Simac. )

Estructuracién de la informacion de los pro-
cesos desarrollados por el proyecto Simac; para

" laimplantacién de los productos obtenidos den-

tro de los mejores estandares de calidad y efi-
ciencia.

Documentos 51stematlzados con la relacion
de materiales requeridos para la operacion

(MRO), materiales excedentes e improductivos

. debidamente clasificados correspondlentes al
Almacén de Lineas y Subestaciones.
Documentos sistematizados con la relacion
de materiales requeridos para la operacién
(MRO), materiales excedentes e improductivos

debidamente clasificados correspondientes al

Almacen de la Central Termocartagena.

. Documentos sistematizados con la relacién
de materiales réqueridos para la operacién
(MRO), materiales excedentes e improductivos
debidamente clasificados correspondlentes al
‘Almacén de la Central Termoguajira.

La 1mplementac1on de la Reingenieria -de
Procesos va de la mano con inversiones en
- sistemas de informacién y hardware, para lo-

~ grar mejorar substancialmente los indicadores

de productividad de las organizaciones. Sin
embargo a pesar de no haberse adquirido hasta
la fecha el hardware y el software que permiti-
rianla 1mplantac10n deﬁmtlva de los resultados
del proyecto, latotalidad de los productos enun-
ciados anteriormente fueron el resultado de lo
. que con51deramos uno de los mayores logros de
lareingenieria en Corelca: Una nueva estrictu-
. ramental, es decir, se inicid la consol. zdaczon de
una nueva cultura de mantenzmzento al interior
de Corelca, lo que se vio reﬂejado enlos indices
de disponibilidad y confiabilidad del servicio
alcanzados, tanto a nivel de.generacién como
de transmision por ejemplo, la disponibilidad
de las lineas de transmision de la empresa, a

220 KV y a 110 KV ha estado por encima del.

99% y~en lo que respecta a generdcion, la
disponibilidad estd alrededor del 85% por lo
que anie la reciente crisis por el fendmeno “EI
Nifio”, Corelca sirvié como soporte de energia
firme y confiable para el pais, disminuyendo asi
la probabilidad de ocurrencia de un nuevo
racionamiento nacional.

Teniendo en cuenta que la Mision definida
para el Simac fue la de “Garantizar y optimizar
ladisponibilidad y confiabilidad de los equipos,
sistemas e infraestructura’'y asegurar un sumi-
nistro oportuno de bienes y servicios requeridos

por sus clientes”, con lo expuesto en el parrafo '

anterior se ev1den01a claramente que si bien, el
proyecto no se ha implantado en su totalidad, la

_ mision propuesta se-ha cumplido y la prueba
fehaciente es larespuesta de Corelcay eSpemal- ,

mente de sus 4reas operativas en la crisis ener-
gética que a raiz del fenémeno “El Nmo” en-
frento el pais. -

Otroresultado tanglble es el nivel de capaci-

tacion logrado en el equipo de reingenieria, por
lo que la realizacién de_seminarios y talleres
para los. trabajadores que partlclparon en el
proyecto ha sido una inversion que se ha refle-
jado en el incremento en la productividad de
estas personas y en el inicio de un proceso
mental de cambio, sin €l cual creemos que la
ejecucion del actual proceso de vinculacion de

gestion y capital privado en Corelca hubiese
_sido mas traumtico para el personal que labora .
en la empresa. Se destaca que en este equipo -

hubo participacion de la organizacion sindical,

cuyo representante (un operador de subesta- .

-ciones) jug6 un papel vital dentro del equipo y
representé un simbolo de entrega, responsabili-
dad y superacion.

. Esimportante destacar que cuando la empre-

“sa sea manejada por operadores privados en-

contraran un gran terreno abonado para la im-
plantacién de nuevos procesos de mantenimiento
en Corelcay encontraran ademas unos términos
de referencia para la obtencion del software y
"hardivare de mantenimiento, de gran calidad'ya
que se elaboraron con ‘el mayor profesionalismo,
lo que permitird que los nuevospropietarios en
un corto tiempo ya que contaran con los recur-
sos .suficientes, implanten la parte que quedo

pendiente por falta de recursos (en 1998 se le .

recortaron $25.029 millones del presupuesto de

* inversiones, con lo que s6lo se podran cancelar
las cuentas pendientes de pago e invertir’
minimamente en mantener los niveles de

confiabilidad y disponibilidad actuales.

31. ;Cudles son los fundamentos Yy conve-
niencias del proceso de privatizacion de
Corelca? CQue incidencia tendra en el sector
soczal7 :

El proceso de vmculacmn de capital de
Corelcay las electrificadoras de la Costa Atlan-
tica se enmarcan dentro de la nueva p011t1ca del
“Estado, de minimizar su participacién en acti-
vidades productivas que puedan ser adelanta-
das'por otros agentes, y.de saneamiento finan-
ciero, técnico y administrativo de las Empre-
sas del Sector, de ' manera que puedan acome-
ter con éxito los retos del nuevo mercado
eléctrico estructurado por las’ Leyes 142y 143
de 1994. S -

Como es con001do el sector electrlco de-

manda anualmente grandes sumas de recursos
para su operacién, mantenimiento, y expan-

* sién; recursos que debia aportar o respaldar la
Nacion, en forma directa o indirecta, a través

de aportes de presupuesto nacional a sus dis-
tintas entidades, de la afectacion del patrimo-

nio de sus empresas, o a través de la destina-

cion de utilidades de empresas del sector o de

‘otros sectores.

. .No obstante los aportes de la Nacién, que
incluyeron aproximadamente 550 mil millones
de pesos a través de refinanciaciones de empre-

-sas-del Sector, entre 1992y 1996, mas los cerca

de 460 mil millones-asignados en 1997, a través
del Conpes 2923, la debilidad estructural de las
electrificadoras es de tal magnitud que la con-
clusién de los analisis de viabilidad entregados
por cada una de ellas a la Comision de Regula-
cionde Energia'y Gas, dio como resultado la No
Viabilidad de todas las elcctrlﬁcadoras de la
costa.

Mediante los procesos de fortalecimiento
técnico y financiero de las empresas del sector,

atravésde la vinculacion de capital, el Gobierno

espera liberar los recursos que anualmente esta-
ba dedicando a este sector; para dirigirlos a
cubrir las necesidades de otros sectores sociales
menos desarrollados y mas desfavorecidos. La
politica del gobierno respecto a la vinculacion
de capital privado a empresas del sector de
energia se encuentra plasmada en los siguientes :
documentos Conpes:

" Documentos Conpes 2923 del 29 de abrll de
1997, “asignacion de utilidades a la Nacién y
Saneamiento Financiero ‘de las Empresas In-
dustriales y Comerciales y Sociedades de Eco-
nomia Mixta del Sector Eléctrico”, a través del -
cual se llevauna nueva reﬁnanciacic’)n de varias
electrificadoras, condicionadas al desarrollo de
procesos de vinculacion de capital privado.

. Documento Conpes 2929 del 11 de junio de
1997 “balance de los procesos de vinculacionde

-capital privado”, por medio del cual se efectua

un seguimiento al programa de privatizaciones
del Plan Nacional de Desarrollo, se presentauna
descripcién y analisis del marco conceptual y
juridico bajo el cual se desarrollaron los proce-
sos y-se formulan algunas recomendaciones
para continuar con el programa en el corto y

. mediano plazo.

Documento Conpes 2930 del 11 de junio de .
1997 “garantia de la Nacion a la FEN para un
crédito que contratara Corelca y Plan de Rees-
tructuracion de la Prestacion del Servicio de
EnergiaEléctricaen la Costa Atlantica”. Eneste
documento se somete. aconsideraciondel Conpes
la aprobacmn de la garantia de la Nacion a una
operacion de crédito internoa ser contratado por
Corel¢a con la FEN para cubrir el faltante finan-
ciero de 1997 y ademas se presenta el Plan de

Reestructuracion de la Prestacion dél Servicio

de EnergiaEléctricaenlaCosta Atlantica. Como
estrategia se propone un “Plan de Reestructura-
ci6on empresarial integral de Corelca y las
Electrificadoras de la Region, que conternple la
vinculacién de inversionistas privados que apor-

‘ten capital y la capacidad de gestidn necesaria

para la recuperacion técnica, admlmstratlva y
financiera de dichas empresas”.

" Documento Conpes 2950 del 24 de septlem- ,
bre de 1997 “hacia la consolidacién del sector
eléctrico: descentralizacion y participacion pri-
vada en la distribuciéon y comercializacién de -
electricidad”. En este documento se presentan
orientaciones de politica para consolidar el es-
quemade reestructuracionadoptado enel sector
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‘eléctrico, para lo cual se parti6 de un plan de

_descentralizacion de la prestacion del servicio

como fundamento para solucionar los proble-

'mas estructurales que han afectado a los ele-
_mentos mds débiles de la cadena de produccion
_ eléctrica: las actividades de dlstrlbucmn y
comercializacion.

Respecto a las incidencias de tipo 5001al del -

proceso, el-Gobierno espera que las mismas

sean muy positivas, ya que’'se espera tener un

- servicio de energia de mejores indices de cali-
dad, confiabilidad-y- disponibilidad, -con ade-

... cuados niveles de cobertura-y precios, a.la vez

que se liberen-recursos-que anteriormente eran

-demandados per el sector eléctrico, y que ahora; -
. como ya se indico, podrlan dedicarse a otros-
: sectores de interés social. .

Proposncnon aditiva nimero 147 de 1998

- 1. ¢Cudles lasituaciénfinancierade Corelca,
-de sus empreésas de generaciontérmica, y de las
-compafitas de distribucion.y transmision de

energia, con relaciona los siguientes aspectos:

1.1 Valor de sus activos Corrientes y activos
‘totales a-diciembre 31 de 1997.

1.2 /Cudl la'situacion de cajaadiciembre 31

" de 1997a marzo de 19987 .

1. 3 18 ual es la situacion de endeudamzento
internoy externo? ;A.quién sele debe y en qué
cuantia?

En respuesta a las preguntas aqui formula-
das, me permito anexar el documento informe
de seguimiento a Corelca 1997 y perspectivas
para 1998, de febrero de 1998, elaborado por la
FEN. (Ver.anexo 10). En este documento se
presenta un andlisis de la situacion financiera
actual de Corelca y de sus perspectivas de corto

_ plazo, destacando su situacién de caja, el cum- °

. plimiento de recaudo y la evolucién de sucarte-
radurante 1997, su ejecucion presupuestal y sus
faltantes previstos para1998.

Una actualizacién de dicha situacion fihan-
cieraaparece en el documento Conpes 2998 del
pasado 16 de abril, de acuerdo con el cual, a
pesar del crédito. de 86.3 millones de dolares
otorgado en 1997, para cubrir los faltantes pre-
‘vistos de Corelca, esta corporacion culminé el
afio con un faltante adicional de $26. 278 millo-

"nes. De acuerdo .con las estimaciones de caja
realizadas por Corelcay por laFEN, la corpora-

cion ‘acumulard durante 1998 un faltante -que.

oscilaria entre $182.000 y $251.000 millones,
adicionales al-crédito.de la FEN previsto para
" este afio en un monto de' 35.1 millones de
dolares.-

Dentrode los Estados F1nanc1eros de Corelca
suministrados por esa Corporacién, podra en-
cOntrarée el valor en libros de Ios activos.

. ¢Cualquiera sea el cambio en el proceso

de capttalzzaczon de Corelca, qué efecto se ha’

previsto sobre las tarifas de energia?

2.1 ;Qué benef iciosva a recibir el consu-
midor?

2.2 ;De qué magmtud serd la reduccion de
tarifas, o se vanaincrementary en qué cuantia?

El proceso de capitalizacion esta dirigido a
“tres grandes actividades: generacion, transmi-

sién y distribucion, cada una de las cuales se
mueve en un contexto diferente segun lo esta-
blecido en las Leyes 142y 143 de 1994 y en las
diferentes resoluciones que sobre el tema ha
expedido la Comision de Regulacmn de Ener-
gia y Gas (Creg). S

Sinos referimos a la actividad de generacién

_encontramos que el articulo 42 de laLey 143 de

1994 dice: “Las transacciones de electricidad
entre empresas generadoras, entre distribuidoras,
entre aquellas'y éstas y entre todas ellas y las
empresas ‘dedicadas a la comercializacién de
electricidad y los usuarios no regulados, son
libres y seranremuneradas mediante los precios
que- acuerden las -partes. Se incluyen en este
régimen las transacciones que se realicena
través de interconexiones internacionales.

" Loanterior permite deducirque el proceso de

capitalizacion como tal no debe tener ningun

efecto directo sobre el reglmen de-precios de la
energiaanivel de generacmn No obstante, enla
medida que se logren mejores: indices de efi-
ciencia se podria obtener una disminucién en
los.costos que se reflejarian en menores tarifas.

Al analizar la. actividad de las empresas
distribuidoras o comermahzadoras tendriamos

-que centrarnos exclusivamente en los usuarios

regulados quienes realizan.compras de energia
a tarifas establecidas por la Creg. La Creg a su
vez fija estas tarifas con base en costos de
operacion en condiciones eficientes, medidos
con base en estandares internacionales;, por lo
que no permite trasladar al usuario costos por
ineficiencia. Por lo tanto, las tarifas a usuario
final no podran ser aumentadas por el efectode
los precios pagados por los inversionistas den-

tro de los procesos de vinculacién de capital, ni

por costos de ineficiencia que los mismos pue-

dan tener dentro de la operac1on posterlor de las -
empresas. S S :

Igualmente; los premos que pueden cobrar

. los transportadores estan regulados y aprobados

por la Comision de Regulacién de Energia y
Gas, con base en lo que serian costos'de eficien-
ciaen la prestacion de dicho servicio. Esto-hace

que no exista preocupacién alguna respecto a
~que la vinculacién  de capital privado pueda

afectar los precios de los servicios dé energfa
eléctrica, en forma dlferente a la reduccidn de
los mismos.

3. ¢Con relacién a la venta de Termo-
‘cartagena el valor de recibo en dacién de pago
Sue por US$177 millones, qué factores explican
la venta en USS$15 millones? ;Quién debe res-
ponder por lapérdida? ;Se detecté testaferrato
en el proceso de venta?

Existen grandes diferencias en las condicio-
nes estructuralés, operativas y ‘comerciales del
sector en los dos momentos en que ocurrieron
los eventos: 1) El de recibo de Termocartagena
en dacién de pago en 1992, con base en una
valoracion mediante una proyeccion de ingre-
sos netos; realizada por laFEN ,11)y el momento
de la venta'de dicho activo. en diciembre de
1996. Un analisis profundo de las diferencias
estructurales de los dos momentos, unido al

objeto distinto de las dos operaciones puede

explicar claramente el porque de los valores a
los cuales se realizaron las mismas.

En 1992, el sector eléctrico se caracterizaba

“por un mercado monopdlico, de informacion

restringida, y nula concurrencia de los agentes,
lo que se traducia en distorsiones acerca de la

..rentabilidad de las opéraciones y el valor de

mercado que pudiera tener un activo.' Desde
entonces el sector ha sufrido profundas trans-

- formaciones en el marco institucional y
- regulatorio; debido en buena medida a Id intro-
duccién de competenma y la creacién de un -
.mercado abierto,en lo que antes eraun mercado -

cerrado, de submercados cautlvos y de pre01os<
regulados centralmente.

Los anteriores elementos hacen que carezca-
de sentido cualquler comparacion de proyec-
cion de precios bajo-estos dos escenarios, ¥ por
lo tanto no puede pretenderse que exista ningu- -
na ‘co'nsisténcia entre valoraciones obtenidas °
mediante proyeccmn de flujo de caja desconta-

do para una empresa que opere bajo. los-dos

escenarios. Estas conclusiones se explican mas
facilmente, cuando se:analiza el tratamiento de
las tarifas y la atencmn dela demanda bajo los
dos escenarios:

1. Tarlfas

El método de ﬂLIJO de fondos que.se ut111zo
como base | para definir el valor de laempresaen
los dos ejercicios mencionados —1992 'y 1996—
, esta determinado por los ingresos que pueda
tener una empresa en condiciones determina-
das,y a suvezlos ingresos son el producto de la

‘energia total vendida multiplicada por la tarifa.

Por lo tanto.las diferencias en las tarifas tienen
una incidencia directa en el valor de la empresa.

'En 1992 no existia en Colombia la regula-

. cién necesaria para la fijacién de tarifas de
.acuerdo- a los requerimientos del mercado — -

demandas de los consumidores, condiciones de
generacion, costo-de produccion de la energia
hidroeléctrica, gasoeléctrica, y carboeléctrica.
Por el contrario, las tarifas utilizadas por la

FEN.en 1992 fueron las-obtenidas de proyec-

tar las tarifas definidas por la Junta Nacional
de Tarifas, mediante Resolucion 106 de di-
ciembre de 1990, utilizando la metodologia

" del costo 1ncrementa1 promedio a largo plazo

(Costo obtenido de dividir los costos de ex-
pansidén para un perlodo dado, aumentados en
los -costos .de mantemmlento operac1on y
administracion de tales proyectos, por los
incrementos de demanda atendida durante el

. mlsmo periodo).

Las tarifas eran actualizadas por una simple
indexacién que ademas de incluir la inflacién,
pretendia llévar a las tarifas hacia el Costo

‘Incremental Promedio de Largo Plazo, que en-

tonces se estimaba que estaria entre 4.0 y 4.2
US$ centavos/kWh. :

En este escenario es apenas natural que la
metodologia del flujo de fondos diera como
resultado un valor del activo con permanente
tendencia al alza. Las tarifas y las demandas

“de los usuarios nunca bajaban, lo que si-po-

dria esperarse de la estructura de costos de
produccmn
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La experlenma mternacmnal muestra que
con la vinculacién de capital privado al sector

eléctrico normalmente se ha producidounadrés- -

tica caida en las tarifas al usuario final. Esto se

ha mostrado en Argentina, Chile, Pera y por.

supuesto Colombia no ha sido la excepcion,

donde ya se est4 experimentando las reduccio-

" nes de tarifas en los costos de generacion, oca-
sionadas por la competencia en este negocio.

Las estimaciones realizadas por distintos aseso--

res mternacmnales producen proyecciones de
- precios de bolsa que oscilan en promedlo alre-
dedor de los 2.2 centavos de dolar ‘mientras los

~ costos promed10 estimados hoy para la expan- .

sion, son del orden de 3.8 centavos de dolar por
kWh. ' :

Por lo anterlor el mecamsmo de proyecc1on
de’ precios de energia wtilizado por la Unién
Temporal CS First ‘Boston, —Inverlink—
Schroders en 1996 se basé én un sistema de

~mercado (ofertd’y - demanda) alrededor de la:

~ Bolsade Energiay de contratos bilaterales, enel

que los agentes establecen las cond1c1ones yel .

precio de compra de la energia, y dond¢ las
plantas mas eficientes desplazan a las menos
eficientes (como Termocartagena), permltlen-
do reflejar de manera clara los margenes de
intermediaciony las condiciones de abundancia
de recursos —buena hidrologia por ejemplo—

con precios bajos. En este esquemaes apenas

natural que la valoracién deun activo dependa

de las tendencias del mercado y del menor o

mayor valor de una planta de determinada
tecnologia de la mayor o menor eficiencia de
la misma, comparada con los demas recursos
- del sistema.

Estructuralmente, mientras en el esquema
actual los precios de contratos bilaterales se
pdctan libremente, correspondiendo normalmen-

te a precios exclusivos de energia, mientras en

la bolsa, los precios corresponden a los costos
marginales de operacion, con base en las cotiza-
ciones de los distintos generadores; en 1992, 1a
JuntaNacional de Tarifas fijaba los precios para
los contratos de energia y potencia, los cuales
debian hacerse para cubrir el total de las necesi-
dades de todos los comercializadores, limitan-

dose el mercadode corto plazo a las transaccio-

nesrelacionadas con procesos de optimizacion,
las cuales se cubrian a precios promedio.de los
recursos del comprador y el vendedor, los cua-
‘les se definian centralmente por el Centro Na—
cional de Despacho. ' :

2. Demanda vs. capacidad instalada

De la misma forma, la composicién del mer-
cado de energia vario sensiblemerite de 1992 a
1996. En el siguiente cuadro se observa que la
capa01dad de generacién méaxima del sistema,
crecié a una tasa mayor que la demanda de
energia.

: 1991 1996 % Crec.
Demanda Gwh 35.497.6 42.592. 0 19. 9%

" Capacidad instalada MW 8.355.9  10.601.0 26.9%

Como consecuencia, es 16gico esperar que-el
despacho de cualquier productor de energia, por

ejemplo Termocartagena S A., vea amenazada -

proporcionalmente su partlclpac1on en el mer-

cado con‘la entrada en operaciéon de nuevas
plantas de capacidad térmica e hidraulica de
mayor eficiencia que las instaladas antes de

1992, Como puede observarse en el siguien-
te cuadro, el subsector término tuvo un ma- -

yor crecimiento.como porcentaje de su capa-

cidad instalada entre 1992 y 1997, lo que .

muestra claramente la pérdida de compe-
titividad en el mercado de plantas como

Termocartagena S. A. v »

T Afios . Crecimiento _ Crecimiento
. hidraulico térmico

9297 - 20% 78% .

No tienen ningun tipo de contraste las condi-
ciones de oferta y demanda que se'presentan en
este nuevo mercado, y la-libre concurrencia a

" generadores que se garantiza por medio de la

‘bolsa de energia alteren en forma significativa
el precio que los agentes estén dispuestos a
pagar por cualquier activo dedlcado alagenera-
.cion eléctrica. :

- Adicional a lo anterior, es necesario concluir

-que entre las dos valoraciones existen cuatro.

afios de diferencia, y por lo tanto en la segunda

- valoracién la vida atil remanente de la planta es

menor, lo que contribuye a reducir el monto de

los ingresos esperados, ya duramente afectados

-por las fuertes reducciones en las tarifas espera-
das, asf como en los niveles de despacho espe-
rados parauna plantade laantigliedad y eficien-
cia de Termocartagena, frente a las plantas
nuevas a ciclo combinado que se esperaba en-
traran en operacion, como efectlvamente han
entrado y continuan entrando a amphar la capa-
cidad del sistema.

Un altimo punto de suma importancia, €s que
en 1992 la decision fundamental era la de
refinanciar pasivos de Corelca, por lo que la
valoraciéon de Termocartagena era apenas la
forma de disponer de un valor por el cual recibir
un activo a una entidad de la Nacién, a cambio
de la que laNacidén asumiera unos compromisos

- financieros de lamisma. En 1996 ladecisiones

lade vendérun activo que le estaba produciendo

pérdidas perfnanentes a la Nacion, la que durante

los ultimos meses que tuvo la propiedad de la

misma, no s6lo no recibid retribucién alguna por’
parte de Corelca, por la explotacion comercial de.

«dicha planta, sino que tuvo que dedicar considera-
bles montos a su mantenimiento. :

4. ;Por qué valores y conceptos debié cubrir
Corelca a Sopesa multas por el contrato de San
Andrés?

La informacion sumlmstrada por el Dlrector
de Corelca sobre este tema indica lo siguiente:
“Antes que nada es necesario-aclarar que en

ningiin momento se han presentado multas en el

desarrollo del contrato suscrito con Sopesa S. A.
ESP. Existié una reclamacion por parte de esta
entidad, -ante lo cual-Corelca previa autoriza-
ciénde suConsejo Directivo (Ver anexo 11: Acta

niimero 442 de marzo 4 de 1997), ha hecho un -

reconocimiento de extracostos del contrato, tal
como se puede observar-en la copia del Acta de
Reconocimiento de Extracostos arzexa .o

“Laanterior es la inica informacion que sobre
este tema.tiene este despacho.

(ANEXO NUMERO 1)
Barranquilla, 22 de diciembre de 1997
- Doctor - ..
GUSTAVO MAYO
Corelca
Barranquilla, Atlantico
Estimados sefiores:
- Es-de nuestro agrado presentarles nuestra

compafiia Repuestos y Materiales Ltda: Remat

Ingemerla con el fin de ofrecerles nuestros
servicios que a contmuacmn descrlblmos

Ingenerla

Contamos con la representacmn de Fabri-
cas y Talleres extranjeros para r realizar repa-
raciones en el exterior o en el sitio, con el.
personal altamente callﬁcado en las 51gu1en-
tes areas:

a) Sector electrlco. -Magquinaria pesada e
industrial. -

1. Turbinas, equlpos y piezas
. 2. Plantas eléctricas SN

3. Tableros de control

4. Instrumentacion

5. Subestaciones. .
_b) Sector industrial:

1. Maqu’inaria’ pesada:

Puente graa

2. Sistenia de control

3. Bombas , ,

4. Motores, transmisiones y generadores
‘Suministros

Suministros requerldos parael sector eléctri-

" co e industrial.

Nuestra espe01alidad son produétos im-
portados. e

A. Precios: Nuestros precios son de dos
clases en Colombia: -

A-1: CIF entrega en las bodegas de nuestros
clientes. ' Lo

A-2: F.0.B. Aeropuerto extranj ero.
Para su estudio estamos env1ando los si-

guxentes documentos:

- Informacién general sobre la ﬁrma

- Copia certificado de existencia y repre-
sentacion legal, expedldo por la Camara de
Comercio.

- Copia certificado del Reglstro Umco de
Proveedores, RUP :

- Copia certificados de representacién o
- Organigrama de la compafifa
- Listado de los principales; producfos qué '
distribuimos
- Referencias comerciales (experlenma por
suministros y por obras ejecutadas).

Quedamos a sus gratas érdenes para sumi-
nistrarles cualquier informacién adicional de

cardcter técnico o comercial al respecto.

Muy atentamente,

Jorge Ulloque Pérez,
Gerente.
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BREVE RESENA
: Y
ORGANIZACION DE LA COMPANIA
Informacién general sobre la firma

Nombre Repuestos y materiales -
o razoén-social —Ltda Remat Ingenieria
NIT. - 890.112.933-7 .
- Direccion Kra. 54 N° 64-245 Of. 5D
Ciudad Barranquilla -
Pais ~ Colombia
" - Apartado Aéreo - 52411
Teléfono - “(PBX) 344381 13682219
- Fax 3517244
Tipo de organi- .. .-
~zacion Limitada
Régimen Cofm’m“
Inscripciones
Registro Nal. _
Vendedores - 02-744-17
Autorretenedores No ‘
e ““Constitucién - .
' -Escritura 1.927 de'julio 28 de 1983
Segunda de Barranqullla

~ Notaria -
. ‘Reformas

— Escritura ntmero 504 de febrero 23 de 1988 |
Segunda de Barranqmlla :

- Notaria
- .— Escritura nl’lm'erfo 3.209 de noviembie 1° de
o - 1988 ¢

" Notaria ~Segunda de Barranqullla
-~ Escritura niimero 71 dé enero 18 de 1993 -

* Notaria \ Segunda de Barranquilla -
Registro Camara ' . o
Comercio . 62.420 de Barranquilla
Capital social $10.000.000.00

-+ Vigencia de la so- -
ciedad . Hasta julio 28 de 2003
Volumen anual o '
~de negocios - $490.100.00 + US$580.400.00

_ - Referencias bancarias
Entidad

Banco Ganadero
.Cuenta 092-02928-9
“ Entidad Banco Caja Social |
" Cuenta 50-275-000011-7
' Entidad . Bancoquia Sucursal Country
Cuenta 402-17290-2 _
" Entidad + Bancoquia, Sucursal Country
Cuenta 402-17353-8 -
- Referenclas comerciales
Entidad Electrificadora del Atlan-
T tico Ingeniero Carlos
- Conte Gerente
Entidad ~ Corelca Doctor Victor-
’ Hugo Montafio Jefe Divi-
sion Comercial
Entidad Electrificadora de Bolivar
: Doctor Pedro Barraza Su-
S perintendente
~ Entidad - Policia Nacional Atlanti-

co Mayor Jorge llleras

Entidad

: Especiales

Arquitecto -

. Ingeniero Mecénico

,Ventas Cartagenav

* Contador Publico A

Martes 19 de mayo de 1998

Termoflores Doctora Pie-
dad Lopera Jefe Departa-
mento de Compras

Entidad : ,
“-gena Capitan Plinio Garcia
Referencias casas
de seguros

‘Confianza S. A. Seguros
del Estado S. A. Seguros
‘Alfa

Personal de la firma .

Jorge Ulloque Pérez Inge-
niero Industrial Uninorte-
Barranqullla Matricula

" No. 0822850783 Atlco.
“Seccional Atlantico

Nombre

Gerente

- Gerente Proyectos

. geniero Civil Universi-.
. dad de los Andes Matri-
cula No, 542 Secmonal
Bolivar

Personal técnico

Ingemero Eléctrico Bartolomé Pereira Ospina
: : » Universidad Industrial de

" Santander Matricula No.
68205-16578 Secc1ona1
Santander

Horacio Gémez Umvérm-
dad CUC Barranquilla

José Ebratt Diaz Matricu-

Técnico Electronico

Arquitecto

la No. 08700-18104 Sec- :

" clonal Atlantlco

. cula No. 08700-30635
Seccional Atlantico

Leonidas Carmona Uni-
- versidad del Norte Barran-
* quilla .

Ingeniero Industrial Jorge Luis Ulloque Pérez
K Universidad del Norte

- Matricula No. 08228-

- 50783 Seccional Atlantico
. Marcos Canabal Figueroa

. Universidad Unicosta . :
Matricula No. 08202-

Ingeniero Civil

Farid Cusse Barcelo’
Wilson Ulloque Pérez
Marcos Canabal Figueroa

Comercial Cartagena .

| Ventas Bucaramanga Ingemero Hernando Villa-

" mizar Representante Co-
mercial Santander

Juan C. Sa‘ntoﬂomingo
M. MatriculaNo. 23786-T
Leyla Navas Florez .

% % % .

de la firma

Secretaria

Marzo 7, 1997 .
- A QUIEN CORRESPONDA

Por medio de la presente certificamos que
nuestro representante general en la Republica

- Armada Nacional Carta- '

* Alberto Lora Pedroza In— '

o © 53014 ‘Seccional Atlantlcé '
| Ventas Barranquilla - |

José Visbal Representante | -

de Colombiaes la firma Remat Ingenieria con
numero de NIT. 890-112-933-7. Esta firma
estagerenciada porel ingeniero Jorge Ulloque

_Pérez con cédula de ciudadania ntimero

8668352 de. la 01udad de Barranqullla .
Colombia.

Como nuestro representante Remat Ingeme-
riay el ingeniero Jorge Ulloque Pérezen calidad
de ejecutivo de esa empresa, estd autorizado
para 1mportar vender y distribuir los productos,
servicios y reparaciones de nuestra empresa, a
su vez, estd autorizado para participar en con-
cursos publicos y privados, y firmar en nuestro
nombre documentos y contratos correspondlen-
tes cuando se requiera. :

Equlpment and Turbines Corporation.
El Gerente General,

Enoc Lépez.
EI-Presidente; '

SN - Oswaldo Romdan.

. A QUIEN LE PUEDA INTERESAR:

Por medio de la presente queremos hacer
constar que la Compafifa “Repuesto y Materia-
les Ltda.” Rémat Ingenieria, localizada en la
siguiente direccion: Kra. 54 N° 64-245, oficina

- 5D, con el teléfono 413-811 en la cmdad de

Barranquilla, ‘Colombia. La cual es propietario

¢l ingeniero Jorge Luis Ulloque Pérez es nues- .

tro representante Unico, en el territorio .de la
Republica de Colombla el cual estd autorizado
para aceptar reparaciones, ventas de repuestos

Carlos Sarmiento Matri- de turbinas y demas articulos.

Lapresentees firmada en laciudad de Miami
por el sefior John Montalvo, presidente de
Ground Turbine Technology Corp. hoy el dia
20 de octubre de 1994 ' :

Atentamente »

' John Montalvo,
Presidente.

% % %

Enero 10 de 1990

- A QUIEN LE PUEDA INTERESAR

Por medio de la presente certificamos ‘que
nuestro representante general-en la Republica
de Colombia es la siguiente ﬁrma

Repuestos y Materiales Ltda
“Remat Ingenieria” '
Carrera 54 N."~ 64-245

- Apartado Aéreo 52411

Barranquilla, Colombia _

. Como nuestro representante, “Remat” esta
autorizado para importar, vendery distribuir los
productos y materiales que exportamos a Co-
lombia y participar en concursos publicos y
privados y firmar en nuestro nombre los docu-
- mentos y contratos correspondientes cuando asi
les exigen.

Davy International of U.S.A. Inc.
Carlos A. Bejarano,
Presidente.
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State of Florida
_ ~ Department of State .
T certify from the records of this office that
Davy International of U.S.A., Inc., is a

corporation organized under the laws of the
‘State of Florida, filed on May 10, 1979.

The document number of this corporatlon is

©621344.

" Ifurther certify that said corporation has paid
all fees due this office through December 31
1990, and its status is active. .

This is a true copy. -+
Notary Public, - ‘ , .
- | - Firma ile_gible
* %k ¥k )
State of Florlda
Country of Broward

I.L. A Hester, County Administrator, inand
for the aforesaid State and Country, and being

designated as custodian of the Official Records”

ofsaid Country, do hereby certify that Catherine
Carlson whose name i5s signed to the foregoing
acknowledgment of proof, is aNotary Publicin
and for said State and Country, duly commis-
sioned and_sworn and qualified to act as such
Notary Public and was at the time of taking such

acknowledgment or proof authorized by the -

laws of Florida to take acknowledgments of
deeds and other instruments in wrmng, and

further that the 51gnature thereto purportmg to .

be his or hers, 1 verily believe to be the genuine
handwrltlng of such Notary Pubhc .

Witness my hand and seal thls 10th day of
January 1990.

I A. Hester County Admlnlstrator o
By Deputy Clerck
' (Frrrna 11eg1ble)

CONSULADO GENERAL DE-COLOMBIA R

Numero. 0005532
Jan 16 1990

El Cénsul General certifica, que el sefior U.
Semons que autoriza el documento -adjunto,

gjercia legahnente en la fecha allf expresadalas .

funciones de Secretario de la Corte del Condado
de Broward,y que 14 firma y sello que aparecen
en el documento como suyos son los que usa y
acostumbra en sus actos oficiales.: -

El Consulado'no asume responsabilidad al- ,

guna por el contenido del documento. ..
Por €l Cénsul General, - - o
' Alicia Socarras.
o _Vtcecénsul.
* % ok

Santa Fe de Bogota marzo 6 de 1997
- Sefiores

REMAT INGENIERIA :
_Att. Ing. Jorge Ultoque

Barranquilla ‘

Estimados sefiores:

Por medio de la presente hacemos constar
-que Remat Ingenieria con sede principal en

Barranquilla, es distribuidor autorizado de7los

productos que fabrica y comercializa Hansecol .

‘Ltda., como Polipastos y .componentes marca
. Abus Kransysteme, lo mismo que Puentes grua,

brazos giratorios y gruas porticas.
_Atentamente, ‘ -
Hansecol Ltda.
‘German Bocanegra,
Gerente.
* %k %

CERTIFICADO DE DISTRIBUCION

Por medio del presente documento certi- -

ficamos ‘que los sefiores Remat Ingenieria

NIT No. 890.112.933-7 son distribuidores .
“de nuestra compama y como tal estan autori-

zadosa comercrahzar los mrcrocomputadores

marca AST en calidad de dlstrlbuldores au-
torizados.

La presente certificacion se expide en virtud

- a.que Merisel es distribuidor. méster autorizado
para Colombia de AST, en consecuencia dicha
. empresa tiene nuestro aval en todo lo concer-

niente a la garantia y suministro constante de
repuestos y accesorios para estos equipos, ya
gue Merisel cuentaen Colombia conunservicio
técnico autorizado de AST.

La presente certificacion se expide a solici-
tud del interesado para todos los efectos legales
y comerciales, en la ciudad de Santa Fe de

- Bogotd, a los 22 dias del mes de julio de 1994.

Esteban Uprimny Y.,
Representante legal
Merisel Latin American.

ORGANIGRAMA’ |
Organigrama Remat Ingenieria

JUNTA
DIRECTIVA .
ASESOR
JURIDICO
GERENTE
JORGE ULLOQUE
IMPORTACIONES . | SECRETARLA
JDIAZGRANADOS LEYLA NAVAS
CONTADOR Asesor Comercial
J. SANTODOMINGO J.RODRIGUEZ ‘
" TELECTROMECANICA VENTAS
" ELECTRONICA
ING. ELECTRICA ELECTRONICA ING. MECANICA REPRESENTANTE [REPRESENTANTE | -
L NARANJO . , CIAL C/GNA CIAL BOGOTA
aE - JOSE VISBAL - A PALACIO -
r VER ANENO N1 | I—EC\lCOS ] ' [SUPERVISOR | - BARANQUILLA
’ F. CUSSE
W. ULLOQUZE
Tecnicos F. SOLANO

'CAMARA DE COMERCIO
‘DE BARRANQUILLA -
~ Certificado de existenciq y representacion
legal Repue stos y Materiales Limitada
“Remat Ingenieria”

El suscrito Secretario de la Camara-de Co-
mercio de Barranquilla,
CERTIFICA:

Que por Escritura Publica niimero 1927 del
28 de julio de 1983, otorgada en la Notaria

Segunda de Barranquilla, inscritaen esta Cama-

ra de Comercio, el 16 de agosto de 1983 bajo el

numero 17.324 del libro respectivo, fue consti-

tuida la sociedad limitada denominada “Re-

puestos y Materiales Limitada”, '
CERTIFICA:

Que por Escritura Publica nimero 504 del 23

de febrero- de 1988, otorgada en la Notaria

Segundade Barranqullla inscrita en esta Cama-

~ra de Comercio, el 4 de marzo de 1988 bajo-el
numero 29.372 del libro respectivo, la sociedad
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- antes mencionada cambio de razdn social por la
denominacién “Repuestos y Materiales Limita-
da Remat Ingenieria”,

CERTIFICA: ‘
.Que dicha soc1edad ha sido reformada por

 las siguientes Escrituras:

N.l'lmero mm/dd/aa Notaria No. Ins. o0 Reg. mn’n»/dd/aa
504 2/23/88 | Notaria Segunda de Barranquilla 29372 3/4/88
+3.209 11/1/88 | Notaria Segunda de Barranquilla 32.013 - 12/23/88
71 1/ 18/93 | Notaria Sexta de _Barfanquilla ' 48.140 1‘/26/93
CERTIFICA La informacién sobre embargos’de estable—

Que de acuerdo con la(s) escrltura(s) atriba .

- citada(s), la sociedad se rige por las 51gu1entes
- disposiciones:

Denom1nac1on 0 razéon 5001a1

Repuestos y Materiales Limitada’ ‘Remat -

Ingenieria’ .
Domicilio pr1nc1pal Barranqullla
Matrlcula Mercantil: 62.420
CERTIFICA: A
Direccion para notificaciones judiciales
~ Cr.54 # 64-245 Of. 5D de la ciudad de

. Barranqullla

CERTIFICA

' Duraczoﬁ El término de duracion de la So-
~ ciedad se f1j6 hasta el 28 de julio del afio 2003,

CERTIFICA:

Objeto social: La representacion de fabricas
nacionales y extranj eras, la venta de sus produc-
tos y-el servicio de los mismos y podrd desarro-
llar las siguientes actividades:

1. Celebrar los contratos, descargarlos; re-

presentar legalmente a lasociedad en cualquiera
actos o contratos, asi como judicialmente, bien
como demandante 0 como demandadaante cual-

quiera de’las autoridades administrativas o de la -
‘rama jurisdiccional; constituir apoderados es- -
peciales 'y delegarles las facultades ciertas y.

determinadas.

La sociedad no podra cons_tﬁuirse garante de

-obligaciones ajenas, ni caucionar con los bienes
“sociales obhgacmnes dlstmtas de las suyas
propias.

CERTIFICA:

Que .segun Acta ntimero 6 del 23 de diciem-
bre de 1987, correspondiente a la Junta de

Socios de la sociedad: Repuestos y Materiales

Limitada ‘Remat Ingenieria’, cuya parte perti-
nente se inscribio en esta Camara de Comercio,

el 18 deenero de 1988 bajo el niimero28.968 del -

- libro respectivo,’ fueron -hechos los 51gu1entes
nombramientos::

Cargo Nombre : Ide_ntiﬁcacién
Gerente | Ulloque Pérez - .
' © | Jorge Luis C. 8.668.353
CERTIFICA: '

' Que en esta Camara de Comercio no apare-
cen inscripciones posteriores de documentos
“referentes a reforma, disolucion, liquidacion o
nombramientos de representantes legales dela
expresada sociedad, .

CERTIFICA:

Que larenovacién ‘de'su Matricula Mercantll
para el afio de. 1997 fue hecha el 14 de marzo.

cimientos se suministra en Certificados de Ma-
tricula, la de .contratos sujetos a reglstro en
. *Certificados Especiales.

Barranquilla, 26 de febrero de 1998
Hr:10:47:02
El Secretario,
) Marybel Reyes Ovledo
- No causa impuesto de timbre.

CERTIFICADO REGISTRO UNICO
DE PROPONENTES -

Certificado de mscrzpczon claszf caczon Y
calificacion -

‘Fecha: 26de febrero de 1998
Hora:"10:48: 39

‘La Cémara-de Comercio de. Barranqullla
con fundamento en lo dispuesto en el articulo 22
de la Ley 80 de 1993, en el articulo 9° del
Decreto 856 de 1994 y en el articulo 6° del
Decreto 1584 de 1994, con base en la informa-
ci6n suministrada por el inscrito y-por las enti-

“dades estatales,

" CERTIFICA:

Que: Repuestos y Materlales Limitada -

‘Remat Ingenieria’ -
~ Identificado(a) con Nit 0008901 12933
Domiciliado en: Barranquilla

Inscritoenel Reglstro de Proponentes bajo el
nimero 2677. -

.~ Fecha de inscripcion: 5 de d1c1embre de
1996.

Fecha de renovacmn 24 de nov1embre de

- 1997.

CERTIF ICA:
Que su representante legal es:

Ulloque Pérez Jorge LLIIS C.C. 8668353
Gerente.

Que sus facultades y limitaciones son:

Administracion: Todos y cada uno de los
socios delegan la representacmn y administra-

.¢i6én de la-sociedad en un Gerente, quien podréa

-celebrar y ejecutar todes los actos y contratos
comprendidos dentro_del objeto social o que

“tenga relacién directa con la existencia y el

funcionamiento de la sociedad, en cumplimien-
to de tales funciones, el gerente podra, entre
otras: Crear, proveer y sefialarles sus funciones,

atribuciones, sueldos a los trabajadores -

que necesite la sociedad para su buen funciona-
miento; celebrar el contrato comercial de

‘cambio en todas sus manifestaciories, firmar, -

endosar, protestar letras de cambios, cheques,
'pagarés, libranzas y cualquier otros titulos valo-
Tes e 1nstrumentos neg001ab1es tenerlos

cobrarlos, pagarlos, descargarlos representar
legalmente a la sociedad en cualquiera actos o
contratos, asi como judicialmente, bien como
d'em’andante,o como demandada ante cualquie- .

- ra de las autoridades administrativas o de la

rama jurisdiccional; constituir apoderados es- .
peciales.y delegarles las facultades ciertas y
determinadas.

Lasociedad no podra constituirse garante de o

obligaciones ajenas, ni caucionar con los bienes
sociales obhgamones dlstlntas de las suyas pro— :
pias.

. Que su objeto es el siguiente: -

. Objeto social: Larepresentacion de fébricas”
nacionales y extranjeras, la venta de sus produc- -
tos y el servicio de los mismos y podré desarro- -
llar las siguientes actividades: -

1. Celebrar contratos de agen01a "comercial
en todas sus formas y convenios comerciales de
otro caracter con empresas nac10nales o extran-
jeras para la promo...

Certificado de inscripcion, clasificacion
y calificacion

Repuestos y Materiales Limitada-
‘Remat Ingenieria’

03..Sistemas de comumcacmn y obras complé-
mentanas :

.01. Centrales telefomcas

02. Redes de fibra Gptica

03. Redes de transmision de datos

04. Antenas y equipos de repeticion: -

05. Redes de computacién y conmutacién
04. Edificaciones y obras de urbanismo

08. Estructuras metalicas ‘

09. Estructuras de madera

" 05 Montajes electromecanicos y obras com-.

plementarlas

01. Montajes ‘para centrales hldrauhcas

" 02. Montajes para centrales térmicas .
" 03. Subestaciones de energia -

04. Sistemas de calefacc1on refrlgeracmn y
enfriariiiento .

- 05. Montaje de ascensores, montacargas
© Y puente-gruas -

'06. Lineas de transmision y subtransmlslon
. de energia

07. Redes de dlstrlbucmn aereas 'y subte-
rrineas

08. Montajes de tuberxas de presion
06. Sistemas y serv101os industriales . - .
01. Unidades de proceso
02. Servicios industriales
05. Quimicos '
07. Frigorificos _
07. Obras para mineria e hidrocarburos
" 06. Tanques metalicos '
08. Estaciones de recoleccion y/o de bombeo

|-

N \

.08. Obras-de transporte y-complementarios

03. Pavimentos flexibles
" 04. Puéntes atirantados y cables ; aereos
- 07. Sefializacion y semaforlzacmn
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Servicios generales

" 01. Sistemas de seguridad industrial

02. Sistemas de instrumentacién y control

05. Sistemas de distribuciény/o evacuac1on
de productos industriales

2. Consultor

01.

Agricultura'y desarrollo rufal o

- 04, Aprov’echamie_nio y uso de los recursos

02.

hidricos - :
05. Infraestructura fisica
13. Forestal -

Industria
07. Fibras sintéticas - -

" 08.-Productos textiles . - -

08.

09.

. 44,

10.

10. Productos quimicos y afines
11. Caucho y productos plasticos
12. Cuero y productos del cuero

13.' Piedra, arcilla, v1dr10 concreto y otros
materiales :

14, Industrlas de matenales Jbésicos

15.-Productos metalicos, excepto maquma-
ria y equipo de transporte

Maquinaria y equipos, excepto eléctricos
Pieles, cueros, peleteria y manufacturas

16.

- de estas materias; articulos de guarnicio- .

neria de talabarteria; articulos de viaje,
bolsos de mano y continentes similares;
manufacturas de tripa.

41. Pieles (excepto la peletena) y cueros

42.Manufacturas de cuero; articulos de guar-
nicioneria y de talabarteria; articulos de
viaje, bolsos de mano y-continentes si-
milares; manufacturas de tripa.

Madera, carbon vegetal y manufacturas
de madera; corcho y manufacturas de
corcho; manufacturas de esparterla ode
cesteria

‘de madera

Corcho y sus manufacturas

Pastas de madera o de otras materias
fibrosas celulisicas; desperdicios y de-
sechos de papel o carton, papel, cartén y
sus aplicaciones.

45.

47. Pastas de madera o de otras materias

fibrosas celuldsicas; desperdicios y de-
sechos de papel o carton.

" 48. Papel y carton; manufacturas de pasta de
celulosa, de papel o de cartéon

- 49. Productos editoriales, de la’ prensa o de

1.

otras industrias graficas; textos manus-
critos o mecanograﬁados y planos.

Materias textiles y sus manufacturas

55. Fibras sintéticas o artificiales dlSCOI‘l— .

tinuas
58. Tejidos especiales; superﬁc1es textiles

con pelo insertado; encajes; tapiceria;

pasaman-teria; bordados.

59. Tejidos impregnados, recubiertos, re-

vestidos o estratificados articulos tecm-
cos de materias textil

Madera, carbon vegetal y manufacturas |

13.

Manufacturas de pledras yeso, cemen- -
to, amianto, mica o materias analogas:
productos ceramicos; v1dr10 y manufac-
turas de v1dr10

68 Manufacturas de piedra, yeso,.cemento,

amianto, mica o0 materias analogas :
* 69. Productos ceramicos.

- 70. Vidrio y manufacturas de vidrio

15.

Metales comunes y manufacturas de es-
tos metales” -

72 Fundicion hierro.y acero

73. Manufacturas de fundicién, de hlerro 0
de acero -~

74. Cobre y manufacturas de cobre
75. Niquel y manufacturas de nlquel
76. Aluminio y manufacturas de aluminio

*78. Plomo y.manufacturas de plomo

79. Zinc y manufacturas de zinc

80. Estafio y manufacturas de estafio

81. Los demas metales comunes; “cermets”;,

manufacturas de estas materias

82. Herramientas .y utiles, articulos de cu-
chilleria y cubiertos de mesa, de metales .
comunes; partes de estos articilos, de
metales comunes.

. 8. Manufacturas diversas de metales co-

16.

04.

02,

06.

07.

~09.
0s.

munes _ _

‘Maégquinas y aparatos, material eléctrico
|y sus partes, aparatos para la grabacién o

la reproduccién de sonido, aparatos para

la grabacion o lareproduccion de iméage-
_ nes y sonido en television y las partes y
accesorios de estos aparatos '
Redes de transmision de datos
Antenas y equipos de repeticion
Redes de computacion y cqnmutacién
Edificaciones y obras de urbanismo- -
Estructuras metalicas A
Estructuras de madera

Montajes electromecanicos y obras com-
plementarlas

Montajes para centrales hldrauhcas
Montajes para centrales térmicas
Subestaciones de energfa .

Sistemas de calefaccion, refngeracwn y
enfriamiento-

05. Montaje de ascensores, montacargas
y puente-gruas

03.
04.
0.

08.

0l.

03.
04.

.06. Lineas de transmlslon y subtransmision

de energia

07.Redes de dlstrlbucmn adreas y subterra—
neas

08. Montajes de tuberias de presion
Sistemas y servicios 1ndustr1a1es
01. Unidades de proceso
02. Servicios industriales
05. Quimicos .
07. Frigorificos 7
* Obras para minerfa e hidrocarburos
06. Tanques metalicos ' -
08. Estaciones de recoleccién y/o de bombeo

08.  Obrasde transporte y complementarios

03. Pavimentos flexibles _

04. Puentes atirantados y cables aéreos-

07. Sefializacion y sémaforizaciéh
Servicios generales

01. Sistemas de seguridad industrial

.02. Sistemas de instrumentacién y control -

05. Sistemas de distribucion y/o evacuacion
de productos 1ndustr1ales

09.

| 2. Consultor

Agricultura y-desarrollo rural
04. Aprovechamiento y uso de los recursos
hidricos
05. Infraestructura fisica
13. Forestal
Industria
07. Fibras sintéticas
08. Productos textiles
10. Productos quimicos y afines
11. Caucho y productos plasticos .
12. Cuero ¥y pr'oductos del cuero

13. Piedra, arcilla, vidrio, concreto y otros
materiales-

14. Industrias de materiales baswos

15. Productos metélicos, excepto maquina--
ria y equipo de transporte

16. Maqumana ¥y equipos, excepto eléctricos

17. Maquinaria y equipos eléctricos y elec-
trénicos - :

18. Equipos dé transporte
~21. Construccién x
41. Pieles (excepto la peleteria) y cueros.

" 42, Manufacturas de cuero; articulos de guar-
' nicioneria y de talabarteria; articulos de
viaje, bolsos de mano y continentes si-
milares; manufacturas de tripa. .

Madera, carbén vegetal y manufacturas

* de madera; corcho y manufacturas de
corcho; manufacturas de esparteria o de
cesteria

Madera, carbon vegetal y manufacturas
de madera :
Corcho y sus manufacturas '
Pastas de madera o de otras materias
fibrosas celulisicas; desperdicios y de-
sechos de papel o carton, papel carton'y
~ sus aplicaciones. :
47 Pastas de madera o de otras materlas
- fibrosas celul6sicas; desperdicios y de- -
sechos de papel o carton. - ' :
48. Papel y carton; manufacturas de pastade
celulosa, de papel de carton
49. Productos editoriales, de la prensa o de
otras industrias graficas; textos manus-
* critos o-mecanografiados y. planos.

11.  Materias textiles y sus manufacturas

55. Fibras sintéticas o art1ﬁc1ales discon-
tinuas

58. Tejidos especiales; superficies textiles -
con pelo insertado; encajes; tapiceria;
pasamanteria; bordados. -

01.

02.

09.

44,

45,
10.
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59. Tejidos impregnados, recubiertos, re-
vestidos o estratificados-articulos técni-
cos de materlas textil .

13. - Manufacturas de piedras, yeso cemen-
to, amianto, mica o materias analogas;
productos cerdmicos; v1dr10 y manufac-
turas de vidrio.

68. Manufacturas de piedra, yeso, cementb,
amianto, mica o materlas analogas

69. Productos ceramicos -
70.-Vidrio y manufacturas de vidrio‘

15.  Metales comunes y manufacturas de es-
tos metales

72. Fundicién hierro y acero

73. Manufacturas de fundicion, de hlerro 0
de acero .

74. Cobre y manufacturas de cobre. -

75. quuél y manufacturas de nique] -

76. Aluminio y manufacturas de aluminio
78. Plomo y manufacturas de plomo
79.Zinc y manufacturas de zine © -

80. Estafio y manufacturas de estafio

" 81. Losdemas metales comunes; “cermets”;
manufacturas de estas materias
82. Herramientas y tutiles, articulos de cu-
chilleria y cubiertos de mesa, de metales
comunes; partes de estos articulos, de
“metales comunes.

83. Manufacturas dlversas de metales co-
munes .

_ 16, Maquinas y aparatos, rriatéfial eléctrico
y sus partes, aparatos para la grabacion o
lareproducciéon de sonido, aparatos para
la grabacién o lareproduccion de image-
nes y sonido en television y-las partes y
accesorios de estos aparatos. .

84. Reactores. nucleares calderas maqul-

nas, aparatos y artefactos mecanicos;’

partes de estas maquinas o_aparatos

85. Maquinas, aparatos y material eléctrico
y sus partes; aparatos para la'grabacién o
lareproduccién de imagenes y sonido en
“television, y las partes y accesorios de
estos aparatos.

Objeto:

Adquisicion Fob Puerto . de Embarque de
rieles para proteccmnes de lineas de transmi-
sién de 220 KV. )

CERTIFICA

Que larelacién de contratos pr1n01pales eje-
cutados es la siguiente:

Entidad: Corporac1on Electrlca de la Costa

Atlantica
Cuantia: 1.060.00 (SMLV)
" Duraci6n: 6.0 meses -
Clasificacién:
1. Constructor -

05. Montajes electromecdnicos y obras com-
plementarias ¥ ’

03. Subestaciones de energia

Objeto

Suministro e instalacién y puesta en funcio-
namiento de un Motogenerador para Termocar-
tagena. Ampliacién de subestacion.

Entidad: Corporacion Electrlca de la. Costa
Atlantica

Cuantia: 806.00 (SMLV)
Duracién: 3.0 meses
Clasificacion:

1. Constructor

05. Montajes electromecamcos 'y obras com—
plementarias

05. Montaje de ascensores, montacargas y
puente-gruas . oo

Objeto: .
Suministro e instalacion de una grda portico

_ de 10 toneladas, incluye obras civiles.

Entidad: Electrificadora del Atlantico S. A.
Cuantfa: 203.66 (SMLV) '
Duracion: 1.0 meses .-

Clasificacion: |

1. Constructor

05. Montajes electromecanicos y obras com-

plementarlas
03. Subestaciones de energla
Objeto:

Reparacion de dos reguladores dé‘cdm‘busﬁ-
ble marca General Electric. -

- Entidad: Electrificadora del Atlantlco S. A
- Cuantia: 1.675.00 (SMLV) - ‘
Duracién: 24.0 meses
. Clasificacion: -
1. Constructor

05. Montajes electromecanicos y obras com-
plementarias - R

06. Lineas de transmision y subtransmlslon
de energia. »

Objeto: Construccioén de redes prlmarlas y
secundarlas

CERTIFICA: '

Que de.acuerdo.con los datos suministrados:
- porelinscrito en el formulario Umico, lasi guien-

te es la informaci6n sobre:multas y:sanciones:
Que no ha tenido multas .
Que no ha tenido sanciones -

CERTIFICA: ..

Que su calificacion como Constructor es:
‘Experiencia (E): 80 puntos -
Capacidad ﬁnanmera (Cf): 216.0 puntos
Capacidad técnica (Ct) 80 puntos

Capacidad de organizacioén (Co): 6 688.00

(en salarios minimos)

Capacidad de contratacion (K) 13 803 OO _

(en salarios minimos)
K=15xCo {1 +[(E+Cf+Ct)/1 000] }
CERTIFICA: '
" Que su calificaciéon como Consultor es:
Experiencia (E): 300 puntos-
- Capacidad financiera (Cf): 200.0 puntos

Capacidad técnica (Ct): 150 puntos

Capacidad de organizacion (Co) 6.688.00
(en salarios minimos) .

-Capacidad de contratacion (K) 11 035 00
(en salarios minimos)

K=Cox {1 +[(E+Cf+Ct)/1 000]}
"~ _CERTIFICA: .
Que su calificacién como Proveedor es:
Experiencia (E): 100 puntos o
Capacidad financiera (Cf): 160.0 puntos
Capacidad técnica (Ct): 42 empleados

Capacidad de organizacion (Co) 6 688.00
(en salarios minimos)

Capacidad de contratacién (K): 8. 427. 00 (en
salarios minimos)-

K=Cox {1 +[(E+Cf)/1000]}
CERTIFICA: =

- Que la informacién anterior ha sido tomada
directamente del formulario tinico diligenciado
por el inscrito y la feportada por las entldades
estatales. -

- El Secretario, S

Maribel Reyes Oviedo.

LISTADO DE LOS PRINCIPALES
PRODUCTOS

Prmclpales productos dlstrlbmdos
por Repuestos y Materiales Ltda »

_ Remat Ingenieria A
‘1. Aire acondicionado o
Carrier Interiiational -
Macquay Group
Yorck DivBrog =~
Warner
Carrier
2. Analizadores
~ Bacharach
“Instrument Co.
Beckman Instrument -
Coulter Electromcs/Dlagnostlcs R
Foxboro Company a2
" Mine Safety
| Appliance
Taylor. Instrument Co.
Thomas Arthur H.
3. Baterias
Bright Star
"Chloride Inc.
Exide Inc.
McGraw Edlson Co
4. Balineras :
Dodge Div.-Reliance Electrlc ‘
* Fafnir Bearing Co. '
" Fag Bearing Corp.
Hyatt Div. General -
Motores '
NTN Bearing Corp. ,
SKF Industries : SR
TRW Bearing Division o
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Timken Company
Torrington Company
5. Quemadores

; ACoppUs Engineering.

- . .Crown Engineering -
.. Peabody Engineering

. Cables / alambres
Anixter - OHM
International
Belden Corporation
Biddle, James G., Co.
" General Electric
Okonite Company -~
Standard Wire and Cable Co
' ‘Thermo Electric Co.
© Westinghouse Electric Carp
. Cadenas -~
Acco Industries
Columbus Mckinnon
Campbell Chain
Crosby Group
Dodge Division
Dresser Power
Transmission
FMC Corporation
- Rexriord Inc.
. Productos quimicos/gases

~..Air Products and Chemicals. '-V‘: '
- Allied Chemical -

" American Hoechst Corp. .
."“Ansul Company,
‘Ashland Chemical
" Baker, J. T. Chemical Co:

~ ‘Dow-Chemical ~

. :'.:Du Pont E. I.'de Nemours' & Co.

Eastman Chemical Products. - .

' Essex Chemical

. Exxon Chemical
" FMC Corporation
Fisher Scientific
" Grace, W.R. . ,
~ NL Baroid Division' -

- Oakite Products Inc.

- .Tenneco Chemicals
_ Thomas, Arthur H.
“Witco Chemical
. Controles/sisfémas
" (Equipos y Suministros)
Allen - Bradeloy Co. . -
Automatic Swit .
Bailey Controls Corp. -
Beckman Instruments
_ Custom Controls Corp.
Diamond Power
- Speciality.

Dresser Ind. Valve Div.

‘Electronics Corp. of América

Fisher Controls.

. Fluke John MFG. Co.

Foxboro Company -
GPE Controls .
General Electric
Honeywell

o ITT General Controls
,:LFE Corp Process -

Control Div. -
Leslie Company- -

" Magnetrol Int’l Inc. '_; '
* 'Marsh Instrument Co. ’
- Masoneilan Div ‘

McGaraw EdlSOI‘l i
MCDonnel & Miller

. Morcmd Corporation

Moore Products Co.

- -.Peabody. Engineering
- R.P. & C. Valve

Robertshaw Controls
Rochester Gauges..
Spence Engineering
Tailor Instrument
Thermo Electric Corp.
United Electric Controls.
Veeder Root
Westinghouse.

~ Electric Corp 7
10. Compresores alre y gas '
. Allis Chalmers o
- . Atlas Cpoco '
. Champion,
= Chicago Pneumatic
- Cooper Industries -

Devilbiss Co.

- Dresser- Industrles i :
¢ Elliot . ST

Gardner Denver

Gast Manufacturin.gi
“Ingersoll Rand

Joy Manufacturmg

Leroti D1v151on-Dresser
Mako Comp_ressors
Norwalk - Turbo Inc.

- Quincy Compressors
~ - Rotoflow Corp.-
“Studebaker
© Worthington ~ *

Sinclair Corporation

© Stewart & Stevenson

Suntrand Fluid _‘

’ _Handling.' '

Transamérica
Delaval.

11. Construccién equipos y suministro

Armco International

- American Hoist & Derr1ck

Atlas Copco-

' Auro_ra Pump a

Buoyrus-Erié T
Case, J.I. -
Caterpillar Tractor Co. . -
Clarck Equipment Co; .
Cooper Industries

Crosby-Group .. -

Deere & Company .-
Ditch Witch’

Dresser Witch -
Dresser Ind. - All Div.
Enerpac Div. Allied
Power S
FMC Corporarion -

- CAR - Bro Manufact.

Corman Rupp -

- QGrace, W.E.

Grove

Hale Fire Pump Co
Harnishchfeger Corp:
Hyster Company

~ Ingersoll - Rand/All Div.

Ingram Manufacturing . - .

Jet Equipment and Tools :.

Joy Manufacturing

Pettibone Corp.: :

Rexnord International. - . -
Select-A-Torq, Ans Co. "~ -

Thor Powewr Tool

Wabco Contruct. & Mining Group

12. Embragues deé todo tlpO
- Akron Brass -

American La France, -
Band IT

) Bonney Forge :

Browmg

Manufacturing

Cajon Company

Dayco Corporation .. . »
Dixon Valve and Coupling - .
Dodge Division . "
Dover Corporation . -

Essex Brass. :
Ever - Tite Couphng Company
FMC - Drive Division

Gates Rubber Company
Gustin Beacon Div.

_ (Aeroquip).

Hansen Manufacturing Company.

- ITT Grinnel Corp.

Ideal Div. Parker
Hannifin.
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Joy Petroleum.
Ladish Company
Lovejoy Inc. V
Parker Hannifin
Pathway Bellows Corp.
Pipe Line Development Co
- Rexnord Inc.
‘Stockham Valves‘&' Fittings
Swagelock Products -
Texas Coupling & Fittings.
Victaulic Company
" Vogt, Henry
Woods, T.B. & Sons Co.
13. Motores electrlcos AC / DC
Baldor '
Dayton
General Electric
Reliance Electric
Toshiba 4
U.S. Electric Motors.
Westinghouse .
14. Eléctricos suminist. y equipos
Appleton Electric
-Burndy JFG.
Bussman Manucact.
Crouse - Hindes
Cuttler - Hammer
- Dayton Eléctric. - ,
Hubbell, Harvey, Inc. -
- Ideal Indusries
McGaraw Edison
M G K Locke

" Ohio Brass

Siemens - Allis Corp.

Southern States Inc.

Westinghouse i

15. Motores/transmisiones/ generadores
- Ajax Div. Cooper Industries.

Alco Power Inc.. '_

Allison Transmissions .

Caterpillar Tractor Co. '-

Cooper Energy Services -

Cummins Engine Company

" Detroit Diesel ‘

Deutz Corporation

" Fleetguard Filters

Ford Motor Compay

Funk Transmissions - -

- Superior Manufacturing . .

Twin Disc

Waukesha Div-Dresser

Industries - .

- Write Hercules - Engines Perkins.

16. Contraincendio e€quipos y suministro

Alumaguard - :

Protective Clothing.

Angus Hose
Elkhart Brass
Products
Hale Pump Co.
Sierra Products.
Willson Breathing
Apparatus. ‘
17. Graas eléctricas/neumiticas
Atlas Copco o
Columbus McKinnon
Coffing Hoist
- Dresser Industries Inc.
Eaton Corporatlon
Harmshcfeger
Ingersoll Rand
" Jet Equipment -
18. Instrumentacion
Ametek ,
Bailey Controls
Beckman Instruments
Biddle, James G. .
Dresser Inst. Div.
(Ashcroft).
Du Pont E.I., de Nemours
Fisher Controls ‘
Fluke John MFG. Co.
‘Foxboro Company
‘Honeywell
ITT Barton Instruments
LFE Corporation
Moore Products
Taylor Instrument
Thermo Electric
[.S. Riley Corporation
Veeder Root
Westinghouse Electric
19. Laboratorio equipos y sumlmstros
American Optlcal
Beckman Instruments
Corning Glass Works & Madlcal ‘
Coulter Diagnostics
Curtin Matherson
" Scientific
Damon / IEC
Fisher Scientific
Hellige Inc.
Labindustries .
‘Lab - Line Instruments Inc.
Mallickrodt, Inc.
Mattler Instruments.
Nalge Company -
Ohaus Scale Co.
Orion Research
Photovolt Corporation
Precision Scientific -
Waring Products.
Yelow Springs Instruments.

20: Sellos mecanicos
_ Borg - Warner
Chesterton
Crane Packing
Rexnord Inc.
Seaol
21. Petréleos / equipos y suministros .
- Axelson Inc. a i
-Baas - Ross Products
Brown Oil Tools
‘Cameron Iron Works
Continental Emsco -~
Crosby Group
‘Daniel Industries .
Del - Tex Manufat.
Double - E
Dover Corporatlon
Dressure Industries-Oil .
Prod. Div.
Drilco . ,
Eastman Whipstock
FMC Corporation - Oil
Equip. Div.
Harbison Fischer
J.M. Huber
B.J. Hughes
" Hydril Company -
Joy Manufacturing
Mathey Manufacturing
Oilwell Div., U.S. Steel -
G.A. Thornhill Craver
WKM Valve Div.,
-ACF Industries.
22. Bombas
Byron Jackson
Gardner Denver
Gaso Pump Manucat.
Goulds Pumps
"Hale Pump
Ingersoll ‘Rar‘ld
Multon Roy
. Pacif Pumps
Patterson _Pump Co.
Peerless
Robbins & Meyers
Sunstrand Fluid
Handling
Texsteam Pumps
Transamérica
Delaval
Viking Pumpé
Wheatly Geosource
Worthington

- 23. Productos de caucho

Dayco Corporation
Gates Rubber Ccompany
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Goodrich Rubber Co. .
- Goodyear Rubber Co.
Rexnord International
. Uniroyal International
24. Seguridad equipos y suministros
. Adler, Williams
_ Advance Glove Co.
American Optical Co.
Edmont Willson i
Electronic Corp. of Américan :
" Haws Intérnational o
~ Mine Safety Appliances’ |
~ Steel Grip Safety
Apparel-
Wilson Safety Products
25. Reductores de velocidad
Philadelphia Gear Corp.‘
- Reeves Div., Reliance :
© Thyssen'Gear Works . . -
. 26.Filtros - .
" Armstrong Manufact. .
Geosource
"Hayward Manufact. - - -+
‘Mueller
Plehty Group
27 Acero y productos de hierro

Carbon acero'y aleaciones de acero en
varias formas.

Disco Listones S ' -
Léaminas alambre

‘Rol.los barras

Lingoteé ﬁmdioion o

Forjado .

28. Estructuras moldeadas
Angulos, vigas, canales
‘Metales expandidos . -
Laminas perforadas
Pisos de seguridad enrejados
"Tees Estructurales '

*Petforated Sheets, Wirecloth, Tablques
“Conductos/Tubos en Seamless and Welded

Constrictions for alta y baja pres1on and
Temperature services.

~Oil Country Tubulars

' Adaptadores para mangueras y equipos’
petroleros

Servicio y mantenimiento
29. Valvulas '

Grove

KTM - Japan :

PBV - Italy

Marwin - England/Italy

Valpres - Italy

Hllls MC Canna (Rock Well)
. Asco.
E Puerta/Globos/Cheques (Forjados)
OMB - Italy
Hanceock - Ja;')anl-/ US.A
Boney Forge - It,aly' ‘
Vogt - US.A.
Valv.uias de mariposa
oMSS -
. (Ex-Jamesbury:Licensee)
- Muessco-
Hills Mc Canna (Rock-Well)

Puerta/Globos/Cheques (Fundldos)’ g

Ishida - Japan
. Izumi - Japan -
--Valvotecnic --Switzer-Land. -
Kitazawa - Japan .
"M & I Div,
Daniel Industries
Grove "
' Wheatley, Geosource
Lunkenheimer
Crane |
Walworth .
Rockwell - Edwards.
Vilvulas de tapén
Ishida - '
Texteam
Durco _
 Vilvulas dia’i_‘ra‘gha
Saunders .
Kimex Valves-Ltd.
- (Bx- Jamesbury Llcensse)
- Durco : ‘
Hills Mc Canna (Rock—Well)
Vilvulas de ¢ontrol:
- Walworth -
Masoneilan
-Fisher Controls
" Copes Vulcan’
* Foxboro Company °
J"ordon Control, Valves .
Vilvulas de seguridad y alivio
~ Consolidated-Dresser '
- Industries.
Teledyne Farris Engineering
" Anderson Greenwood.
' Crosby Valve Co. .

" 30. Computadores

"AST
IBM
ACER -
EPSON

- 31. Impresoras

- EPSON
Oxidata
Cannon
Panasonic
Hyunday
Hewlett Packard
32. Fax /. Fotocopladoras ,
Cannon
-Sharp
Toshiba
Panasonic
Minolta
Xerox
33. Repuesto para- turbma
General Electric -
Westinghouse Electric Corp
INGENIERIA
Ingemena Eléctrica

Dlsenos calculos electrlcos interventoria,
asesorias, montaje y redes de alta y baja tension.

‘Ingenieria Mecanica
. Disefios y montajes de equipos electrlcos €
industriales. .
Mantenimiento preventivo y c_orr'eoti_vo de
equipos eléctricos.
Ingenieria civil
* Otros productos son cotizables.

CERTIFICADOS DE EXPERIENCIAS
DE SUMINISTROS -

Santa Fe de Bogota D.C. ,21 de octubre de
1997 .

ESG1-1306-97.

- Sefiores:

- REPUESTOS. Y MATERIALES
LIMITADA - REMAT INGENIERIA -

‘Atencién Sr(a) JORGE LUIS ULLOQUE
PEREZ
" Carrera 54 No. 64-245 Oﬁcma 5 D
BARRANQUILLA - COLOMBIA
Referencia: Inscripcién en Reglstro de Pro-' '
ponentes de Ecopetrol
Estimados sefiores:

De manera atenta nos permltlmos comuni-
carles que de acuerdo con la informacién remi- .

tida con su carta: RM-726, recibidaeldia28de -

agosto de 1997 y lainformacién de experiencia
contractual suministrada, su-firma ha sido ins-
crita, clasificada y calificada en el Registro de
Proponentes de Ecopetrol, hasta el: 05'de dl- ,
ciembre de 1997.

Lossiguientes son los datos disponiblesenel

: SIDOE
Datos Generales
Identificacién: ~ 890A12933 .
Teléfonos: - (95) 3443811 (95)3682219
Fax:. . (95)3517244
No. Inscripcién: 2677
3 Barranquilla

Camara:
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Calificacién y. Clasificacion: A continuacién relacionamos los contratos ejecutados que se encuen-
‘Actividad: Construccion tran en tramite: -

Capacidad de contratacién: 11087 SMLV \-

1 05 07 00 00 Construccion Redes de distribucion aéreas y
subterraneas

Actividad: Proveedores
' Capacidad de contratacién: 6900 SMLV
3 16. 84 ‘81 90 Proveedores partes para valvulas

16 84 82 00 Proveedoresderodamientosdebolas, rodillos o
agujas .

316 85 01 00 Proveedores motores electrlcos

3 16 85 01" 61 Proveedores gener adores o alternadores

3 16 85 35-30 Proveedores seccionadores e interruptores

3 16 85 35 41 Proveedores pararrayos y limitadores de tension
Actividad: Suministro de servicios
Capacidad de contratacion: 2810 SMLV

4 04 07 0l 00 Serviciosde mantenimiento eléctrico de equipos

. Cualquier actualizacion en la informacion de su Empresa, les solicita-

mos nos informen a la 31gulente direccion: Calle 37 No 7- 49. Primer

Piso,-0.al Fax 2345684.. :

Cordialmente, T v
Olga Lucia Arrieta Morales,

Reglstro de Proponentes y de Contratacién

. ] 108- 97
Electrificadora de Bolivar S. A

El suscrito Superintehdénte de Adquisiciones y Suministros de la
Electnﬁcadora de Bolivar S. A,,

CERTIFI CA

Que la firma Remat Ingenieria, con NIT. 890.112.933-7, es proveedo-

ra de esta electrifi-cadora con resultados satlsfact_orlos en cuanto a-la
calidad y cumplimiento de los materiales suministrados.

Dado en Cartagena a los 25 dias del mes de enero de 1993.
' ~_Pedro-Barraza Villa.
* %k
, _Central Termoeléctrica Las Flores
CERTIFICAMOS:

Que la firma “Remat Ingenieria”, es proveedora nuestra desde el afio
1994, demostrando hasta la fecha serledad cumplimientoy buena calidad
en las negociaciones efectuadas, las cuales son:

. N° Orden o
de Compra Concepto Valot'$ -
o Acido sulfurico para baterias 66.120.00 -
00229 Baterias de L1th1um de 3.6 vol. 206.044.00
00626 Llave de cadena para trabajo pesado o
marca Ridgid 125.582.40
00266 Baterias estacionarias de nlquel cadmio :
marca SAFI NIFE 1.048.800.00
00623.  Osciloscopio M/Tektroni " 4.380.450.00

Se expide la presente certificacion a los d1ec1se1s (16) dias,del mesde

enero de mil novecientos noventa y cinco (1995).

Piedad Lopera Ricardo,
- Jefe de Compras.
* %k .
CORPORACION ELECTRICA DE LA COSTA ATLANTICA
CERTIFICA:

Que la firma Remat Ingenieria es contratista nuestra desde hace Varlos'

afios, demostrando hasta la fecha cahdad y cumphmlento en los trabajos
gjecutados: S . . :

" C-3451-96

=~ C-3439-96

C-3443-96

Contrato Objeto

“Suministro, instalacién y puesta en funcio-
namiento de un motogenerador Diesel de
emergenciaparalaCentral Termocartagena;
ejecutando. la ampliacién de las Subesta-

ciones. Fecha aproximada de finalizacion
Diciembre de 1996.
Adquisicion FOB Puerto de Embarque de
doce (12) pararrayos de dxido de zinc, tipo
estacion, con sus accesorios para 220KV y
seis (6) pararrayos, 110 KVA Fecha ejecu
cion: Septiembre/96.
Suministro, montaje y puesta en servicio de
una gria portico para la casa de bombas de
la Central Termocartagena. Fecha aproxi
mada de finalizacion: Diciembre de 1996.  114.492.00
Se expide el presente certificado a los seis (6) dias del mes de
noviembre de mil novecientos noventa y seis (1996).

Valor US$

150.663.28

' 124.632.00

- ~Cordialmente, :
S Gustavo Herndndez Pomares,
Secretario General.
k ok ok
CORPORACION ELECTRICA DE LA COSTA AT LANTICA
A QUIEN INTERESE:

Por medio de la presente certificamos-que los sefiores Remat Ingenie-
ria Ltda.,NIT 890.112.933-7 es proveedor de la Corporacién Eléctrica de

_la Costa Atlantlca “Corelca” Central Termoguajira.

" Lapresente se expide en Mlngueo alos veintitin dias del mes dé enero
de 1993, a peticion del interesado.

Atentamente,
' Ramén Garcia Ferndndez,
Jefe Division Admlmstratlva y F1nanc1era Teg. (E)
% ok % .
. ELECTRIFICADORA DEL ATLANTICO S.A."
ENERGIA QUE SE TRANSFORMA EN PROGRESO
_ 331 - .
CERTIFICAMOS:
Que la firma Remat IngenieriaLtda., se encuentra inscrita en'nuestro
registro de proveedores, nos ha sumlmstrado con regularidad sus mate-

riales de distribucion, mediante las Ordenes de Compra y Contratos
relacxonados a continuacion:

Orden de Compra 55403-89, por valor de 213. 015 00
Orden de Compra 57467-90, por valor de 2 108. 700 00 -
Orden de Compra 58710-92, por valor de '~ 503.552.00
Orden de- Compra 59139-92, por valor de £ 460.992:00
Orden de Compra 59170-92, por valor de - ' 985.600.00 -
Orden de Compra 59570-92, por valor de- 1.674.400.00

" Contrato AL-035-92, por valor de"
" Siendo su calidad y cumphmlento sat1sfactorlos
. Cordlalmente

12.604.032.00

Jaime Gémez Garceia,
Ditector Divisién Comercial.
P L Vo. Bo.
Barranquilla, febrero 11 de 1993. ‘

. * & %
ELECTRIFICADORA DEL ATLANTICO S A,
CERTIFICAMOS:

Que la firma Remat Ingeneria, se encuentra inscrita en nuéstros
Registros de Proveedores, y nos han suministrado-el material que pasa-
mos a relacionar, siendo su calidad y complimiento satisfactorios:
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.Orden '

CORPORACION ELECTRICA DE LA COSTA ATLANTICA

Que la ﬁrma Remat Ingemerla es proveedora nuestra desde hace '

Graczela ‘Rodriguez Mendoza,
J efe Departamento Compras Nacionales.

kg

CERTIF ICA:

de compra © Descripeién articulo Valor $
59702. Posicionadores para control de, tiros B
M/Bailley Control Systems. 2.111.200.00
50045 Interruptores automaticos tripolar. 364.116.06
80139 Silicato de aLuniinio (silicagel). - 1.332.400.00 -
80479 Valvulas de bronce de 4” marca Welmin. ~ 940.329.00
- 80931 Transistores NPN, PNP. para radios o
) M/Neutec. - 672.508.00 -
80959 Transistores. 546.516.00 |
Contratos Il y A '
AL-050-92 Repuestos para quemadores de calderas
- US$12.699.05 - '
AL-076-92  Repuestos para bombas de crrculacron
. alimentacion y. valvulas de las calderas -
A : de la planta El Rio. US$202.775.44
: DUC 079-94" Medidor pertatil de dngulo de- fase ' T
S M/Westlnghouse 6.466.66:00
Pedidos , : ‘
SA-5077 Operating Coil for Cat. KRK368F070, = =~ =
: KRK368F100, KRK368F140. - US$2.987.00
SA-7089  ‘P/N A-37818-94. Dlagoragm 85K T
Actuator US$429.50
Cordlalmente . -

varios afios, demostrando hasta la fecha calidad y cumphmlento en las
negoc1ac1ones efectuadas :

A continuacién relac1onamos los negocros efectuados durante los

ultlmos afios:

L Contratos en moneda nacnonal (pesos colomblanos)

5. Contrato Ob_] eto -~ Valor
+ C-1295-88 - Tarjetas electronlcas ~~ 1.703.130.00
© (C-1543:89 ‘Balinera 1.155.552.00
C-1663-89 * Herramientas - -1.454.640..00
~ 'C-1658-83  Valvulas solenordes | ~1.920.000. 00
C-1675-89 Juego dealabes - .. - . -18.864.560.00
C-1902-90 Repuestos bomba Vanton XB 1.738:880. 00
C-1875-89  Gatos hidraulicos =~ ** . 1.656.000. 00 -
© C-1962-90 Clnturones ' para hnleros :"1.195.0‘401 00
C-2156-91  Protectores auditivos - ~.2.033.400. 00
C-2149-91.  Bombillos miniatura 1.402.500.00 .
- €-2492-91 _ Repuestos Cummins '7901272;_ 00 .
 C-2681-92 Tomacorriente marca Schyller 2.154.714..00 -
'C-2656-92  Motobomba marca Barries, 627.200. 00:
C-2790-92 Multlmetros AC DC Simpson - .1.818.800.-00 - -
. C-2653-92 - Contactores marca ‘Siemens ‘ + 1.814.400. 00
C-2826-92 Contactores marca Siemens . » 1.814.400. 00
C-2923-93 Pintura Antifouling '1.819.440. 00
C-3095-93 _ Suministro 20 luminarias de 40W. 1.015.740. 00
II. Contratos en moneda"extranjer'a (ddlares americanos) o
- Contrato Pedido | Objeto US$Valor
©.01-87-010-5  Transductor de consumo . 1:843.00 -|
01-87-004-1 Rep. para arranque caldera

+1.793.00

Pegante colbon M/Baff Quimica ;

Contrato Pedido Objeto US$Valor
"~ 02-87-006-5  Tensores para las turbinas . .1.169.35
03-88-002-5  Rep. para los controles de

, : o las turbinas W-1918 1.268.05
C-1154-87 03-87-003-1 Médrﬂo de electrolizador 12.275.21
C-1167-87 02-87-012-9  Rep. electronicos para anali- '
S ' zadores de oxigeno: 12.075.00.
C-1168—87_ 02-87-011-2  Amperimetros e indicadores =~~~

o 4 " verticales | 7.873.32

- C-1169-87 02-87-013-7 Rep. para los diferentes .

' : "~ centros-de distribucion de _
‘potencia . 13.908.41"
-21-89-001-7 - "Rep. para tarjetas de compu-
] ‘ -tador IBM 1.320.00
- C-1185-87 02-87-001-6 = Rep. para 51stema de quema— o -
.. : dores - 2.713.70 .
C-1186-87 04-87-010-2 Rep. electrlcos 2 122. 40
o - 02-89-023-7 Rep. para la caldera TEC 900.95
C-1502-89° 02-89-010-8  Rep. para relés - 4.867.00°
C-1542-89 02-89-030-9  Rep. para valvulas de control 1.842.57
C-16Ql-89 02-89-046-2 Rep. para tanque de vacio y ‘ ‘
| ' s : regulador de drenaje - 4.410.00
_ C—l6i2—'89| 03-89-005-5 Rep. para equipos auxrlrares '
' ‘ de la turbina , 3.423.00
| C-1609-89- 01-89-033-4 Rep. Komatsu FD-50 - 4.638.26
C-1641-89 '07-89-019-3 . Rep. tractor Caterpillar 10.986.97
C-1673-89 02-89-068-8 Rep. para reductor de velo- -+ ~° "7
o _ cidad , 26.377.10
C-1602-89 02-89?045-4 * . Rep. para el sistema.de aceite- . 2.690.00 ,
C-l6_29_-89 _ 02-89-049 ~ Rep. para centros c{e distri- . -
: - " bucidn 13.780.00
CLI-091-89 02-89-069-6 'Rep. para regulador devol- - . .
taje : 157.290.00
_ ,C 1834 90 07 90-028-5 Rep.generador Diesel, - - T
- .deemergencia, .-~ .. 16.158.74". |
C- 2428 91 07-914004-5 Tubos de acero al'carbono . .. . cL
-~ yCodos de 90 grados - 3.014.03 - -
'C 2571 '92 07-91-003-7 Posicionadores. neumatlcos 1.1 40.88 -
I1I. Ordenes de compra nacmnales -
0. de , . e
compra | , Objeto __ Valor
88474 Condensadores B 358, 400.00.

- 88548 . - Rodamientos M/FAG y NTN 291.648.00
88369.. - Extractor de rodamientos M/Snapon 145.600.00

- 89537 . Cuchilla para trozar M/Ades © 167.169:60 - -
89373 _ - Puertas en aluminio con sus T e

- respectivos marcos 233.415.00°
| . 89900.  Resistencias 500 Ohmios *171.000.00
- 90159 - Tornillos cabeza hexagonal marca = = .~ - -
-~ Gutemberto ' - 145.464.00°
188631 - Pistola de impacto para anclaje de ' . -

C e ‘-'pernos con todos sus accesorios 470.400.00
90094 . -Chalecos salvav1das» M/BrisaMar 185.250.00 .-~
90604  Rodamientos de bola M/SKF y FAG 171.091.00

89254 Diafragmas para atuador de valvula : o
o marca Fisher ’ .506.561.28
90510  Estuche de brocas de HSS 120.931.00" -

‘ 90621 - - 106.122.60
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98970

Bombillos -

15.162.000.00

0. de ] , 0. de o i
~_compra . Objeto ~-Valor - compra Objeto Valor -
90120 . ‘Gratas radiales de 6” de alambre - 1.99235 Integrados 456.000.00
_ entorchado marca' Advar}ce_ » 1.516.200.00 | 99246 . Fusibles - 729.600.00
90192 - - Taladro para uso industrial marca, : ' Se expide el presente certificado a los once dias del mes de enero de
: Black and Decker 174.876.00. | mil novecientos noventa y cinco. _
91075 Termostatos de bulbo rlgxdo marca La Coordinadora Compras y Servicios,
- Sauter 142.272.00 ' - : o .
01158 Cond dofes : ) § Josefina Ramos Rondon.
01150 - Con ensadores ‘ +524.400.00 La Secretaria General, v S
59 ) o.ndensa ores: 495.900.00 o ' ‘ ‘ . Ana Margarita Ferndndez V.
92084 Thinner 97.185.00 £ % - C
- 92191 ’ T'hmner L : ?_’88'740'00 Electriricadora del Atlantico S.A.
- 92192 Pintura aluminio alta temperatura : Fnersia que se transforma en Drogreso
marca Pintuco ' - 307.308.00 . slaq CERTIFICAMOS: prog
92504 Polietileno calibre 5 x 3-mts de SR
ancho color natural 513.000.00 Que la firma Remat Ingeniéria ha suministrado por 1mportac1on el
C - material que se describe a continuacion:
93090 Filtro de aceite y correas marca ) No FA Materal ~alos US$
_ e *| No. ateria alor
L Dayco para motores Detroit D1ese1, 193'722‘90 - 2599 Interruptor tripolar de soplo magnéticotipo :
93466 Aluminio para alta tempertura ' .- AM 13.8-1000-3H; voltaje nominal 13.800. 91.774.00
marca Pintuco : 163.914.00 | 2681/1 =  Cémara de interrupcién completa sin adap .
93707 Macho P/Roscar marcar-Poland 239.400.00 , ~ - tador superior para interruptor. 19.500.00
93708 Macho P/Roscar marca Poland 338.990.40 | 2785/ 1 fmbadoé (Chispomletro) dde6(§igidez die- 2 £80.00
3 . o 0 ._ - _ léctrico-de aceite aislante de amperlos .680.
93548 Barra de pellamlda (nylon 100%) . 10 © 2787/1 Pértigas Exposicas telescopicas de 35 pies
marca UHMW 139.810.00
: _ , de longltud marca A.B Chamce modelo C-
93851 Regletas de 10 pares M/ Slmelca 119.700.00 | 2838 .Valvula de descarga. Marca: Ingersol Rand.
- 93857 Marcador (Sensor) de temperatura Modelo 22K2PA 1.005.00
o de agua de bulbo M/Detroit Diesel 301.644.00 | 2878 Filtros Alson-Grade 90 para filtradores de
93792 . Circuito integrado Eeprom digital ~93.708.00" %Celtle marca Alson tipo 1252 -1.660.00 118.699.00
93573 : Contactores y bobinas M/Sieme_ns ;- 1.596.099.00 - Da;do en Bar(;:rll uilla a los doce ( 12) dlas del mes de marzo de 1992
92516 Léaminas de aluminio aleacion 30111.496.469.60 1 7 " “Jaime Benitez Garcza.
94615 ~ Cuchilla para trozar M/ADES 182.400.00 Director Divisién Comercial.
94917 Circuitos integrados 239.400.00 I -
-, 95975 B ete ras reeargables ‘ '63'_840'00 Elec’trirlicadbra del Atléntico S.A. -
95948 ~ Pintura anticorrosiva 253.080.00 " Energia que se transforma en progreso
96174 Resistencias de 60 Wats - 22.800.00 Bl 4 Prog ;
: Barranquﬂla febrero 5 de 1991 _
96159 Broca para metales 68.400.00 | : -
: er e aaas _ ‘ : CERTIFICACION:
- 96026 ‘Motor trifasico M/Siemens . 290:700.00 - ,
64 Bali M/FAG S 167.580.00 La Electrificadora del Atlantico S. A., se permite certificar que con la
96415 . Balineras M/FA 7.580. | firma Repuestos y Materiales leltada Remat Ingenieria; con NIT.
96613 Esmalte pohesterlco C/ Plgmentos 537.054.00 | 890.112-933-7, hemos suscrito los siguientes contratos de suministros
96654 Filtros 27.360.00 . | nacionales: ‘ : ,
96233 ‘ Baterlas P/portatll M/Motorola 1.926.600.00 N° OCL Descripcion _ Valor $
97052 Condensadores electréliticos - 27.360.00 47455 Rep. motor Diesel Cummins 72.550.50
96577 Rptos. varios M/Black and Decker 547.428.00 | 47486  Rep. paraturbina a gas 1.787.093.00
97566 " Balineras 153.900.00 | - 47667 . Suiche y termémetro - 237.600:00
97564 Cable monoconductor, circuito integrad_e 1120.840.00 | 48143 Relé direccional -582.450.00
97448 Circuito integrado , ' 25.,'080.0‘0 |- 48307 Transformador de tension 274.890.00
96359 Rele temporizado M/Agastat 5.506.200.00 . 49528 Transistores y antenas -~ 380.597.00
98542 Discos de corete M/Black and Decker 165.300.00 50440 Botella de direccion hidraulica ' 429.000.00
97619 Circuito integrado - 50.160.00 51270 Bombillos miniatura ) 277.200.00
96839 Contactormarca Siemens 1.710. 000 00 52116 - Baterias para radio 99.000.00 -
97591 - . Rptos. M/Detroit Diesel 5.385.952.80 52740 ©  Radio teléfono portatil - 792.000.00 -
197958 © Rptos. man mte, procesador de agua " 2.973:348.00 53193 Unidades selladas de 6V. 519.750.00
199236 “Lampara de sefializacion 1119.700.00 154295 Equipo radio portatil ©2.539.350.00 .
98971 TEE galvanizado de 2” 20.406.00 54648 Conector bimetalico 1.232.352.00 '
99230 Balineras marca FAG . 84.406.00 55403  Empalme helicoidal .213.015.00
99224 Pintura fosforescente 1.708.404.00 57467 2.108.700.00 -

Equipo radio portatil
S 11.545.547.50 -
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Declaramos que los elementos suministrados por Remat Ingenieria,

han cumplido de acuerdo a los tiempos pactados y. la calidad de los -~

" elementos ofrecidos ha sido satisfactoria.
Valor total compras nacionales: $11.545. 547. 50
Calidad de entrega: Excelente
- Atentamente, '

Director Divisién Comercial.
% ¥ %

A QUIEN INTERESE:

Nos permitimos certificar que la firma: “Repuestos 'y Materiales”

segun NIT 890112933 es proveedor de Intercor y su niimero. de inscrip-
¢ion corresponde al ntimero 010876.

Se les coloed Ordenes de compra por concepto de sum1mstro de:
repuestos para equipo pesado y minero, por un valor de $2O 000.000.00,
con entregas oportunas.

Son proveedores nuestros desde 1988 hasta la fecha, con un compor-
tamiento normal en sus entregas. .

Se expide el presente certificado por solicitud del interesado a los seis
(6) dias del mes de febrero de 1990.

Atentamente,
' - Jesus Londorio Duque,
- Departamento de Materiales,
Subervisor Compras de Soporte.
* k%
~ INVERSIONES GARPER Y CIA. S. EN C
CERTIFICA:

Quela compafiia Remat Ingenieria suministré los siguientes equipos

los cuales fueron calificados de excelente calidad, cumpliendo con el
plazo de entrega, cantidad solicitada, garantia, repuestos y demas espe-
cificaciones del contrato.

Cantidad

‘Descripcion Valor Valor
Unitario total

43.00 Radioteléfono tipo base marca Yaesu
" referencia FT 712 RH; con conectores

tipo N
3.00 Repetidoras con Duplexer y crlstales
- marca Yaesu referencia FTR-5410-C
10.00 Radioteléfonos portatiles completos,
con baterias de repuesto de 10 vatios

1.016.50 43.709.:50

3.379.38. 10.138.14

“cada uno. o _ 572.47 5.724.70

Valor total de la mercancia contempla- ‘
da en ddlares americanos 59.572.34
T " Mario Germdn Garcia Garcia,

- Gerente.
* % k.
Electrificadora del Atlantico S. A.
Energia que se transforma en progreso
CERTIFICAMOS:

Que la firma Remat Ltda nos suministré los materiales amparados
con los contratos que a contmuacmn relacionados:

Contrato # Objeto Valor
AL-036-91 Suministro de 1.550 tubos admlralty
serie 5A-44-59-2. US$40.850.00
AL-035-92  Suministro de 108 tubos de cobre ' :
niquel (90-10) 3/4” diametro OD , '
16BWG longitud 24 pies. $12.604.032.00

Su calidad y cumplimiento fueron satisfactorios.

Se expide a solicitud del interesado a los seis (6)- dias del mes “de
septiembre de 1994.

Atentamente,
Jaime Goémez Garcia,
Director Division Comercial.

Alicia de De la Rosa,

PINSKY Y ASOCIADOS S. A.
Ingenieros Arquitectos Contratistas
A QUIEN INTERESE:
Nos permlﬁmos certificar que la firma Repuestos y Materiales Ltda.
“Remat Ingenierfa”, NIT. 890.112.933-7, es proveedor nuestro en-
suministro de repuestos varios para equipos pesados por valor de
$16.244.308.00 .
Estafirmaseha dlstmgmdo entre nuestros proveedores porsu seriedad
y Sus entregas oportunas:
" La presente se expide a los ocho (8) dias del mes de marzo de 1990.
Atentamente - ~
' Firma ilegible.
CERTIFICADO DE EXPERIENCIA DE OBRAS EJECUTADAS
. Electrificadora del Atlintico S. A.
Energla que se transforma en progreso
CERTIFICADO:

El suscrito Jefe del Departamento Técnico de Areas Subnormales de
la Electrificadora del Atlantico S.A. E.S.P., certifica que la firma Remat
Ingenieria ha_ejecutado 6rdenes de trabajo y contratos de Ingenieria
eléctrica consistentes en la construccion de redes primarias y secundarias,
instalacion de transformadores de distribucion en desarrollo del progra- -

“ma.de electrificacion en barrios subnormales en el periodo comprendido

entre los afios de 1993 y 1995 por un valor de ciento noventa y nueve
millones ciento ochenta y un mil ciento noventa y dos pesos -
($199.181.192.00) moneda corriente.

Municipio Barrio Valor total §
Baranoa Villa Clara . 5.312.688
. Soledad Villa Cecilia 5.366.160
Soledad Villa Cecilia 7.904.138 .
Barranquilla Carlos Meisel 7.807.255
Barranquilla Carlos Meisel 12.725.136 -
Baranoa . Santa Elena 30.222.828
Baranda Santa Elena 26.125.713.
Soledad Villa Catanga 16.423.372
- Barranquilla "~ Las Américas 24.308.376
Malambo San José 29.969.429
Soledad La Feria 15.627.726
‘Soledad " "La Feria 5.492.817
Soledad - : Primero de Mayo ~ 11:895.554
. Total ©-199.181.192

Estos trabajos se han ejecutado con todos los requisitos y normas
exigidos por Electranta presentando buena calidad y cumplimiento y sin
haber presentado ninguna penalizacion.

Adicionalmente a la firma Remat Ingenieria se le adjudicé el Contrato

 DCC-045-95 para la reparacién y calibracién de dos (2) reguladores de

combustible para turbina marca General Electric, modelo 419Ha280 por
la suma de $1.121.113.600.00 de los cualés la mano de obra ascendié a
la suma de $24.222.720.00. :

E] presente certificado se expide en Barranquilla a solicitud del
interesado a los 18 dias del mes de diciembre de 1995.

- Atentamente, ,
‘ Ing. Fernando Obén H.,
Jefe Departamento Técnico A. Subnormales.
* %k %

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

ARMADA NACIONAL

ARC “QUITASUENO”

A QUIEN INTERESE:

Por medio de la presente me permito dar referencias comerciales de la
firma RematIngenieria de la ciudad de Barranquilla, la cual suministro e

instalé a bordo del ARC “Quitasuefio” una planta desalinizadora marca
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Fresqua modeio F1000 en diciembre de 1995, encontrandose a la fecha

‘operando satisfactoriamente-el mencionado equipo y contando con el -

respaldo de la firma para la adquisicion de los repuestos y materlal
necesarios para su mantenimiento.

Se expide la presente en Cartagena a los veintisiete (27) del mes de
junio de.mil novecientos noventa y siete (1997).

Capitan de Corbeta Plinio Alberto Garcia Garavito,
Comandante ARC “Quitasuefio”.
Barranquilla, 24 marzo 1994
Sefiores

CORELCA

Ciudad

Estlmados sefiores:

- Certificamos que los sefiores Remat Ingemerla nos prestaron los
~ siguientes servicios durante los afios 1992 y 1993 asi:

Objeto , Fecha Valor §
Mantenimiento de 3 transformadores Agosto/93°  2.276.580.00°

-Reparacion generador eléctrico marca -
~ Coleman S '120.000.00

©250.800.00 °

Agosto/92

Trabajos eléctricos efectuados Nov/93

Atentamente, - . Co
' - Angelmiro Cuello Moreno,
-Asistente Administraﬁvo
_ - Banco Ganadero Sucursal Prado.
* k] *
Prefocosta
A QUIEN INTERESE:

- Por medio de’la presente certificamos que la firma de Ingemerla‘
~. “Remat Ltda.” con NIT. 890.112.933, mantiene v1nculos comerc1ales

‘con nuestra compafiia desde el afio de 1994.

Durante este tiempo ha demostrado serledad responsablhdad
idoneidad y cumplimiento con los contratos suscritos. Ademas, los
trabajos desarrollados por la menc1onada ﬁrma -se han rec1b1do a plena
satlsfaccwn x '

‘Los trabajos de ingenieria €j jecutados han temdo un costo aprox1madoi
. "de $22.000.000. OO : - , :

‘Seexpidela presente certificaciéna sohc1tud del 1nteresado a los trece
(13) dias del mes de junio de 1 995 ~

Atentamente a A
' Alﬁedo de la Rosa Insignares,
. ‘Contralor.
L
INSTITUTO DE SEGUROS SOCIALES
'SECCIONAL ATLANTICO" ‘
 BARRANQUILLA = -
A QUIEN INTERESE:"

Con la presente nos perm1t1mos certificarque la firma: Remat Ingeme

 ria ejecuto para el Instituto de Seguros Sociales-Seccional Atléntico, los.

trabajos que se relacmnan adelante y que fueron realizados a entera
satisfaccion: :

Orden de trabajo #072/-92-
. - .. Eléctrica. Ceritro Admo.
Contrato #0139/92.. . . Reparacion Planta Eléctrica
' - "UPZ. Centro
* Inicio: Agosto 5/92.
' Termino: Agosto 26/92
" Reparacién mecanismo.
- . Seccionador Alta tensién.

: Mantenlmlej,ntq Sub. Estac1on

-989.700.00.

. Contrato #0004/-92. ' 3.976.890.00

' |Montaje de dos plantas eléctricas y -

|Gariadero-Sucursal Olaya Herrera
‘| Trabajos eléctricos efectuados a la - -

. Reparacion Subestacion
~ Eléctrica Centro Admo:
Inicio Sep. 18-92
* Termino: Sep. 25/92.
Reparacién Séccionador
y proteccidn de alta ten- -
sion Centro Admo.

Contrato #0260/92. .
5.999.273.00

Contrato #0483/92.

1.026.000.00
Total ejecutado 12.761.863.00

Seexpide esta certificacion por solicitud del interesado en la ciudad de
Barranqullla alos 51ete (7) dias del mes de enero de 1993. ’

Ing. Carmeri Elena Lopera,
Subgerente de Recursos Fisicos (E):

% % k
: s CE_R_TIFICACION:
Ciudad ‘ . Dia Mes Afio .
Barranquilla 23 : 03 . 94
Persona o entidad certificada: Remat Ingenieria )
Direccion: . Carrera 54 #64-245 Of. 5D
NIT: - 890-112-933-7
Trabajos realizados: . . o _
Objeto " Fecha . Valor $
Montaje planta eléctrica y acometida | Marzo 1992 980.000.00.
Construccion caseta para la planta ' :
eléctrica del Centro Contable | Marzo 1992 270.000.00
" Construccion caseta para la planta : _
eléctrica de la oficina Sabanalarga ' Marzo 1992 410.000.00
Suministro e instalacién de Breaker B _
en el Centro Contable | Abril 1992 -} 219.000.00].:
Reparacion planta electrlca instalada ' ' g
en la Sucursal Riohacha Junio 1992 770.720.00| -
' Trabajos adicionales efectuados en el C '
~ | Banco Ganadero Sucursal Murillodu- | -~ -~ . B
rante el montaje de la planta eléctrica | Sept. 1992 795.000.00
.| Trabajos-adicionales efectuados enel |-~ - - B
Banco Ganadero Sucursal Olaya He- ‘
rrera durante el montaje de la planta . - :
eléctrica . - Octubre 1992 |.  987.000.00|

construccion de 2 casetas ubicadas en
las Sucursales Murillo y Olaya He-
rera - ,

Suministro e instalaciéon y manteni- -
miento de luces halégenas del Banco .|

Nov. 1992 {11.232.750.00

Enero 1993 | -438.900.00

planta eléctrica de la Sucursal Murillo : 78.000.00

Trabajos eléctricos efectuados en el
Banco Ganadero Olaya Herrera—Cen— !
tro Contable - | Marzo 1993

Enero 1.993 ,

.-.770.000.00

Observaciones: La presente certlﬁcacmn se explde a sohcltud del |

, 1nteresado

Periodo: Marzo 1992 a marzo 1993 o
. Valor aproximado: $16.315.890.00 dieciséis mlllones tresc1entos '

qulnce mil och001entos noventa pesos moneda comente

- Calidad materlales y/o equipos Calidad
mano de obra - Cumplimiento entregas
-Excelente Excelente — Excelente
X Normal X Normal X Normal
—————Regular ~———— Regular ———— Regular

Lilia Esther Castillo Astralaga;, o

Subgerente Administrativo,
Regional Norte.

13452000 .
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CAJA AGRARIA A ASOCIACION DE COPROPIETARIOS |
A QUIEN INTERESE: DEL EDIFICIO CAMACOL ’
El suscrito Gerente Regional Norte (e) de la Caja de Crédito Agrario, NIT. 890.115.276 .
Industrial y Minero hace constar que la firma Remat Ingenieria Ltda., - CERTIFICAMOS:

representada por el sefior Jorge Ulloque Pérez, con cédula de ciudadania
nimero 8.668.353 de Barranquilla, en su calidad de contratista ha

ejecutado a entera satisfaccion con la Caja de Crédito Agrar10 Industrial’

y Minero la siguiente obra:
Contrato namero 02 de abrll 15 de 1991

Obra: Construccién placa. Subestacwn Eléctrica Rlohacha Guajira .

-$4.777.649.00
*$2.254.875.00
$6.011.045.40
Sesenta (60) dias calendario
Mayo 27 de 1991
Terminacion obra: Agosto 21 de 1991
Plazo adicional: 21 dias calendario. -

Observacién: Los trabajos ejecutados por este contrausta fueron
entregados a entera satisfaccién y en el tlempo previsto.

- Se expide la presente certificacién a solicitud del 1nteresad0 a Ios
" cuatro (4) dias del mes de febrero de 1991.

Valor inicial

Valor adicional -
Valor final contrato
Plazo:

Fecha iniciacion:

" Diego Espinosa Posada,
Gerente Regional N orte.
- EQUIPOS ’_I‘ECNICOS‘ LTDA. o " ‘
Ingenieros, Economistas y Representantes |
A QUIEN INTERESE:

Ulloque Pérez y/o Remat Ingenieria, ejecutd para Equipos Técnicos
Ltda., los trabajos que se relacionan a continuacién y que fueron realiza-
dos a entera satisfaccion. :

Sitio de la obra

Centro de Convenciones de
Cartagena de Indias

Descripci()n del trabajo

Montaje y puesta en func10nam1en-
to de dos plantas diesél de emergen-

“cia de'1.200 KW cada una para un

total de 2.400 KW.
Teatro-Municipal L
~_ de una planta diesel de emergenc1a
de 350 KW. -
Se expide esta certificacion a sohc1tud del 1nteresado el ocho ®) de
noviembre de 1996. ’ :
Afngirés Cambqs Vdsquez',
e
A QUIEN INTERESE: , .
Por medio de la presente nos permitimos certificar que la firma Remat
Ingenieria Ltda. nos ha prestado los s1gulentes serv101os de manera

‘ eficiente;

- Montaje plantas eléctricas.
. — Elaboracién acometidas eléctricas. .
—Estudio de cargas y levantamiento de planos
- —Mantenimiento de redes electrlcas y grupos electrogenos 0
— Suministros plantas, electncas ‘ ’
— Suministros eléctricos.

Se explde el presente documento a solicitud del 1nteresado alos cuatro
(4) dias del mes de mayo de 1993

Atentamente : )
Lilia Esther Castillo Astralaga,
- Subgerente Administrativo Regional.

'MontaJ ey puesta en funcmnarmentb ~

- Gerente.

Que la firma Repuestos y Materiales Ltda.- Remat Ingemerla conel -
NIT. 890.112.933-7, nos efectud trabajos en la Subestacién Eléctrica del
Edificio Camacol, consistentes en el mantenimiento de un Transforma-
dor de 400 KVA, 13.200 60 Hz, 220/127 voltios; por valor de
$5.764.080.00.

Estos trabajos fueron iniciados el 14 de junio de 1994 y ﬁnahzados el
27 dejunio de 1994.

- Se expide la presente certificacion a los veintiocho (28) dia_s del mes
de junio de 1994. ‘ ‘ N
. Alvaro A. Garcia Garcia,
'Administrador.

* ok % T

El suscrito Ingemero Civil Mario German Garcia

- CERTIFICA:

Qué, la ﬁrma Remat Ingenieria Ltda. con NIT numero 890. 1 12. 933 7
ha realizado para mi firma los siguientes servicios en la modalidad de
Subcontratos en los diferentes Contratos que ha realizado con Entidades
Publicas y Privadas ya sea por el sistema de L1c1ta01ones Piblicas,
Privadas o Contratac1ones Directas, como son: :

— Diseflos eléctricos
— Redes y trabajos eléctricos. ’

Se expide la presente certificacion en Santa Fe de Bogota D.C.,a
los tres (3) dias del mes de mayo de m11 novecientos noventa y tres

. . (1993).

. Con la presente nos permitimos certificar que el Ingeniero Jorge .

. Mario Germadn Garcia Garceia,
- - 1C.MatNo. 25202 - 02241 Cundinamarca,
' ‘ . cC. No 19.290.283 de Bogota.
* % % . _ .-
JARDINES DE LA ETERNIDAD S.A.

-.El mas moderno concepto en’ parques cementerlos y caplllas de
velacmn

. Barranquilla, junio 20 de 1995 o | - )7
JARDINES DE LA ETERNIDAD S, A
- . CERTIFICA:- '

Quela ﬁrma Repuestos y Materiales Ltda.-Remat Ingenieria con NIT
890.112.933-7 efectut a Jardines de la Eternidad S.A:, los siguientes

_trabajos: -

— DlSCIlO suministroe 1nstalacmn deuna subestac1on eléctricade 37,5
KVA, 7620/240-120V.

— Disefio eléctrico, levantamiento de planos y consegmr aprobacmn
por parte de Electranta,

Valor de la obra ejecutada - $3. 690 000. 00
Fecha de ejecucién Mayo de 1995 -
Los mencionados trabajos fueron reahzados a satlsfaccmn
Atentamente 4 ‘ ,
»Lib'ia Palacio,
Gerente Administrativo.
CERTIFICADO SOBRE CUMPLIMIENTO DE PROVEEDORES
Lugar: Barranquilla Fecha: Febrero 17/89 - : .
Nombre de la entidad que certifica: Terminal Maritimo y Fluv1al de

"~ Cartagena.

Porlapresente certificamosy quela ﬁrma Repuestos y Materiales Ltda.
- Remat: Ingenieria :nos’ suministré los materiales. ‘que- detallamos a
contmuacwn SR -
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Valonl

- Pedido N° Descripcion
Contrato #040-08  Suministro e instalacion-
de 16T Mt de estanteria - ‘
metalica $19.887.296.00

Por un valor total de $19 887.296.00. US$ -0-
Enel perlodo de 1988 a 1989

Igualmente certificamos que el 'cumplimier'lto en la entrega de es_fos _

materiales asi como su cahdad fue:
- Excelente:
Normal: X
. Regular:, ..
-+ Firmay sello
- Nombre: Luis Barrios'
- Cargo: Director-Técnico;. . ,
. * ok k-
" CERTIFICADO SOBRE CUMPLIMIENTO DE PROVEEDORES
» Lugar Barranqullla Fecha: Febrero 17/89

" Nombre de la entidad que certifica: Empresa de Telecomunlcacwnes
_de Santa Marta - Telesantamarta. * : :

Por la presente certificamos que la firma: Repuestos y Materiales Ltda.
- Remat Ingenieria nos suministré los materiales que detallamos a
continuacion: -
. Pedido N°

Contrato S'N

Desc‘ripci(’)n-
Suministro e 1nsta1a016n de
una planta eléctrica marca
Cummins de 37KW de po-
tencia. :

Por un Valor total de $7.291.000.00. US$ 0-
En el periodo de 1988 a 1989 -

Igualmente certificamos que el cumphmlento en la entrega de estos
materiales asi como su calidad, fue: :

Excelente:
- Normal
Regular L
Firmay sello '
Nombre: Ivan Gutiérrez Noguera
Cargo:‘J' efe.Divisién Administrativa Financiera: ‘
- . % ok %

$7.291.000.00

. : . PRODISER LTDA.
Produgtos, Distribucién'y Servicios
NIT. 860.515.318-8 ,
Bogota mayo 17 de 1990
" ‘ CERTIFICACION: -

Por medio de la presente certificamos que los sefiores Remat Ingenie-
ria nos han hecho trabajos de mantenimiento de pintura en superficies

como estructuras, tanques, tuberia, por un valor de $14. 850 000. 00 '

mostrando buena cahdad y cumphmlento
Atentamente,
\ Horaczo A F zgueroa T,

Gerente R

* %k ok

Barranqullla marzo 11 de 1992
A QUIEN INTERESE

Por medio de la presente me permito certificar que la ﬁrma Remat

Ingenieria Ltda.. nos ha prestado los 51gu1entes servicio de manera
eficiente. :

— Elaboracién de una caseta para planta electrlca

$270.00‘0.00
— Elaboracion acometida eléctrica desde la planta
eléctrica hasta las instalaciones del Banco Gana- :
dero Olaya Herrera. - "~ 680.000.00

“Valor

760.200.00 -
194.000.00 -

- —Montaje plantas eléctricas.de 5. Kw.
— Suministro e instalacién reflectores.

. — Suministro de dos (2) plantas.eléctricas de.5 KW. . 2.400.000.00

Atentamente, .

Jairo Alberto Calderén Morron,

Analista de Inmuebles'y Servicios;
Banco Ganadero Regional Norte.
* % & :

CAJA AGRARIA -
A QUIEN INTERESE:

El suscrito Gerente Reglonal Norte (€) de la: Caja de Credlto Agrario,
Industrial y Minero hace constar. que la-firma-Remat Ingenieria Ltda.,
representada por el sefior Jorge Ulloque Pérez, con cédula-de cmdadama
numero 8.668.353 de Barranquilla, en su calidad de contratista ha
ejecutado a entera satisfaccion con la Caja de Crédito Agrario, Industrial
y Minero la siguiente obra:

Orden de trabajo niimero 52 de octubre 15 de 1991

Obra: Mantenimiento dos (2) transformadores de 50 KVA en el
edificio Caja Agraria Barranquilla. - -

‘Valor orden de trabajo:.  $760.000. 00
Valor final: 1$760.000.00 -
" -Plazo: Cuarenta (40) dlas calendarlo

Fecha iniciacion:
-+ Fecha terminacioén:

- Octubre 19 de:1991
Noviembre 28 de 1991 .
Observacién: ‘Los trabajos ejecutados por este contratista. fueron

- entregados a entera satisfaccion y en el tiempo previsto.

-Se expide la presente certificacién a solicitud del 1nteresado a los
cuatro (4) dias del mes de febrero de 1992.

Dzego Espmosa Posada
Gerente Regional Norte.
% % %
Electrificadora del Atlntico S.A.
. ENERGIA QUE SE TRANSFORMA EN'PROGRESO
El suscrito Director de la Divisién Control Perdldas
: CERTIFICA:
Que la firmaRemat Ltda. ha ej ecutado ordenesde trabajo dei 1ngemer1a

" eléctrica consistente en la construccién de redes primarias y secundarias,

instalacion de transformadores de distribucion en desarrollo del progra-
ma de electrificacion en barrios subnormales en el periodo comprendido

+ ertre el 1°de septiembre de 1993 amarzo 28 de 1994, con los siguientes

- valores:
Municipio -Barrio - ODT Fecha - Vr.M. d_eobra Vr. Mater. Vr. Total
‘Soledad Villa Cecilia . 110-93 Sep. Oct/93 1.061.615.00  3.890.405 . 4.952.020
Soledad 'Villa Cecilia -111-93 Oct.Nov/93 - 1.397.661.00  5.170.669 6.568.330
Baranoa VillaClara 039-93. Dic/93 a Feb./94 1.051.416.00  3.599.419° 4.650:835
3.510.692.00. 12.660.493 16.171:185

Estos trabajos se han elaborado.con todos los requisitos’y norma
ex1g1dos por la Electrificadora del Atlantico S A. presentando buena

_calidad y cumplimiento.

El ‘presente certificado se expide en Barranqullla a solicitud del
1nteresado a los 28 d1as del mes de marzo. de 1994.

Carlos A. Tobon Cardona
_Director Divisiéon Control Pérdidas.
* % :

: POLICIA NACIONAL
DEPARTAMENTO DE POLICIA ATLANTICO
Barranqullla agosto 13 de 1993 ”
~ A QUIEN INTERESE:

La Zona Metropolitana de Comunicaciones del -Departamento de
Policia Atlantico, certifica la buena calidad de los materiales y-elementos

rd
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sumlmstrados por la firma Remat, sobre los cualesno ha hab1do Ob_] ecioén
alguna por parte de i mgemeros y técnicos de la Policia Nacional:
~ CT. Jorge José Illera Ordonez

: Comandante Zona Metropolitana Barranqullla :
% % %k

_ - CV
NOTICIAS
El suscrlto Gerente General de C.V Television Ltda
CERTIFICA

Que la firma Repuestos y -Materiales Ltda. “Remat Ingenieria”,
identificada con NIT. 890.112. 933-7, nos suministra Equlpos de Telev1—
sion, repuestos y realiza’ manten1m1ento general de 16s mismos- a esta
empresa C.V Television Ltda. desde’el mes de agosto de 1995.

Se explde la presente certificacion, en la ciudad de Barranqullla a los
vemtlocho (28) dias del mes de Jullo de 1997. .

- Pedro Segrera Gomez
% ok %

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE TRANSPORTES
Y TRANSITO DEL ATLANTICO

'El suscrito Jefe de laUnidad Administrativa del Instltuto Departamen-

al de Transportes y Trénsito del ‘Atlantico -
) CERTIFICA:

La firma Repuestos y Materiales Ltda. “Remat Limitada”, celebré
contrato con este Instituto cuyo objeto fue la construccion e 1nstalacic’>n
detres (3) controladores para semaforos por valor de doce millones ciento
cuarenta y un mil pesos ($12.141.000), el cual se realizé de acuerdo con
las condiciones estipuladas en el contrato y recibido a satisfaccion.”

Se expide la presente certificacion a solicitud del interesado a los 23
dias del mes de marzo de 1994. T o

: Ja’iro Aparicio Castillo,
Jefe de la Unidad Administrativa.

s ANEXO NUMERO 2 :
' CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA

Certificado de existericia y representacmn legal repuestos y materlales
Limitada “Remat Ingenlerla '

El suscrito Secretarlo de la Camiara de Comercio de Barranqullla

N CERTIFICA: '

Que por Escrltura Pubhca numero 1927 del 28 de julio de 1983
otorgada en la Notaria Segunda de Barranquilla inscrita en esta Camara
de Comercio, €l 16 de agosto'de 1983 bajo el numero 17.324 del libro
respectivo, fue-constitiida la-sociedad limitada denomlnada Repuestos
'y Materlales Llrmtada :

CERTIFICA

Que por Escrltura Pablica nimero 504 del 23 de febrero de 1988,
otorgada en la Notaria Segunda de Barranqullla inscrita en esta Carnara
de Comercio, el 4 de marzo de 1988 bajo el niimero 29.372 del libro
respectivo, la sociedad antes mencionada cambio de razoén social por la
denom1nac1on “Repuestos y Materiales L1m1tada Remat Ingemerla '

‘CERTIFICA:~ C

Que dicha 5001edad ha sido reforma por la 51gu1entes escrxturas

Nimero - mm/dd/aa Notaria No. Ins. o Reg mm/dd/aa
504 2/23/88 - Notara2* de Barranquilla = 29372 " 3/4/38 -

3.209. - ‘ 11/1/88 Notaria 2° de Barranquilla 32.013 12/23/88

71 1‘/1 8/93. ' Notaria 6" de Barranquilla 48.140 1/26/93

- CERTIFICA:

Quede acuerdo con las escrituras amba mtadas la socwdad se rlge por
las siguientes d1sp051c1ones .

Denominacién o razon social:

Repuestos y materiales Limitada “Remt Ingenlerla
. Domicilio principal. Barranquilla

Matricula mercantil: 62,420

_ - _ CERTIFICA: .
Direccién para notificaciones judiciales
Carrera 54 No. 64-245 Oficina 5D de la cmdad de Barranquﬂla
‘ CERTIF ICA: .

~ Duracién: El término de duracién de la somedad se fijo hasta el 28 de
Juho del afio 2003 : -

~ CERTIFICA:

Objeto Social: La representacion de fabricas nacionales y extranje- ,
ras, la venta de sus productos y el servicio de los mismos y podra

- desarrollar las siguientes actividades: 1. Celebrar contratos de agencia

comercial en todas sus formas y convenios comerciales de otro caracter

- con empresas nacionales o extranjeras para la promocion y venta al‘por

mayor y al detal de toda clase de mercancias nacionales o extranjeras, .
especialmente en el campo técnico; 2) Celebrar convenios de coopera-
cién técnica y/o econémica con fabricas nacionales y extranjeras para
la produccion, ensambles y acabados de productos en general; 3) La
importaciéon y exportaciéon de toda clase de mercancias y la
comercializacion de las mismas. —La sociedad por consiguiente puede
cumplir todos aquellos actos industriales, comerciales o de inversion
que permitan desarrollar la racional y adecuada explotacion del-objeto
social ‘especificamente en-los siguientes:-La sociedad podra prestar
asesoria, disefiar, ser interventora, realizar montajes construcciones y
mantenimiento de obras y proyectos civiles, eléctricos, mecanicos e
industriales y toda obra concerniente a'la ingenieria en general; la
sociedad podra adquirir, poseer, administrar y/o enajenar a cualquier
titulo todas clase de bienes muebles o inmuebles, dar en prenda los
primeros e hipotecar los segundos, expedir, susecribir, negociar y/o
cancelar instrumentos o cualquiera otros efectos.de comercio y aceptar-
los en pago, obtener, aprovechar y enajenar derechos sobre marcas,
patentes, recibir donaciones, celebrar el contrato de cambio en todas sus
formas, tener la representac1on o agencias de personas naturales o
]urldlcas dedicadas a las mismas actividades o que se relacionen
directamente con su objeto, celebrar convenios de sociedad explotacmn a
de negocios comprendidos dentro de su objeto social y obtetier servicios
que le permitan deésartollar, adquirir, poseer, administrar, enajenar a -

~ cualquier titulo intereses, ‘participaciones o-acciones en compafiias

comerciales que persigan fines que se relacionen directamente con su
objeto, o que produzcan o puedan producir articulos directamente con
su objeto, o que produzcan o puedan producir articulos que la sociedad
distribuya'y en general cualquier actividad 11c1ta con relacion al objeto
social. :

CERTIFICA“ |
Capital y aportes: El capital de la sociedad se fij6 en la suma de

© $10.000.000 moneda legal colombiana, dividido en 1.000.cuotas de-un

valor nommal de $10.000 cada.una. Capital que ha sido pagado por los

* socios asi:
- Nombre~ 7 No. cuotas : ] Valor
- Ulloque Pérez Jorge Luls 500 $5.000.000.00
Lora Pedroza Alberto Gregorio 500 $5.000.000.00 -

La responsablhdad personal de los socios queda limitada al monto de
sus respec‘uvos aportes.

CERTIF ICA:
- Administracién: Todos y cada uno de los socios delegan la represen-' ‘

- tacién y administracién de la sociedad en un' Gerente, quien podra
celebrary ejecutar todos 1os actos y contratos comprendidos dentro del -

objeto social o que tenga relacion directa con la existencia y el funcio--

_ namiento de la sociedad, en cumplimiento dé tales funciones, el gerente

podra, entre otras: Crear, proveer y sefialarles sus funciones, atribucio-

_nes, sueldos a los:trabajadores que-necesite la sociedad pdra su.buen

funcionamiento; celebrar el contrato comer(:lal de cambio en todas sus
manifestaciones, firmar, endosar, protestar letras de cambios, cheques,

- pagarés, libranzas y cualquier otros titulos valores e instrumentos
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-negociables, tenerlos, cobrarlos, pagarlos, descargarlos, représentar .
" legalmente a la sociedad en cualquiera actos o contratos, -asi como.

judicialmente, bien como demandante o como demandada ante cual-
. quiera de las autoridades administrativas o de la rama _]uI‘ISdlCClOI‘lal
constituir apoderados especiales y delegarles las facultades ciertas y
determinadas. La sociedad no podra constituirse ‘garante de obligacio-
nes ajenas ni caucionar con los bienes soc1ales obligaciones distintas
_-delas suyas propias. : o

CERTIFICA '

Que segun Acta nimero 6 del 23 de diciembre de 1987 correspondlen- '

te a la Junta de Socios de la sociedad:
Repuestos y ‘materiales Limitada “Remat Ingenieria” cuya parte

_ pertinente se inscribié en esta Camara de Comercio, el 18 de enero de - -

1988 bajo el niimero 28, 968 del libro respectlvo fueron hechos los

31gu1entes nombramientos:
Cargo Nombre Identjﬁcacién

o GerenteUlloque Pérez Jorge Luis 'C.8.668.353

CERTIFICA:

' Que en esta Camara de Comercio no aparecen inscripciones .
’ postenores de documentos referentes a reforma, disolucion, liquida-

: ci6én-o: nombramientos de representantes legales de la expresada
sociedad.

CERTIFICA:

Que larenovacion de su Matricula Mercantll para el afio de 1997, fue |

hecha el 14 de marzo.

- La informacion sobre embargos de establecimientos se suministraen

certificados de matricula, lade contratos suj etos aregistro, en certificados
especiales.

Barranquilla, 26 de febrero de 1998
‘Hora: 10:47:02
La Secrgtarla,

. No causa impuesto de timbre.
! ' ACTA DE POSESION NUMERO 717

En la ciudad de Santa Fe de Bogota D.C., el d1a 18 de septlembre de

1996.

Se presentd al Despacho del suscrito Ministro de Mmas y Energla el
doctor Rodolfo Bernardo Smiit Kindermann. .

Para tomar posesion del cargo de Director General de la Corporacmn
Eléctrica. de la Costa Atlantica —Corelca—

"En Santa Fe de Bogota, D. C., para el que fue nombrado en encargo de

E funciones mediante Decreto ntimero 1626 del 10'de septiembre.de 1996.
Presenté para tomar posesion del cargo’ la cedula de ciudadania -

namero 8.704.037 de Barranquilla. - .
Luego prest6 el juramento que ordena laley, para constancia se firma

"1a presente diligencia por los que en ella intervinieron.

El Ministro de Minas y Energia,
‘Secretario General .
El posesionado =~ : R o
' - Firmas Ilegibles.
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‘Maribel Reyes Oviedo.

- ANEXO-NUMERO:3

OPERACION UNIDAD:CHO04 1997 _
L Ene Feb ‘Mar - Abr . May Jun . Jul - Ago Sep  Oct Nov Dic Total
: ,,v"(jgne,raciétn_'bru_ta (MW-H) 233.30 - 210:.06 - -78.59 - "0.00 = 0.00 0.00  0.00 0.00! 0.00 0.0 . -.0.00 . 0.00 - -521.96
Cohsumo de auxiliares(MW-H) = 3.80 342 L10C - 0:00  -0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 . 000. 0.00. - 832
Generacion neta (MW-H) - 22950  206.64 77.50 . < - 0.00 . -0.00- 0.00 0.00 0.00 0.00 °~ 000 .- 000 . 000. 513.64 "
Tlempo de operacién (H) ©31.00 2517 - 1055::.0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 . 0.00 000" 0.00 . 0.00.: 0.00 66.72
" “Tiempo- disponible (H) - - 66450 - 608.29-  11348.-:.0.00 .. 0.00 - 0.00 0.00 , 0.00 0.00" - 0.00 -.- 0.00- - 000 138638 ..
Capacidad nomimal (MW) 1889 18, 89 ... -18.85- ..18.89.. 0.00 ~18.89 . 18.89 0.00 1889 - 0:00-..18.89 . 18.89 . - 18.89
* Capacidad efectiva (MW) ‘ 14.00 1400 - 14.00 . 14.00 1400 14.00 14.00 0.00 1400 - 0.0 10.30. -10.30- 10.30
Carga promedio (MW) - 153 835 745 . 000 0.00 © 000 0.00 0.00 0.00 0.0 000 - 0.00 7.82>
-"Horas periodo (H) coTM40 - 572.‘00- ' 744,00 726,'00 74400 72000 74400 74400 -720.00  744.00. - 720.00 . 744.00 8.784.00
Disponibilidad operacional (%) 89.33 90.52 - 1525 0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00,  0.00 0.00 .- 0.00 000 . 1578 :
‘Tasa de:indisponibilidad (OR) - 1067 . 948 84.75 100 00 100.00 100.00 100.00 0.00 100.00 0.00 100.00-..100.00 . . 8422 -~
. Faetor de utilizacion (%) 224 223 075 000  0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00 1000 . 0.00.. 0.0 0.58
Factor de entrega (%) - 53.76 5961 75322 - 000 0.00 - 0.00. 0.00 0.00 0.00 . 0.00 0.00 . -0.00 75.95
Consumo de:gas (miles de PC) ~ 3.963.00  4.139.00 1451.00. 0.00 000 0.0 0.00 0.00 000 000 -000 - 000 9.553.00
Consumo de fuel oil (BLS) ©0.00 000 ~ 000 000 000- 0.0 - 0.00 . 0.00 . 0.00 000 0.00 0.00 0.00
‘Consumo de carbén (Ton) - 0.00 0.00 ©0.00 .--000 - . 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00° 0.00 - 0.00 0.00
- .Consumo de BTU-HHV (mill)  3.978.37 4.154.81 - 1.45623 . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.00 0.00 - 0.00 9.589.43
. Constante HHV (mill) 17.052.59 19.779.22. 1832109 -0.00  -0.00 °0.00 - 0.00 0.00 0.00° -0.00 - 0.00 - 0.00 18.371.96

Rendimiento HHV (%) - 20.00 1725 . 1041 0.00 0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00" . .0.00 = 1857

Consumo BTU-LHV (mill) - 3.577.06  3.735.92 ©1.309.69 .. 0.00 . 0.00 -.0.00 000 : 000 000 .- 000 . 0.00 0.00 - 8.622.67 .
. Constante-LHV (BTU/KW-H) 1533245 17.785.00 16.662.72 - 0.00 ~ 000 . 0.00- ~0.00 0.0 0.00 ..0.00. -0.00 0.00 16.519.79
 Rendimiento-LHV (%) 2225 ¢ 1909 . 2048 . 0.00 000 000 000 000 000 000 000 -000 2065
Poderes calorificos ' S L ' 3 o » . o
Gas HHV (BTUP/PC) 1.003.87 1.003.82 1.003.60  0.00  0.00 S 0.00. 0.0  0.00 0.00- 0.00 -~ 0.00 0.00
© Gas LHV (BTU/PC) 902.61 902.61 - 902.61 '902.61 902.61 902.61 902.61  902.61. 902.61 902.61 - 902:61 902.61 .
" Fuel oil (MBTU/barrill) 000 000 0000 000 000 000 -000 000 000 000 000 000 |
Carbon (MBTU/ton) 26.01 2601 2601 2601 - 26.01 2601  26.01 26.01  26.01 26 01  26.01" 26.01

' Observaciones: HBV: Calculado con poder calorifico alto del gas. LHV: calculado con poder calorifico bajo del gas. (RET —902 6151 (BTU/PC)
‘La unidad sali6 de servicio a partir del 5 de marzo para mantenimiento. - ,
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OPERACION UNIDAD CHO7 1997

] " Ene Feb . Mar - Abr May Jun - ~Jul Ago Sep © Oct Nov Dic Total
Generacién bruta (MW-H) ° 20400  367.68 1.515.00  890.40 - “4317.33 1.586.14 . 3.09426 - 311953 821664 -000 000 0.00 23.400.98
Consumo de auxiliares (MW-H) ~ 42.61  * 2650  41.84 - -8.88 ° 4195 - - 1408 -~ 2882 - 463 69.77 ~ 0.00- 0.00 000 ' - 279:08
Generacion neta (MW-H) = 25139 34118 147306 - 881.52 427538 1.572.06- 3.06544 -3.1{4.90 8.146.87 0:00 ~0.00 0:00 . 23.121.90
Tiempo de operacion (H) 1700 2252 90.57 T 5831t 24765 71737 16529 T 15129 ¢ 370.4370.007° 000 0:00 -1.200.79
Tiemipo disponible. (H) 51779 53901 63725 44597 66343 42133 54695  © 26633 41091  0.00 0.00 000 4.44899

. Capacidad nomimal (MW) ~ ~ 33.00  33.00 ~ 33.00 33.00. - 33.00 - 3300  33.00 3300 -33.00 000 3300 3300 - - 33.00
~ Capacidad efectiva (MW) 3000 . 3000 3000 30.00 30.00 30,00 30.00 30007 © 30.00  0.00 23.50 2350. 23.50
- Carga promedio (MW) - S 1729 1632 1673 1527 1743.. 2041 - 1872 . 2062 .. 22187000 000 000 . . 19.49
Horas perfodo (H) 74400 67200 74400 72000 © 74400 72000 74400 74400  720.00 74400 720.00 744.00 - 8.784.00
Disponibilidad operacional (%) 6959 8020 - 85.65 6194 - 89.17 5852 7351 . 3579 57.07 . 0.00 000 0.00 50.65
Tasa'dé indisponibilidad (OR) ~~ ~ 3040 ~~ 19.78 1435 3806 1083 - . 4148 2649  64.20 42:93 . 0.00 100.00 100.00 4935
Factor de utilizacion (%) 132 182 679 412 1934 7.34 13.86  13.98 3804 - 000 000 000 1134
Factor de entrega (%) 5765 5442 - 5576 5090 5811 68.02° 6240  68.73 7394 0.00 000 000 . 8293
Consumo de gas (miles de PC)  4.895.53  6.155.03_ 24.522.32 15.267.00 74.171.00. 26.841.86 51.705.09 52.164.70 125201.52 0.00  0.00  0.00 380.924.13
Consumo de fuel oil (BLS) .- -*0.00 000 000 000 " 000 000 . 0.00 0.00 0.00. 0.00 000 0.00 0.00
Consumo de carbén (Ton) ~ ~~ 0.00 0.0 0.00 0.00 - -0.00 0.000 0.0 000 . 000 000 000 000 0.00
Consumio BTU-HHV- (mill) ~ ~ 4914.13  6.178.42 24.615.50 - 15.325.01" 74.452.92 26.943.86 51.901.57 52362.93 12567729~ 0.00 0.00 0.00 382.371.64
Constante-HHV (mill) 16.714.72 16.803.79 16.247.85 17:21137 17.245.13 16.987.06 16.773.49 16.785.51 15.29546 0.00 0.0 0.00 16.339.98
Rendimiento HHV (%) - . 2041 2030 2000 19820 © 1978 - 2008 . 2034 - 2032 - 2230 - 000 000- 000 2088
" Consumo BTU-LHV (mill) © . 4.418.78 - 5.555.62 22,134.22 : 13.780.22 66.974.94 24.227.87 46.669.79 47.084.65 113.008.78 ~ 0.00. _0.00 0.00 343.827.87
Constarite-LHV (BTU/KW-H)  15.020.86 15.109.93 14.610.05 15.476.44 -15506.79 1527474 15.082.70° 15.093.51 13.753.65 000 0.00 0.00 - 14.692.88
Rendimiento-LHV (%) 2270 2258 2335 . 2205, 2200 - 2234 22.62 2260 . 2481 000 "0.00 0.00 23.22
Poderés calorificos ' S : P o o L . ‘ '
© Gas HHV (BTUPPC) 1.003.80 1.003.80 1.003.80 1.003.80 1.003.80 .~ 1.003.80° 1.003.80 1.003.80 ~ 1.003.80 0.0 = 0.00 0.00
Gas LHV (BTU/PC) _ 902.61  902.61  902.61  902.6f 90261  902.61 90261  -902.6! 902.61 902.61 902.61 902.61
Fuel oil (MBTU/barril) ’0.00 0.00 0.00 0.00 000 - 000 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00
Carbén (MBTU/ton) 2601 26,01 26.01 26.01 26.01 2601 2601 26.01 2601 . 2601 2601 2601

Observaciones: HHV: ¢alculado con poder calorifico alto de gas LHV calculado con poder calorifico bajo del gas - (Ref =902.6151 BTU/PC).La
unidad sali¢ de servicio a partir de agosto de 1997.
OPERACION UNIDAD CHOS: 1997

— "= Ene  Feb. _Mar ___Abr __ May _ Jun Jul  Ago-  Sep..: Oct __ Nov Dic __ Total
Generacion bruta (MW-B)~ <5000 0.00 0.00°  0.00 0000 000 0000 000 - 000 000 000 : 384.52-. .384.52
Consumo de #uxiliares (MW-B) "=~ 0.00 000 - 000. 000 000 - 000. .000 000 - 000 000 000 . ‘-1;60‘. 160
Genéracién neta (MW-B). .~ - 000 0.00.  0.00: 000 - 0.00 0.00.  0.00- 000. .- 0.00 - .000 000 . 38292..: 38292
Tiempo de operacién (H) . -~ .~ -000 - 000:  0.00. 000- 000. 000 000, 000 . 000. -0.00 000 ,27;,53 2153
Tiempo disponible (H) - S0 ,000 000 000. 000 000 000, 000~ 000~ . 000 . .000" 000 . 3153 3153
Capacidad nominal MW).. -~ 000 . 0.00. 000  0.00° 000 . 000- 000, 000, 000, 000 0.00 1 33.00, - 33.00
Capacidad efectiva (MW) 000. 000 000 000 000 000 000 000 - 000. 000 - 000 2750 2750 .
Carga promedio (MW). .. 000  0.00 0:00 -~ 0.00.  0.00 000  0.00 000 . 000 000 ' 000 . 1397 13.97 .
Horas periodo (H) .. 74400 67200 74400 72000 744.00-. 72000 744.00 . 744.00 :720.00 74400 720.00 74400, 8784 00
Disponibilidad operacion al%) - 000.. 000 0.00 0.00 000 000 000 000 .. 000 _ 000 -.000 . 424 " 036
. Tasa deindisponibilidad (OR) ~~ . .0.00 0.0 0.00 . 000 0.0 000 . 000, 000 10000 000 100.00° 9576 99.64
Factor de utilizacion (%) 000" 000 000 " 000 .000  000- 000 000" 000 000 000 ~ 18 - 0.I6
Factordeentrega %) 7 000 0.00. 000 000 . 000 000 000 000 .000 000 000 5079 " 50.79
Consumo de gas (milesde PC) 0.0 0.00 000 000 000 0.00°  0.00. 0.00 ~ 0.00 000 000 6.044.34 -6.044.34
Consumo de fuel oil (BLS) 000 000 0.00 0.00 0:00 000 000" 000 000. 000 000 " 000 000
Consumo de carbon (Ton) -~ 0.00 000  0.00- 000  0.00 0.00 000 000 - 000 ~ 000 000 - 0007 - 0.00
Consumo BTUtHHV (Mill) " 000" 0007 000" 000 000 000 000 000 000 000 000 6.067.32 6067.32
- Constante-HHV (%) 70007 0.000 0000 000 000  0.00 000° 000 - 000> 0.00. : 000 15.778.94 15.778.95

* Rendimiento-HHV (%) -~~~ *° 000~ . 0.00 000 0.0 000 000  0.00 - 0.0 0.00 0.00. 0.00- 2162 = 21.62
Consumo BTU-LHV (MB) 0000 0000 0007 0.00 0.00 0.000  0.00° 0.0 0.00-: 0.00 ~ 000- 545571 5.455.71
Constante-LHV (BTUKW-H) .~ - 000~  0.00 0:00-  0.00 0.00 0.000  0.00- 0000 000 0.00 000 14.188.36 14.188.36
Rendimiento-LEV (%) ~ - = 0.00 0.00- - 0.00-  0:00 0.00  0:00:  0.00 ° .0.00 0.00. -0.00 0.00 :24.05 24.05
Poderes calorificos . S . 2 T ' C _— - ) s o
Gas HBV (BTU/PC) . 0.00 000 - 0.00 0.00 0.00 000 000  0.00 000 000  0.00 1.003.80
Gas LBV (BTU/PC) - S 90261 902.61  902.61° 902.61  902.61 902.61 902.61 902.61° -902.61° 902.61 902.61  902.61.

Fuel oil (MBTU/Barril) 0.00 . 0.00 0.00 000 000 000 000  0.00 0.00  0.00  0.00 0.00
. Carb6n (MBTU/Ton) : 26.0F 2601 2601 . 2601 2601 2601 2600 . 2601 . 2601 2601 2601 . 2601

Observaciones: HHYV: Calculado con poder calorifico alto del gas. LHV: Calculado con poder calorlﬁco bajo del gas — (REF-902 6151 BTU/PC)

- Launidad entré en servicioel 17 de dlclembre de 1997, se encontraba fuera de servicio desde el 6 de diciembre de. 1996 para over
haul. : R :
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OPERACION UNIDAD. CH06 1997
: - i Ene - Feb Mar Abr May - Jun Jul Ago  Sep - Oet Nov Dic Total
‘Generacién bruta (MW-H) ~ 430400 223633 3.704.40. 2:687.90 ~ 6.696.79- -3.609.72 = 6.72820 244632 0.00 000 - 0.00 0.00 32.413.66
Consumo de auxiliares (MW-H) ~ 20.10 3801 5950 2557 6202  31.81 60.21 2096 0.00 000 000 000 31818
© Generacién neta (MW-H) ~ ~ 4.283.89 2.198.32 3.664:90 266233 6.63477 357797 666799 242336 000 000 0.00 ' 000 32.095.48
" Tiempo de operacién -(H) 198.60 13755 18323  151.83  353.93 17453 33452 11216 ~ 0.00  0.00 - 0.00 0.00 1.646.35 -
Tiempo disponible (H) | 74250 67200 73945 70465 73867 59486 72729 42149 0.00 . 0.00 000 - 000 5.340.91
Capacidad nomimal (MW) 3300 3300 --33.000 3300  33.00 - -33.00 3300  33.00 33.00 0.00 33.00 33.00 - 33.00
Capacidad efectiva (MW) 30.00. 3000 3000 © 3000 3000  30.00 3000  30.00 30.00 - 0.00°.24.50 -24.50 ¢ 2450
Carga promedio (MW)_ 21.67 1626 . 2022 1770 1892  20.68 20.11 2181 0.00 000 000 000 . 19.69
Horas periodo (H) ~ 74400 67200 74400 72000 © 74400  720.00 - 74400  744.00 720.00 744.00 720.00° 744.00 - 8.784.00.
Disponibilidad operaciorial- (%) -~ 99.80  100.00 9939 97.87 9929 - §2.62 97.75 . 56.65 0.00° 0.0 -70.00 -0.00 " 60.80
Tasa de indisponibilidad (OR) 0.20 0.00 0.6l 213 072 - 17.38 2250 433510000  0.00- 100:00° 100.00.  39:20
Factor de utilizacién (%) 19:28 11.09 - 1660 1244 3000  16.71 30.14 10.96 0.00 0.00 000 000  13.06
Factor de entrega (%) S T223 5419 6739  59.01 63.07 6894 6704 7270 0.0 * 000 000 000 - 80.36
Consumo de gas (miles de PC) 71668.00 39.638.62 60.673.24 46.108.75 115.102.77 61.090.40 112.469.68 40.617.08 0.00 0.00 0.00 0.00 547.388.53
“Consumo de fuel oil (BLS) - ° 0.00 - 000 " 0.00 0.00 - 0.00 000 . ~ 000 000 000 000 000 000 10.00
Consumo-de carbén (Ton) 10.00 0.00. 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00. 000 000 000" 000 0.00
Conisumo BTU-HHV (mill) ~ 71.940.34" 39.809.32 60.903.80 46.283.96 115.540.16 61.322.54 112.897.06 40.771.43 0.00 - 0:00 ~ 0.00 * 0.00 549.468.61 -
Constante-HHV: (mill) - 16.714.762 17.801.118 16.440.93 17.219.37 17.253.06 ‘16.988.17 16.779.68 16.66643 0.00  0.00." 0.00- 0.0 °16.951.76
Rendimiento HHV (%) - 2041 19.16 2075 - 1981 1977 - 20.08 2031 2047 000 000 000 000 2013
.~ Consumo BTU-LHV (mill) . ~ 64.688.62 35.796.47 54.764.58 41.618.44 103.893.30 55.141,12 101.516.83 36.661.60. 0.00." 0.00 = 0.00  -0.00 494.081:17 -
Constante-LHV (BTU/KW-H) ' '15.029.86  "16:006.79 '14.783:66 15:483.63 15.513.93 1527573 15.088.26- 14.986.43 0.00 . 0.00 0.00. 0.00 15.242.99
Rendimiento-LHV (%) 2270 21327 12308  22.04 2199 2232 2261 2277 000 000 0.00 0.00 22.38
* Poderes. ca]orlﬁcos , : g . S o ) - o :
- Gas HHV (BTUP/PC) '1.003.80  1.003.80 1.003.80 1.003.80 1.003.80° 1.003.80  1.003.80° 1.003.80 0.00 000 000 000
Gas LHV (BTU/PC) 902.61 - 902.61° 90261  902.61 ~ 90261 90261 90261  902.61 902.61 902.61 902.61 902.61 -
Fuel oil (MBTU/barril) 0.00 0.00. 0.00 0.00 0.00 = 0.00 0.00° . 000 000 000 0.00 . 0.00
Carbén (MBTU/ton) 2601 2601 2601 2601 - . 2601 " 2601 2601 2601 2601 26,01 . 2601 26.01

Observaciones: HHV:. Calculado con poder calorifico alto de gas. LHV: calculado con poder calorlﬁco bajo del gas - (Ref.=902:6151 BTU/PC)
. La unidad sali6 de servicio a partir de agosto de 1997, por mantenimiento.

OPERACION UNIDAD CH08 1997

Oct

Dic

Ene Feb Mar = Abr May Jun Jul Ago Sep — Nov Total
Generacién bruta (MW-H) 3.175.00 432861 6.169.60 5_'.380.90 9.525.66 5.655.36  8.067.03 - 7.772.11 19.551.23 17.548.80 ' 15.999.33  10.920.30 - 114.094.17
- Consumo deauxiliares MW-H) ~ 50.57 4086 7492 4309 7822  4LI 6505  6025. 14516 1168 2350° . 11219 8518l
Generacién neta (MW-H) 3.12440 428778 609468 533781 9.447.44 561438 800198 7.711.86 19.406.07 17431.99 1597583 10.808.11 113.242.36
Tiempode operacion (H) ~ -~ 16050 16623 24110 ~ 21691 40276 23638 32908 29305 67232 . 68203 62641 36924  4396.02
Tiempo disponible (H) - 71030 67200 744007 69792 73758 71941 72098 72605 71624 74400 71745 - 48930 839520
Capacidad nominal (MW) 33.00 33.00 T 33.00 33.00 . 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 133.00 33.00 33.00
Capadidad efectiva (MW) 3000 30.00 "~ 30.00 30.00 -30.00 ~ 30.00 3000 - 3000 30.00 30.00- . 30.50 30.50 30.50
 Carga promedio (MW) - 1978  26.04 2559 2481 2365 2393 24,51 26.52 2908 2573 . 2554 29.58 25.95
Horas periodo (H) ~ 744.00 672.00 744.00 720.00 . 744.00 72000  744.00 744.00 720.00 74400 - 720.00 74400  8.784.00 -
Disponibilidad operacional (%) 95.47 100.00 . 100.00 96.93 99.14 .. 9993 96.91 97.59. 99.48 100.00 99.65 65.77 95.57
Tasa de indisponibilidad (OR) .~ 450 0.00 0.00 3.07 08 008 - 3.09 241 0.52 0.00 035 3422 440
"Factor de utilizacién (%) 1422 21.47 27.64 - 2493 42.68 26.18 36.14 34.82 90.51 78.62 72.80 48.12 42.59
Factor de entrega (%) 6594 8680 8530 8269  7882° 7975 8170 - 8840 9693 8577 - 8374 9697 85.09
Consumo dé.gas (miles de PC) 52.868.47 71.353.35 101.452.44 9244525 153.898.15 95.861.74 134.970.23 129.149.21 298.233.48 272.288.00 249.297.00 170.604:66 1.838.421.98
Consumo de fuel oil (BLS) 0.00 . 0.00 . 0.00 . 0.00 - 000 - 000 . 0.00 . 0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 . . 0.00
Consumo de carbén (Ton) .~ 000 0.00 000 . 000 000 ‘.000 000 - 000 000 . 000 0.00 0.00 0.00
Consumo BTC-HHV (Mill) = 53.069.37 77.647.28 ‘101,837.96-, 92.796.54 164.520.96:.96.226.01.135.483.12 129.639.98 299.366.77 273.323.15 250:244.78 171.253.40 1.845.409.34
Constante-HHV (Mill) . 16.714.76  17.937.99 . 16.506.41 17.245.54 17.271.34 - 12.014.40 - 16.794.67 " 16.680.15 1531191 15.575.03 15.64’0:95 15.682.11 16.174.44
Rendimiento HHV (%), 2041 - 119.02 2067 . 1978 . . 1975 20.05 20.31 2045 2228 - 2190 21.81 21.75 21.10 -
Consumo BTC-LHV Mill)  47.719.88 69:820.30 .91.572.50 :83.442.48 -147.936.95 86.526.25 121.826.17 -116.572.03 269.190.03 245.771.26 225.019.24 153.990.34 "1.659.387.44-
- Constante-LHV (BTC/KW-H) 15.029.88 16.129..81;, 14.842.53 15507.16 15.530.36 -.15.299.32 15.101.74 1499876 13.768.45 -14.005.02- 14.064.29 14.101.29 14.544.02
Rendimiento-LHV (%) © 2270 - 2115 - 2299 2200 - 2197 2230 235 © 22.75 2478 24.36 112426 2_4.20 2046
Poderes calorificos . ‘ - . : - o ' B S
.Gas HHV (BTU/PC) 1.003.80 1.003.80 1.003.80 1.003.80 1.003.80 1.003.80 1.003.80 1003.80 1.003.80 100380 - 1,003.80  1.003.80
Gas LHV (BTU/PC). 902.61 902.61 - 902.61 90261 90261 90261 902.61 90261  902.61 902.61 902:61  902.61
Fuel oil (MBTU/Barril) 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00° . 0.00 ~ 0.00 0.00 0.00 000 - 0.00
Carbén (MBTU/Ton) 26.01 26.01 26.01 .~ 26.01 26.01 026.01 2601 26.01 26.01 26.01 2601 2601

Observaciones: HHV: Calculado con poder calorifico alto del gas. LHV: Calculado con poder calorifico bajo de gas - (Ref. = 902.6151 BTUPC).
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. ANEXO NUMERO4 .
. . Solicitud de cotizacién LC-

Mantemmlento a caja de engranaje y arranque unidad namero 1
- de Termoballenas ]

Nd_viémbré dé 1997 4
‘ Seccion 1 :

. Informaczon general sobre la solicitud de cotizacion -

. Noviembre 1997 ’
1. Informacién general sobre la sohc1tud de cotlzacmn .
1.1 Objeto - descripcion

. El'objeto de la presente solicitud de cotizacién es el mantemmlento a
- la caja-de engranaje y arranque de la unidad . niimero 1 de la Central

" Térmica de Bailenas,localizada en el corregimiento El PaJ aro, municipio-

de Manaure, Guajira.
1.2 Suficiencia de la-informacion

Los proponentes deberan examinar culdadosamente los pliegos de
condiciones e informarse cabalmente sobre todas las condlclones y
01rcunstanc1as del servicio que se pretende contratar,

1 3 Apertura y cierre de la cotizacion.

La Solicitud de cotizacion quedard abierta el dia... de
propuestas serdn depositadas el dia... de ..
- a.m., en una urna especial que para tal

efecto estara ubicada en el 9° piso en
nuestras oficinas del edificio Centro E_]CCUUVO II; en la

carrera 55 No 72-109, Batranquilla.-
1.4 Presentacion de la propuesta.

La propuesta debera ser preséntada en or1g1na1 y cuatro (4) coplas en
sobres separados, cerrados y marcados claramente indicando si contiene
el orlgmal o el nimero de la copia correspondlente la referen01a del
- servicio, el nombre de la firma y el Nit.

de 1997y las

Todos los s6bres deber contener exactamente la misma 1nforma<:1on '
. inclusive los anexos y/o documentos complementarios que contenganel -
original-de la propuesta. Si existieren discrepancias entre los datos.

suministrados en el original y las copias prevalecera la 1nforma01on
_suministrada en el or1g1na1

La_seccion que contlene los formularios de la propuesta deber
llenarse de acuerdo con las instrucciones contenidas en los diferentes

numerales de estos pliegos sin cambiar su redaccién ni agregar comen- -

tarios, acompaiiandolo de los documentos que se soliciten. Si aparecen
enmendaduras éstas deberdn estar refrendadas por la persona que suscri-
be la oferta. . ,

“-Cada propuesta debera contener el nombre, domicilio de la persona o
personas proponentes y su firma acostumbrada cédula de c1udadan1a y
lugar-de expedicién.

Las propuestas elaboradas por soc1edades seran presentadas bajo

razon social y deben ser firmadas por su gerente, presidente o represen-
tante autorizado, con expresion del cargo o titulo del que suscribe la

oferta, 1ncluyendo la autorizacion expresa de la junta, para presentar la )

propuesta, cuando a ello hubiese lugar.

Las propuestas deberdn entregarse personalmente en el lugar
fecha y hora indicada oficialmente por Corélca. No- se-admitiran
propuestas enviadas por correo, asi mismo no se recibiran propuestas
- ni documentos relacmnadas con lamisma después de la hora y fecha
-indicada.

Corelca no se hara responsable por la apertura de una propuesta o de
no abrirla en caso de que no sea correctamente dirigida, mareada o
entregada como. se especifica en el. phego de COIldlClOI‘leS

1.5 Existencia y representacion legal.

* Cuando el contratista fuere persona Jurldlca debera acreditar su
existencia y representacion mediante los documentos exigidos porlaley.

Para la celebracién del contrato las personas juridicas deberan acredi-

tar que la duracioén de la sociedad no es menor a la del plazo del contrato

y un (1) afio mas.

. de 1997 antes de las 10:00
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1.6 Duraczon del contrato.

El contrato tendrd un vigencia de 60 dias contados a partir del acta de
iniciacion, previo perfeccionamiento del contrato. Si las partes lo consideran

conveniente el contrato podrd prorrogarse dando aplicacion a las normas, . -

- legales pertinentes y a las condiciones que se pacten para prever t tal evento.
1.7 Condzczones de los precios. - :

. ~Los precios del servicio seran ﬁ_] 0s y firmés desde la fecha de cwrre de y

Ja cotizacién hasta la fecha en que se encuentre vigente el salario minimo

~ establecido por el Gobierno Nacional para 1997

1.8 Forma de pago.

Corelca cancelara al contratista el valor del contrato, dentro de los”
‘sesenta (60) dias siguientes a la fechd de presentacion de cada factura
(quincenal), acompafiada del acta de reporte del mantemmlento respec-
tivo a satisfaccion de Corelca. 2 : : -

- 1.9.-Formulario de cantidades y precios.

" Corelca verificar4 la exactitud de las operaciones aritméticas sobre
-cantidades y valores-que relacionen en los formularios de precios y
cantidades de la propuesta. : :

En caso de presentarse error aritmético en el formulario antes mencio-
nado, Corelca procedera a su correccion y el valor corregido sera el que.
se tendra en cuenta para todos los efectos como valor de la respectiva _
propuesta. .

1. 10 Valor de garantza de seriedad de la propuesta.

El proponente deberé constituir una garantiade seriedad dela propues—

- ta, por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total de la

oferta y con una validez de noventa (90) dias calendatio, contados a partir
de la fecha de cierre de la solicitud de cotizacién, expedida por una,
compafiia de seguros o -entidad bancaria de reconocido prestlglo y:
‘seriedad, legalmente establecida en Colombia.

1: 11 Validez de la oferta.

' Toda oferta debe tener una validez de noventa (90) d1as calendarlo
contado a partir de la fecha de cierre de la _sohcltud_ de cotizacion.
- 1.12 Garantia unica. S

En el evento de salir favorecido el proponente debera constituir una
~garantia tnica la cual deberd contemplar: :

a) Cumplimiento de las estipulaciones contractuales en cuantia equl-
valente al diez por iento (10%) del valor del contrato, con una v1gen01a
igual ala duracion del contrato mas cuatro (4) meses; - A

b) Responsabilidad civil extracontractual la cual ampararé todas las;
_lesiones corporales y dafios que se causen a terceros. por un valor

~ equivalente al 5% del valor total del contrato y con una vigencia 1gual a

la duracion del contrato mas cuatro (4) meses;

) Salarios y prestaciones sociales equivalente al 10% del Valor del
-contrato para garantizar el pago de salarios, prestaciones sociales €°
indemnizaciones que pueden causarse afavor del personal que emplee en
_laejecucion del mismo; con una vigencia igual a la durac1on del contrato
y tres (3) afios mas.

- Sial término de la vigencia de esta garantia existen reclamos pendien-
tes por los conceptos garantlzados el contratista se obliga a prorrogar por

. términos sucesivos de seis (6) meses, mientras subsistan tales reclamos;

dy Buena calidad del servicio en cuantia equivalente al 10% del valor
del contrato, con'una vi genc1a i gual aun (1) afioa partlr de laterminacion
del contrato. . -

Esta garantia debe ser expedlda por un banco o por una compama de
'seguros de reconocido prestigio legalmente establecida en Colombia.
Toda la prima que cause la garantia asi como sus renovac1ones seran por
cuenta del contratista. Eod

1.13' Adjudicacion de la solicitud de cotizacion.

La adjudicacién de la solicitud de cotizacion se hara dentro de los
noventa (90) dias calendario, siguientes a la fecha de cierre de la solicitud
de cotizacion de acuerdo con los criterios de adjudicacion, ponderacién
y metodologia ‘establecidos en la seccién 5 del presente pliego de -
condiciones. Dentro de:.este mismo término Corelca podra declarar -
desierta la cotizacion.; - .- -
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1.14 Certifi cados de cumplimiento.

El proponeiite debera anexar certificados de cumplimiento en los que
se observe el comportamlento de losoferentes en los contratos similares
ejecutados o en ejecucidn, durante los tres (3) afios anteriores a la fecha
de cierre de la sohc1tud reﬂejados en multas; retrasos y calidad de los
servicios. »

Las certificaciones deberéan ser expedldas por la entidad contratante
1.15 Certificado de experiencia.

El proponente debera anexar certificados de experlenma en contratos
de mantenimiento, montaje o reparacion de equipos especificos como los

del objeto de la presente solicitud de cotizacién de su firma o de los -

técnicos calificados propuestos y de la firma asesora en contratos ejecu-

tados o en ejecucion, durante los ultlmos diez (10) afios exped1dos porlas

entidades contratantes.
1.16 Condiciones de toda oferta.

Toda oferta debe cumplir con los siguientes requisitos minimos, sin los
cuales la propuesta no se tendrd en cuenta para ninguna evaluacion:

a) Formularios de la propuesta debidamente d111genc1ados y firmados
. por el -representante legal de la firma oferente; A

b) Garantia de seriedad de la oferta debidamente establecida;
c) Certlﬁcado de const1tuc1on y gerenc1a sobre laexistenciay represen—

tacién legal del proponente expedida por la cAmara de comercio respec- -

tiva, actualizado y vigente, de fecha no anterior a sesenta (60) dias de la
fecha de cierre-de la solicitud de cotizacion; : ,

d) En caso de quien suscribe la oferta no esté facultado de acuerdo con -

los estatutos parta firmar la propuesta y el contrato, debera acompafiar una
autorizacion explicita de la junta directiva del oferente para tal efecto;

e) Adjuntar balance general y estado de perdldas y ganancias de los-dos
(2) Gltimos afios;

f) Adjuntar certificados de expenenmas espemﬁcas en trabajos 31m11a—
res, ejecutados o en ejecucion durante los ultimos diez (10) afios.

1.17 Inhabilidades e incompatibilidades para contratar.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 80de 1993 el contratista -

afirma bajo juramento no encohtrarse incurso en ninguna de' las
inhabilidades e 1ncompat1b111dades contenidas en los articulos 8°y 9° de
laley en mencion. :

1.18 Riesgos profeszonales

Se entiende:como requisito, md1spensable que para dar iniciacion al
contrato, objeto de esta cotizacion, el contratista debe presentar a Corelca
los programas de higiene, seguridad mdustrlal ‘medicina preventlva y
" medicina del trabajo, debidamente actualizados para su ejecucion, para lo

cual el contratista y sus subcontratistas si 10 hubiere, se responsabilizan-

- . ante Corelca y ante las autoridades gubernamentales de control y vigilan-
cia del cumplimiento de-la normativa legal Vigente en el pais en materia

de: Higiene, seguridad industrial, medicina preventiva y medicina.del -
trabajo, a saber: El Codlgo Sustantlvo del Trabajo en sus articulos ©-°

numeros 57, 58, 108, 117, 199; 200, 205, 206, 219, 220, 221, 349, 351 y
352. El' Titulo III del Codlgo Sanitario Nacmnal y sus-disposiciones

reglamentarias, las Resoluciones numeros 2400 y 2413 de 1979:del .

Ministerio dé Trabajo, la Resolucién numero-2013 de 1986 de los
Ministerios de Trabajo 'y de Salud, el Decreto niimero 2665 de 1988 y
la Resolucién nimero 1016 de 1989 del Ministerio de TrabaJO y el

" Decreto Reglamentario 1295 de 1994 de la Ley 100 de 1993, en el -

aspecto del sistema general de riesgos profesionales; asi como tam-
bién las normas que modifiquen o adicionen el contenido de las
anteriores disposiciones. :

Corelca podra en cualquier momento ex1g1r al contratista las actas
de las reuniones del comité paritario de salud ocupacional, asi como
los registros que demuestren el cumplimiento de los subprogramas
de medicina preventiva, medlclna del trabajo higiene y segurldad
industrial.

Cuando por alguna circunstancia se presentara alguna amb1guedad
duda o contradiccién con referencia a la normativa legal citada, el
contratista debera consultar. por escnto el crlterlo de Corelca, el cual
primara en todos les casos.
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_El contratista debera cumplir en todo momento con lo aqui estipulado,
entendiéndose que los costos que se causen por el cumplimiento delo .

- anterior seran por cuenta del contratista y por tanto, deben estar incluidos -

en los precios de su propuesta.
"1. 19 Visita al sitio donde se prestard el servicio.

La visita es de caracter obligatorio y serd responsabilidad de las firmas
que coticen el servicio descrito en el objeto anexar el certificado de’la
visita.

1.20 Cofrespondencia
Toda correspondencla debera ser dirigida a la siguiente direccion:
Carrera 55 No. 72 - 109, edificio Centro EJecutlvo I
Barranquilla. '
. Seccion 2
Especificaciones técnicas y condiciones del servicio
‘ Mantenimiento Termoballénas 01
2.1 Alcance:

Elalcancedelostrabajosde mantemmxento delaUnidad Termoballenas
01 comprenden, aunque no se limita a las siguientes actividades:

a) Chequeo y/o preparacion a los sis'terhas de control: eléctrico,
electroneumdtico, electrohidraulico y todos los componentes aux111ares
mecénicos y eléctricos-de la Unidad; :

b) Nivelacién y anclaje de la caja principal de engranajes;

¢) Prueba de funcionamiento y analisis de contacto entre dientes de los
engranajes helicoidales de la-caja principal de-engranajes;

‘d) Alineamiento de la caja pr1n01pa1 de engranaJ es conel generador y
turbina;

e) En esta act1v1dad se debe tener en cueita el andlisis y la ejecucion

-de movimientos de la turbina y generador, si el alineamiento final conla

caja principal de engranaje lo amerita o exige; -

f) Alineamiento de los equipos auxiliares con respecto a la turbina,
como producto de la actividad inmediatamente anterior;

g) Chequeo al'acoplamiento de toda. la Umdad
h) Pruebas de arranque; :

1) Puesta en servicio'y sincronizacion de la Unidad con el Sistema de
Interconexion Nacional .

2.2 Requisitos ¢ que debe cumplir el contratista.
~72.2.1 El contratista para éumplir-con el objeto del contrato deberd

- contar como minimo con el SIgulente personal calificado:

Un (1 - Ingemero mecamco
Un © (1) - Supervisor mecanico
Dos (2) . Mecanicos de primera -
Un (1) Electricista de primera - -
_Un (1) - - Instruméntista neumatico de primera
~“Cuatro - - (4) Ayudantes de mecanica:
Dos @ Ayudantes de electricidad
- Un O Ayudante de mstrumentacmn neumatlca
© Un (1) Soldador de priméra -
Un (1) - ‘Ayudante de soldadura
Un - (1) * Auxiliar técnico-administrativo.

" En el formulario de cantidades y precios de los costos de personal, el

_ contratista debera detallar el valor del tiempo- extra de cada persona

propuesta, con el objeto de conocer su valor; igualmente deberd incluir el
tiempo extra en que se incurrira para cumplir con el plazo de entrega de-
los trabajos cuando elabore el cronograma de actividades.

2.2.2 El contratista debera realizar los trabajos de alineamiento,
adecuacion del sistema de control electroneumatico y arranque y puesta
en servicio de la Unidad con técnicos que acrediten por escrito experien-
cia especifica en esta clase de trabajos..

2.2.3 El contratista para desarrollar las act1v1dades debera contar a
disposicién de los trabajos las herramientas detalladas a cont1nuac1on
mlentras transcurra el mantenimiento: :
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Nota: Las herramientas deberéan ser de excelente calidad, marca Proto,
Snapon, Challenger u otra marca de reconocimiento industrial; el manejo
y seguridad de las herramientas en el sitio de la obra estard a cargo del
contratista; en caso de dafio de la herramienta o pérdida en el sitio de la
obra, el contratista estard obligado a su reposicion inmediata.

43

Item ‘Cant Descripcion
1 1 Diferencial de cadena de 1 I/ toneladas.
2 2 Sling (Guaya con ojo) de '/~ ’x 1.50 métros.
3 2 Sling (Guaya con 0jo) de o x 1 00 metro.
4 o2 ' Sling (Guaya con ojo) de l/ % % 1.00 metro.
5 2 Céancamo de 3/ ”? ' :
6 2 Céncamo de '/
7 "2 Céncamo de 3/”
8 2 - Céarcamo de s/
9 2 Grilletes de ¥/ *
10 2 Grilletes de /"
11 2° 7 Grilletes de 3
12 2 Grilletes dé 1* ‘
13 - 1 ° Gatos o cilindros hidréulicos de 5 toneladas y ~
S carrera ‘/ para usar con bomba extensible. -
14 1. . Gatos o c111ndros hidraulicos .de 20 toneladas y
o * carrera. 1./ para usar con bomba extensible.
15 ‘1 .. - Bombas hidraulicas de mano de capac1dad 10. 000 |
: L Lb/Pul;con mangueras y accesorios para acoplar a
gatos o cilindros.
'16 4 - Indicadores de cuadrantes: .
: ' Caracteristicas: Graduacién: 0.0 1 mm..
: Rango: 10 mm. Indicador en dos lados.
17 4 Bases magnéticas con sus accesorios para usar con
. --indicadores de cuadrante. :
18 1 Calibrador con Vermer de 0- 150 mmi, con puntas
- _conicas. : _
19 1 Calibrador con Vernier de 0- 300mm, con puntasj
' cénicas. g .
20 1 ‘ Mlcrometro para exterior d1g1tal de 0- 25mm
- 21 I.. “Juego de mlcrometro para exterior de 0-12” (12
Lo . piezas).
- 22 1 Juego-de micrometro para exterior hasta 20”
23 1 , ‘Calibrador de hojas de 0.001” a 0.025”.
24 1 Pinza amperimétrica.
25 1 Voltimetro digital. -
26 1 Torqu1metro de 100-300 Ibs-in con cuadrante de '/2” |
27 -1 . Torqulmetro de 300-400 lbs—ft con cuadrante de 17
28 . 1' - Destornilladores de pala ‘/s” X 5347
29 ... 1 .. Destornillador de pala Yex 487
30. 1 Destornillador de.pala®/sx 17> .
231 01 - Destornilladores de estria de & Y6 x 6 I/4” :
32 1 Destornillador de estriade £ Yax 87/s”.
. 33° 1 Destornillador de estria de & 16" x 11 /5™
34 1 Pinza hombre solo de 8” o
35 1. 'Pinzas o alicates aislados de 8”
36 1 Pinzas aisladas de 5 ¥s”
37" 1- Pinza de 8” P
. 38 1 Cincel de /2" x 43/¢” .
39 1 Cincel de 1'5” x 6” -
40 1 Centropunto de /4” x 4 3/s.
41 1 Botador de 16” x 4 /5"
42 1 Botador de '/4” x 6-1/2”
|

" Llave de tubo de 6”.

Ttem _ Cant _ Descripcion’
44 1 Llave de tubo de 24”
45 1 Llave ajustable de 6”
46 1 - Llave ajustable de 18”.
47 1 . Llave de golpe de 2 %/s”
48 1 - Llave de golpe de 2 '*/16”
49 1 Llave de golpe de 2 /47
-50 I Llave de golpe de 1 5/5”
51 1 Llave de golpe de 2 3/
52 1 Llavede golpe de 2 %i6”
53 1 Llave de golpe de 1'/s
54 1 Copa o dado de 2%s” con cuadrante de 17
55 -1 Copa o dado de 2'/4” con cuadrante de 17
56 - 2 Copas o dados_de ¥/s” con cuadrante de '/>
57 72 Copas o dados de '/2” con cuadrante de '/2”
- 58 B Copas o dados de %16”.con cuadrante de '/2”
59 2 Copas o dados de */s” con cuadrante de '/2”
60 1 Copa o dado de 7/s” con cuadrante de !/2”
-6l 2 Copas o dados de % con cuadrante de '/2”
62 2 Copas o dado de 1 /16 con cuadrante de /s
63 . 2 Copas o dado de 1 '/s” con cuadrante de 3/4”
64 2 Copas o dado de 1 /s con cuadrante de 3/4” - -
65 . 2 Copas o dados de 1 */s”con cuadrante de 3/4
- 66 2 ~Ratchets de '/2” - ' ‘
67 2 A Ratchets de 3/+”
68 2 " Palanicas de fuerza de '/2”
69 . 1 Palancas de fuerzade 1”
70 .. 2 . Extensiones de '/2” x 57
V71 2 Extensiones de '/2” x 10” -
72 1 . Adaptadorde I”Fx 1" M
73 1 Adaptadorde %4 Fx %’ M
74 -1 . Adaptadordes’F x1”M -
75 .1 - -Palanca de fuerza de /4" _
76 1 Juego de llave mixta de !/4” a 2” de 25 piezas
77 - .1 Juego de llave allen de ¥/%2” a ¥/4” de 15 plezas :
78 2 Llaves allen de */s” '
79 1 Marcos: para segueta
80 "I - Martillo de Bolade 1 '/ lbs.
81 1 Martillo de Bola de2 '/2 Ibs.
- 82 1 Martillo de Mona de 8 lbs.
83 1 . Taladro eléctrico de */s” para trabajo liviano
84 1 Juego de brocas de '/16” a '/” de 29 piezas -
85 1 ' - Lima plana de 6” (corte fino)
86 1 - Lima plana de 12” (corte fino)
87 - 1 Lima media cafia de 8” (corte fino)
88 1 Lima triangular de 6” (corte fino) -
-89 - 50° - Metros de manila de /2>
" 90 1 . - Tijéra cortalata de 8” -
91 2 Lamparas portatiles de 15 0 Watts, con extension
92 2 Lamparas ﬂuorescente portat11 de 40 Watts con
extension -
“93 1 Pistola para soldar de 500 Watts y 110 voltios
94 1

Equipo completo para soldadura eléctrica de 230/
460 Voltios.. ’ '

El equipo completo es:

" Maquina eléctrica;

pinza portaelectrodo;
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Item Cant  Descripcion

-

pinza para-puesta a tierra; ,
cables para portaelectrodo y puesta a tierra de una
longitud minima de 12 metros;

-cables de alimentacion eléctrica de una longitud
minima de 12 metros.

Equipo completo para soldadura oxiacetilénica.
El equipo completo es:
.Manometros para el acetileno y oxigeno

95 1

‘ vmangueras ‘para oxigeno y acetlleno de longltud
minima cada una de 18 metros.

quulllas para corte, calentamiento y soldar (Bo-
quillas de varios calibres). L

chispero
lentes
reguladores

mangos mezcladores paralai 1nyecc1on de oxigeno
y acetileno, etc.

9% - 1 Pulidora eléctrica.
"Corelca dara inicio al mantemmlento bajo acta y si al momento de

realizar este procédimiento se enctientra que las herramientas no cumplen

con calidad, buen éstado fisico, garantiadeusoy cantidad, Ios trabaj 0sno
se iniciaran hasta tanto no se cumpla'coh esta cond1c1on

El contratista debe reponer inmediatamente una herramienta cuando
ésta sufra deterioro o pérdida de la misma, de lo contrario se procederé a
* penalizarlo de acuerdo a lo- establecido en el contrato por el tiempo de
demora que se ocasione en el mantenimiento.

2.2.4 El contratista suministrard la totalidad de los elementos de
consumo listados a continuacion, que sean necesarlos parala reallzacmn
de los trabajos:

— Oxigeno industrial
— Acetileno ' .
— Varillas de soldadura electrlca de acuerdo con el material a soldar
—> Fundentes y soldadura autdgena
— Gas propano .
— Tuberia, platinas y varillas metahcas
— Discos para pulidoras
- Piedras para sentar
- — Cepillosde acero
~ — Espéatulas

—» Brochas

—> Seguetas
- G_rasa lubricantes
— Trapo '
> Cinta aislante eléctrica

* — Cinta para enmascarar

— Tiza industrial
— Manila
— Lija
— Penetrante y desoxidante ‘

= leplador eléctrico y electrénico.

2.2.5 Con el objeto de conocer la programac1on de los trabajos el

- Contratista deber4 efectuar un formulario de cronograma de trabajos en

donde se incluyan todas las actividades a realizarse con el tiempo

previsto, la cantidad de personas necesitadas con su especialidad y las
" herramientas a utilizar en cada una de ellas. |

Sin embargo y con el fin de evitar traumas en la realizacion de los
trabajos, el Contratista debe programar primero como tinica actividad el
.chequeo y evaluacién de todos los equipos de launidad, con el objeto de
* determinar si se necesita reparar, cambiar o reponer alguna pieza o

B N
elemento; en el evento qiie esto suceda y se determine que se necesita
mayor tiempo, se suspenderan las actividades y se procedera a solucionar
lanecesidad; parallevar a cabo esta actividad s6lo se utlhzara el personal

'y herramientas necesarios.

2.3 Condiciones contractuales.

2.3.1 El contratista debera cumplir para realizar los trabajos, aparte de
los aspectos técnicos, los siguientes puntos:

— Ser4 el encargado y responsable de la direccion, coordinacion y
culminacién a satisfaccién de las obras y para su control se efectuard la
interventoria por parte de Corelca, sinembargo y por el hecho que Corelca
ha menejado esta unidad durante todo el tiempo, en las actividades de
chequeo del estado operativo, mantenimientos menores y mayor, arran-
que y puesta en servicio de la unidad, la informacion técnica existente la
suministrard Corelca, siendo realizada la-obra por el contratista con
personal herramientas y elementos de consumo.

— Pasard un listado con el documento.de identificacién de los
trabajadores y éstos deberan sér carnetizados para el control y sallda de
la central. :

—> Exigird a todos sus trabajadores el cumplimiento de todas las
normas existentes en la central.. . '

— Deberd hacer limpieza del 4rea de trabajo y desmontaje de las
instalaciones provisionales que hubiese construido.

— Debera cumplir con las normas amblentales para el manejo de
contaminantes, residuos o actividades que ocasionen dafios o perjuicios
al medio ambiente, para lo cual serd responsable ante las autoridades
competentes de las multas o indemnizaciones que se presenten por causas
imputables a él. - »

. — Cualquier variacion de las especificaciones que el contratista deba
reallzar debera ser aprobada por el interventor.

—> El servicio se solicita por sesenta (60) dias. El tiempo ordmarlo de
trabajo/dia sera de ocho (8) horas, cumpliéndose cuarenta-y. ocho (48)
horas semanales, y con dlspomblhdad para laborar tiempos extras en dias
ordinarios, dominicales y festivos. '

2.3.2. Almacenamiento de los materiales y herramientas.

‘—» Se almacenaran en unsolo sitio todos los elementos requerldos para
llevar a cabo las labores.

—> El sitio de almacenaje debera permanecer limpio y orgamzado Y,
cualquier dafio realizado a los alrededores debera ser reparado por el
contratista.

233 Celaduria de la obra.

> Corelca no se hace responsable por la celaduria de la obra, €l

Contratista debe proveer su propia celaduria de la obra para proteger los.
elementos, materiales, €quipos y herramientas asociados con la misma.

2.34El contratista deberd-acreditar por escrito la asesoria técnica de
una firma de reconocida experiencia en trabajos de reparacion, construc- .

“cién o montaJe en turbinas a gas a nivel mundial, como soporte en su

supervisién técnica, yasea que tenga surepresentacion legal en Colombia
o se realice un acuerdo para este determinado trabajo, con el objeto de
garantizar que cualquler problema deindole tecmco sea resuelto en forma

satisfactoria.

2.4. Condiciones generales.

24.1El manejo administrativo del personal estard a cargo del contra-
tista con la supervisién de Corelcaen cuanto alo previamente considera-
do en las.cldusulas del respectivo contrato. :

2.4.2 En‘el evento de necesitarse reemplazar un repuesto o efectuar
una reparacién a un equipo diferente a los incluidos en el alcance de los-
trabajos, para lograr el arranque de la unidad, esto debe ser. suplido por
Corelca, y si no se encuentra disponible en los almacenes de Corelca, 0
que se necesite un tiempo para su consecucion, las partes acordaran

"mediante un acta, la suspensién de las labores hasta que se supla la

necesidad, sin que esto conlleve en extracosto para-Corelca.

2.4.3 El contratista dejard a disposicion de la Division Plantas
Turbogases Corelca; las hojas de vida del personal para su andlisis y visto
bueno técnico; teniendo como requisito experiencia técnicaen Turbogases .
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(en especial Turblna Wl 9 1G, Westmghouse) y conocimiento del trabajo- -
especifico a realizar.

2.4.4 El contratista podra utlhzar instalaciones de habitacién exis-
tentes en la Central, con el objeto de acondicionar la dormida del

personal, temiendo como requisito que se le proporcione todos los-

elementos para este fin, igualmente al finalizar los. trabajos, las
instalaciones deben quedar en el mismo estado en que las encontré-y

en el caso de existir dafios o faltantes el contratista debe reparar o.
‘reemplazar la-parte.afectada. -

En el.caso de'utilizar esta opcion, el contratlsta debe correr con 1os

o _gastos de agua, elementos de aseoy: otros que se nec<:31ten para mantener
la salubrldad necesaria del sitio. S

Ad101onal 4lo anterior.el contratista puede adecuar siasilo con51dera

' convenlente un sitio parala preparacion de alimentos, siendo por cuenta" '
del contratista todos los-gastos, utensilios, elementos, reparaciones, -
reposiciones e insumos que sean necesarios para el func1onam1ento de
-esta actividad; al finalizar el contrato debe dejar el smo en 1dentlcas N

condlclones 4 como se ﬁle entregado ‘ -

2. 5Especzf cac:ones del servicio. o B o
251Elementos de trabajo Co

) El contratlsta suministrara, los elementos de seguridad: overol yA

camisas, botas de. segurldad (con suela antideslizante y punta de acero),

~.casco, .gafas_de seguridad, guantes y los elementos para la. soldadura
eléctrica y_autdgena, ‘

2.5. 2. Alzmentaczon

. El contratista sumlmstrara el almuerzo y allmentacxon extra de acuer-
do con la necesidad en la contmuldad de los trabajos

*2.5.3 Horario de trabajo. : . .
La Jornada laboral sera de ocho (8) horas de la manera 51gulente
Entrada: 8: 00
“Salida: 17:00 : :
- Esta ]omada sera durante sesenta (60) dlas
"2.5.4 Transporte.

: El transporte hacia y desde la obra estard a cargo del Contratista para.

cubrlr las nece51dades del servicio contratado.
~_Seccién 3 I
Mmuta del contrato

[N

3 Mmuta del contrato

Entre los suscritos Rodolfo Smlth Kmderman mayor y vecino de

Barranquillaidentificado conlacédulade cmdadama nimero.... de quien
obra en su caracter de Director General y representante legal de la
Corporacion. Eléctrica dé la Costa Atlantica “Corelca” establec1mlento

- publicocreado porlaLey 59 de1967 y reestructurada por. el Decreto 2121
‘de 1992y Decreto 383 de 1985 dotado de personeria juridica y con
domicilie en la ciudad de Barranqullla debldamente autorizado por uiia .
s parte que en adelante sé llamara Corelcay porla otra tamblen mayor y

vecino de..
obra en nombre y representacmn dela firma...
Escritura Piblicaniimero... otorgada enla Notaria del. Circulode Notarlas
de-... e inscrita.en la Cdmara de Comercio ..

1dent1ﬁcado conlacédula de ciudadania niimero... de.. qulen

mantenimiento a la:caja de engranaje principal, chequeo del estado

‘ operativo y arranque de la unidad nimero-1 de la Central Térmica de
- ‘Ballenas, por dos(2) meses, localizada en el corregimiento del Pajaro,

municipio de Manaure, Guajira, en un todo de acuerdo con las condicio-
nes y caracteristicas establecidas en los documentos del contrato.

_ Segunda. Documentos del contrato Forman parte del presente contra-
to los siguientes documentos: . -

a)Elpliegode condiciones delasolicitud de cotizacién LC defecha...
de...de 1997, junto contodas las adiciones que hayan tenido lugar durante
el periodo de la solicitud de cotizacién y cuyo contenido el contratlsta
declara conocer;

sociedad constltulda por .

- de bajo el numero . .que en
~ :adelante se llamar4 el contratista, se ha suscrito el contrato contemdo en
- las clausulas que a continuacion se enuncian: -

Primera. Objero. El objeto del presente contrato esla reahzacwn del

b) La propuesta del contratista de " fecha o de..
¢) Los demas documentos que las partes decidan i mcorporar

Tercera. Valor. El-valor del presente contrato es la suma de (valor de
adjudicacion), en un todo de acuerdo con el anexo del presente contrato.

Cuarto. Forma de pago: Corelca pagara al contratista el valor del

“servicio prestado, dentro de los sesenta (60) dias siguientes contados a

partir de la fecha de presentacién de las facturas quincenales.
Qumta Duracidn del contrato. El presente contrato tendra una vigen-

cia de dos (2) meses, contados a partlr de la fecha del Acta de In101a01on -
. previo, perfeccmnamwnto del mismo, sin embargo en el evento de
" presentarse la necesidad de reemplazar un repuesto .o efectuarse una

reparaciona unequipo, y ésteno se encuentre dlsponlble enlos almacenes’.

de-Corelca, 0 que se necesite:un tlempo para su consecucion, las’ paﬂes

acordaran mediante un acta,, las suspenciones de las labores, hasta que se

‘supla lanecesidad, sin que ello afecte el término del contrato, m conlleve
en extracosto para Corelca \

. Sexta, Supervzszon del servicio. Corelca efectuara la superv1s1on-”

. .permanente del servicio, comunicando al contratista por escrito las
*_observaciones- del.caso, obhgandose éste a, correglrlos mmedlatamente

Séptima. . Garantia unica. ‘ Esta garantia debe ser expedlda por un
Banco o poruna Compafiia de Seguros dereconocido prestigio legalmen'-

. ‘te establecida en Colombia. Toda la prima que cause la garantia asi como-
.sus renovaciones- serdn por cuenta del contratista. : '

* Dicha pohza debera contemplar:

a) Cumplimiento de las estipulaciones contractuales en cuantia equl-
valente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, con una v1gen01a '

* . igual ala duracidn del contrato mas cuatro (4) meses;

‘b) Responsabilidad civil extracontractual la cual amparara todas las
lesiones corporales y dafios que se causen a terceros por un ‘valor
equivalente al 10% del-valor total-del contrato y-con una vigencia igual
a la duracién del contrato méas cuatro (4) meses;

¢) Salarios y prestaciones sociales equivalentes al. 10% del valor del
contrato para garantizar el pago de salarios, prestaciones. sociales e

_indemnizaciones que pueden causarse a favor del personal que emplee en
. la ejecucion del mismo, con una v1genc1a 1gual a'la duracion del contrato

y tres (3) afios mas. Si al término de la vigencia de esta garantia existen
reclamos pendientes por los conceptos garantlzados el contratista se

. obliga a prorrogar pdr términos sucesivos de seis (6) meses, ‘mientras
‘subsistan tales reclamos .

d)-Buena calidad del servicio en cuantia equlvalente al 10% del valor
del contrato, con una vigencia igual a un afio a partir de la terminacion del
contrato. El contratista debera mantener vigente la. garantla y sera a su
cargo el pago de las primas para su constitucién, _prérroga o adicion
cuando fuere necesario. En caso de mcumpllmlento o demora por parte
del contratista en el cumplimiento de las obligaciones estipuladas en
este paragrafo Corelca ordenara las prérrogas correspondlentes y -
pagaré la prima descontando su valor de las cuentas que debapagaral .
contratista o de las retenciones que se deban devolver de acuerdo con
el contrato. - co S

‘Octava. Multas. En desarrollo del presente -contrato. y en caso de

mora o de incumplimiento parcial .Corelca podra imponer multas al
contratista mediante resolucion motivada. El monto total de tales -

-multas no excederd en ningun caso del diez por ciento (10%) del valor ‘

del contrato.

Novena. Clausula penal pecuniaria. En caso de 1ncump11m1ento total
del contrato las partes acuerdan como indemnizacién a favor de Corelca
una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor.del contrato.
Corelca haré efectiva dicha indemnizacién descontindola de cualquier
cantldad que adeude al contratlsta 0 recobrandola de la poélizade cumpll-
miento. ~ :

Décima. Fuerza mayor o caso fortuito. El Contratista se obl'iga adar

- cumplimiento de las estipulaciones contractuales salvo la ocurrencia de

fuerza mayor o-caso fortuito debidamente comprobado, caso en el cual las
partes se pondran’de acuerdo con el fin de adecuar las-condiciones del
Contrato a las nuevas situaciones que se presenten: '
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Undécima. Cesién y subcontratos. El Contratista no podré ceder el
presente Contrato ni subcontratar la realizacién de su Ob_] eto sin autoriza-
cion previa escrita de Corelca.

Duodécima. Salarios y prestaciones sociales. El personal asalariado
~que el contratista utilice para la realizacion del objeto del presente

contrato tendra el caracter de trabajadores del contratista y serdn a su -

cargo el pago de los salarios, prestaciones sociales aportes patronales,

transporte y alimentacién que se causen asf como la solucion inmediata.
de todos los conflictos de caracter laboral que’ surjan con motivo del -

presente contrato. Es enténdido que todas las obligaciones de tal natura-
'leza seran de cargo exclusivo del contratista. '

- Decimotercera. Jmpitestos. Todos los gastos por conceptos de timbre,
‘ garantlas publicaciones y cualquier otro que demande la legalizacion del
presente contrato o los que durante su vigencia se requieran, seran por
cuenta del contratista.

Decimocuarta. Higiene, segurzdad industrial, medzczna preventivay
‘medicina del trabajo. Durante el desarrollo del presente contrato el
. contratista y sus subcontratistas si los hubiere, se responsabilizan ante
Corelca y ante las entidades gubernamentales de control y vigilancia del
cumplimiento de la normativa legal vigente en el pais en materia de:

Higiene, seguridad industrial, medicina preventiva y medicina del traba- - -

_jo, asaber: El Codigo Sustantivo del Trabajo en sus articulos numeros 57,
58,108,117, 199, 200, 205, 206, 219, 220,221, 349,351 y 352; laLey
Novena (9%) de 1979, El Titulo III del Codigo Sanitario Nacional y sus
disposiciones reglamentarias, las Resoluciones nimeros 2400 y 2413 de

1979 del Ministerio de Trabajo, la Resolucion nimero 08321 de 1983 del

Ministerio de Salud, la Resolucién niimero 2013 de 1986 de los Ministe-
rios de Trabajo y de Salud, el Decreto nimero 2665 de 1988 y la
Resolucién nimero 1016 de 1989 del Ministerio de Trabajo, asi como
también las normas -que modifiquen -o. adicionen el contenido de las
anteriores disposiciones. R

Corelca podra en cualquier momento exigir al contratista las actas de
las reuniones del comité paritario de medicina, higiene y seguridad
industrial, asi como los registros que demuestren el cumplimiento de los

subprogramas de medicina preventiva, medicina del trabajo, higiene y -

seguridad industrial.’

Cuando por alguna circunstancia se presentara alguna amblguedad
duda o contradiccién con referencia a la normativa legal citada; el

contratista deberd consultar por escrito el criterio de Corelca el cual

primara en todos los casos.

El contratista debera cumplir en todo momento con lo estipulado en
esta clausula, entendiéndose que los costos que se causen por el cumpli-
miento de lo aqui estipulaido seran por cuenta del contratista y por tanto,
deben estar incluidos en los precios de su propuesta.

Decimoquinta. Sujecion a las apropiaciones presupuestales Todo

pago que Corelca realice en desarrollo del presente Contrato esta subor-

dinado a las apropiaciones que de tales sumas existen en €l presupuesto
de Corelca. . :

Decimosexta. Inhabilidades e incompatibilidades. En cumplimiento
delo establecido enlaLey 80 de.1993 el contratista afirma bajo juramento
no encontrarse incurso en ninguna de las causales sobre inhabilidades e
1nc0mpat1b111dades contempladas en los artlculos 8° 9°. y 10delaleyen
mencion.

Decimoséptima. Requisitos pard el perfeccionamiento del contrato.
El presente contrato se perfecciona con las firmas de las partes, para su
ejecucion se debera dar cumplimiento a los siguientes requisitos:

a) Aproplamon presupuestal a cargo de Corelca; -

b) Constitucién por parte del contratistade la garantla tinica exi glda en |

- la clausula de garantia;

e) El pago por parte del contratlsta del cien por ciento (100%) del -

impuesto de timbre nacional,
d) Recibo de pago de la pubhcamon del contrato en el Dlarlo Oficial.

Personal | Cantidad | Suel | Prest Soc. | Otros|{  Valor
Mes Dos meses
Ingeniero mecanico Uno (1) '
Supervisor Mecénico Uno (1)
'Mecanicos de primera. l Dos (2)
Electricistas de primera Uno (1)
Instrumientista neumatico
de primer,_a uno (1)
Ajudantes de mecanica Cuatro (4)
Ayudantes de electricidad | Dos (2)
Ayudante de instrumentacién- -
neumatica : Uno (1) -
Soldador de prlmera .Uno (1)
Ayudante de.soldadura : Uno (l)
Auxiliar técnico administrativo | Uno (1)
» _ . Total/dos meses §
b) Costo del personal técnico con experiencia especifica
| Personal NoH | NoH. | Tot| $VH |SVH | $Sub
] N E H.| N E de hors
Técnico para alimentos - | -
Técnico para sistema de
control electroneumético
Tévcnicopara,arranque y
puesta en linea
Total §

e) Autenticaciéndela firma del representante legal del contratista ante
funcionario competente.

Barranquilla, a los... _ : 2
Corporaciéon Eléctrica de la Costa Atlantica, Corelca,
~El Directqr General,
_ Rbdolfo Smith Kinderman.
. Seccién 4
Formularios de la propuesta
4.1 Carta de presentacion de la propuesta.. »
Corporacion Eléctrica de la Costa Atlantica “Corelca” edificio Centro

Ejecutivo II Barranquilla.

. Referencia: Solicitud de Cotlzamon LC- 02 97- 062 Serv1010 de man-.
ten1m1ento a la caja de engranaje principal, chequeo del estado operativo
y-arranque de la unidad No 1 de la Central Térmica de Ballenas., -

Enrespuestaa su solicitud para el servicio de rectificacion, los abajo
firmantes ofrecemos efectuar todo lo neécesario para realizar el mencio-
nado servicio, de acuerdo con las condiciones que Corelca tiene determi-

~ nadas, tal como se detalla en el pliego de condiciones.

De igual manera declaramos no encontrarnos incursos en mnguna de
las causales de inhabilidad o incompatibilidad establecidas en la Ley 80.
de 1993 para contratar con Corelca.

- Aseguramos conocer todos los requisitos legales 'y administrativos
para la contratacién, asi como también los documentos de la propuesta y
estamos enterados del alcance del servicio sohcltado y del contenido de
las especificaciones.

Acusamos Adendos nos. -.. .

Cordialmente,

Proponente (nombre, firma, sello y Nit.)

4.2 Formulario de.cantidades y precios

a) Costo del personal colombiano calificado

4 1 Resumen de la propuesta
* A continuacién se presentan los valores totales correspond1entes ala

“realizacion de los trabajos de la solicitud de cotizacion LC-
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. Formulario de precios
. —Costo de personal e ingenieria para el mante-
nimiento a la caja de engranajes principal, che-
queo del-estado operativo y arranque de la Uni-
" dad Termoballenas O 1.
— Costo de utilizacion de herramlentas durante
~ dos (2) meses.
— Costo de elemento’svde consumo durante el
mantenimiento :
—A LU
— Menos descuentos

Valor total de.la oferta : . - - -8

Pro_po—ne?ltg (nombre, ﬁ_rnTa _se—llo_ yNity -

4.4. Formulario de especifi caciones técnicas.

4.4.1 Formulario del organigrama propuesto. :

" A continuacién se presenta el organigrama.propuesto por la fir-
" ma : , para la realizacion del mantenimiento a la caja de
engranaje principal, chequeo del estado operativoy arranque de Ia unidad
~ numero 1 dela Central Térmica de Ballenas

Proponente (nombre firma, sello y Nit.).
4.4.2 Formulario de personal propuesto’

valor total -

ESPECTALIDAD CANTIDAD

. Propoﬁente (nombre, firma, sello y‘ Nit.)

443 F ormitldrio de equipos propuestos.

ITEM | Cantidad | DESCRIPCION PROPIO:

ARRENDADO

1

CNITIENIRIESY

A

Proponente (nombre, firma, sello y Nit.).

4. 4 4 Formulario de cronograna de trabajo. -

tiempo{1 |2 |3 |4 |5 1 | Cantidad de perso- | Herramientas ne-

AN . . -nas necesitadas con | cesitadas (anotar

. dias su especialidad . | el numero del
actividad item del 4.3.3

1 —

2

3

4

5

5

8 N

Proponente (nombre, firma, sello y.Nit.)
4 4.5 Formulario de plazo y forma de pago.

A continuacion se presenta el plazo maximo estimado de culminacién
de los trabajos y la forma de pago propuesta por la flrma
- para’la solicitud de cotlzacmn LC- :

Plazo:
Forma de pago:

Proponente (nombre, ﬁrma sello y Nit. )
SECCION 5 -
. CRITERIOS DE SELECCION
_5- Criterios de Seleccion
- La seleccion del contratista sera objetiva, Corelca seléccionara aque--

1la oferta que le presente el ofr601m1ento mas- favorable

~5.1. Aspectos Generales . _
En el proceso de anahsls evaluacion y ponderacmn de propuestas .

~_ Corelca tendrd en cuenta los s1gulentes aspectos
S Requlsltos Legales.

- Experiencia. ;
- Capacidad Técnica .- A
~ Plazo. |
- Precio.
'5.1.1. Requisitos Legales : .
Consiste en el estudio detallado de las propuestas por .parte de la

.. Oficina-Juridica de Corelca, con el propésito de definir cuales.de las .

propuestas presentadas son legalmente vahdas
5.1.2. Experiencia (100 puntos) -
Se analizard la experiencia de las firmas con base en act1v1dades -
similares a las requeridas en la presente solicitud de cotizacion, para ello
se tendrd en cuenta la informacién disponible en el Registro de la Cdmara -
de Comercio respectiva 'y las certificaciones de obra que acrediten la
experiencia similar.

‘Los requisitos para la evaluamon del aspecto experiencia son los

. siguientes:

— Ejecucién de obras. semejantes a las del obJeto de Solicitud de
Cotizacién en el periodo de los diez (10) tiltimos afios. »
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—Ejecucién de las cantidades de obras especiﬁca; exigidasenel pliego
de la solicitud en el periodo de los diez (10) ultimos afios.

—En el caso de consorcios, se sumaran las experiencias de las firmas
en distintos tipos de actividades.

Ala expenenma de una firma en determinada’ act1v1dad se le sumaran

las éxperiencias de otras firmas en actividades diferentes para satisfacer .

los requisitos minimos, pero no se pueden sumar las experlenmas de dos
firmas en el mismo tipo de actividades.

La asignacion de puntaje por experiencia en obras similares sera de
cien (100) puntos, asi:

— Las firmas que acrediten experiencias en obras'semejantes alas
del objeto.de la presente solicitud de cotizacion tendrd una asignacién
de treinta y cinco (35) puntos. En caso contrario tendran cero (0)
puntos. :

— Las ﬁrmas que acrediten haber ejecutado las cantidades de obra
especificas igual o mayores a los propuestos en su oferta, se le asignaran
sesenta y cinco (65) puntos. Si las cantidades de obra acreditadas son
menores a las propuestas en su oferta tendran cero (0) puntos

5.1.3. Capacidad Técnica (300 puntos)
— Organigrama de la obra (50 puntos)

Laevaluacién de este aspecto consistira en la verificacion por parte de
los evaluadores, de que en el organigrama propuesto se encuentren los
grupos de trabajo minimos para realizar la obra previamente consignados
en los presentes pliegos. Se aclara que la evaluacion consistira en la
verificacién de la relacién o no de tales grupos, sin ‘tener en cuenta la
estructura misma del organigrama, ya que este depende de la forma de
trabajo de cada proponente. .

Las firmas que presenten el organigrama minimo exigido se les
as1gnaran cincuenta. (50) puntos, las que no presenten el organigrama
minimo no tendran puntaje por este concepto.

— Personal Propuesto (100 puntos) -

~ Para la gjecucion de las obras, el contratista debe ofrecer como
minimo para el desarrollo del contrato, el siguiente personal:

1. Ingeniero Mecénico residente de la obra dedlcado excluswamente
“a la parte técnicade ella. -~

1. Supervisor Mecénico.
2. Mecénicos de primera.

1

1. Electricista de primera -

1. Instrumentista neumatico de prlmera
4. Ayudantes de mecanico

2 Ayudantes de electricidad

1. Ayudante de Instrumentacion neumatica

1. Solador de primera ‘
" 1. Ayudante de soldadura _

1. Auxiliar Técnico-Administrativo

" En los cronogramas de obras se debe tener en cuenta para trabajar
51multaneamente en los grupos propuestos en la oferta.

- Se deberéan anexar las hojas de vida de los profesionales propuestosy .

de los técnicos conjuntamente con las fotocoplas de las respectivas
matriculas profesionales.

La asignacion de puntaje por personal propuesto serd de 01en (100)
puntos asi:

— Las firmas que ofrezcan el personal minimo solicitado o una

organizacién mayor se le asignaran los cien (100) puntos.

— Las firmas que no presenten el personal minimo, u omitan algun .

documento tendran cero (0) puntos. Lo cual no los exonera de la

obhgacmn de contratar el personal minimo exigido en caso de adjudica- )

cion.

—Para tener derecho al puntaje, deben anexar hojas de Vida y matricula
de los profesionales y del técnico electricista y el nombre con niimero de
cédula de los trabajadores. '

=~ Programa de Trabajo (100 puntos)

Se le daran cien (100) puntos a la firma que presente el programa de
trabajo con una secuencia légica y dentro del plazo solicitado en los
pliegos o inferior.

Quien presente un programa con un plazo mayor al solicitado en los
pllegos tendra Cero puntos por este concepto.

— Equipos propuestos (50 puntos)
Para la CJCCUCIOH de las obras de esta solicitud el contratista debe‘

suponer como minimo de los listados en el numeral 2.2.2,

Se evaluard el listado del equipo que presente el proponente en su
oferta como; disponible para la obra con las certificaciones de propiedad
y/o ofrecido con disponibilidad para alquilar ‘durante el periodo del
contrato. _

La firma que presente el equipo minimo ex1g1do tendra cmcuenta (50)
puntos.

La firma que presente equipo parcial se le a51gnara el puntaJe de
acuerdo al equipo ofrecido y la firma que no presente listado de equipo
disponible no tendra puntaje.

Cuando la oferta sea por varios grupos se debe considerar la necesidad
de programar €l equipo y adicionar cuando asi se requiera el equipo
necesario para cumplir con el programa propuesto.

Encaso de adjudicacién de uno o varios grupos el proponente se ob11 ga
ante Corelca a mantener el equipo necesario.

5.1.4. Plazo (50 puntos)

Las firmas que presenten ofertas de realizacién de los trabajos dentro
del plazo o menor al solicitado, se le daran cincuenta (50) puntos.

" Las firmas que presente ofertas con un plazo mayor al solicitado
tendran cero (0) puntos por este concepto.

5.1.5. Precio (550 puntos)

El objetivo del analisis y evaluacion de este aspecto es llegar a
identificar las propuestas de mejor precio.

El andlisis y evaluacion de los precxos esta constltuldo por los

siguientes pasos:

— Se verifica que los formularlos de cantidades y prec1os hayan 51do
presentados en la forma estipulada.

— Los valores indicados en los precios unitarios de los formularios de
cantidades y precios serdn inmodificables.

* —El siguiente paso consistird en la revision aritmética de los valores
resultantes de multiplicar los precios-unitarios por las cantidades corres-
pondientes, con el resultado de este paso se efectuaran las correcciones
de los valores totales de las propuestas para hacerlas comparables entre
si. - : - .

El factor precio tendra una asignacién de quinientos cincuenta (550)

puntos, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

—Primero: Se calcula la primeramedia geométrica (G*) con los valores
comparables de las propuestas habiles incluyendo el presupuesto oficial.
Las ofertas cuyos valores sean superiores al 120% de lamedia geométrica.
seran rechazadas por desequilibrio en los precios.

— Segundo: Con los valores comparables de las ofertas inferiores al
120% de la primera media geométrica (G), se calcula una segunda media
geométrica (G”),-excluyendo el presupuesto oficial. Las ofertas cuyos
valores-sean inferiores al 80% de esta segunda media geométrica (G”),
serdn rechazadas por desequilibrio en-los precios: las otras ofertas se
ordenardn de menor a mayor segun su valor. '

— Tercero: Se asignard quinientos cincuenta (550) puntos a la oferta
CONn menor precio.

Alas demas ofertas se les asignaran puntajes en proporcion inversa asi:

P1
Puntaje Oferta (1) = X 550 puritos
Donde: ‘
Pl = Valor oferta de menor precio -
pi = Valoroferta “i” -
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5.1.5. Eleccion de la mejor oferta .

‘Conbase en los resultados finales de la evaluacion, se sumaran los puntos
totales obtenidos por los diferentes conceptos en cada oferta, se realizard un
* ordenamiento de las mismas de mayor a menor puntaje, con las observacio-
nes y comentarios que. Just1ﬁquen el orden de elegibilidad propuesto. - .

—~Enigualdad de puntaJe total, se preferira la oferta de mayor puntaJe
en precio. - :

. — En igualdad de puntaje total, COI‘ldIClOIleS y precms se. tendra en’

cuenta la distribucion equitativa de los negocios en Corelca. -
' Reésumen Valorizado de los Criterios de Seleccion

Descripcion de criterios- .~ Puntaje
— Requisitos Legales - - . 0
" — Experiencia : 100
- Capacidad Técnica: .
* Orgahigrama de la obra 50 -
* Personal propuesto f»_ 100 .|
* Programa de Trabajo 100
* Equipos oo , 50
.—Plazo 750 t
— Precio ' C - 550 -
Total 1.000 -

5 2. Posncnon relativa de las ofertas ,

) Al final del analisis de las ofertas se presenta un resumen econodmico
conun cuadro donde se indica la posicién relativa de las ofertas. Ademas,

se tiené en cuenta la clasificacion y capacidad del proponente.

El procedimientos de evaluacién anteriormente establecido- para la .
ponderacién de factores de cada oferta pretende, en lo posible, evitar la.

subjetividad dél evaluador: Por consiguiente, la metodologia aplicada y
el resultado de la evaluacién obedece a un proceso claramente sefialado
en los pliegos que finalmente arrojara un orden de elegibilidad, recayen-
do la eleccion de la oferta ganadora en la que obtenga el mayor puntaje.

: ANEXO NUMERO 5 .
CORPORACION ELECTRICA DE LA COSTA _ A
ATLANTICA - CORELCA
Pagos a Ecopetrol por consumo de Combustlble
en Planta Termoflores B

_ Afio 1998
FECHA FLORESI$
Ene-98 870.864.113
Feb-98 - 380.746.149
Mar-98 | 1.462.417.449
TOTAL ©2.714.027.711

CORPORACION ELECTRICA DE LA COSTA
- ATLANTICA - CORELCA"

Pagos a Ecopetrol por consumo de Combustible
en Planta Termoflores -

, _Aiio 1997 _
"FECHA FLORESTS
Ene-97 560.632:593
Feb-97 742.343.184
Mar-97 . 883.868.722
Abr-97 876.271.359 -
© May-97 - 945.461.793 .
Jun-97 - 945.056.233
Jul-97 1.022.876.204
Ago-97 1.045.025.710 |
* Sep-97 1.170.057.555 -
Oct-97 1.215.874.042 . .
Nov-97 897.247.348 |-
Dic-97 1.335.799.847
" TOTAL 11.640.514.588

- CORPORACION ELECTRICA DE LA COSTA
ATLANTICA - CORELCA )

Pagos a Ecopetrol por consumo de Combustlble
- en Planta Termoflores

~ -

_ Aiio 1996
"FECHA FLORESI S
(Ene-96 331.342.906
"Feb-96 304.078.469 °
‘Mar-96 404.470.348
Abr-96 724644211
May-96 741.757.502
Jun-96. - - 717.432.085
- Jul-96 » " 7746.898.180°
Ago-96 - 699.848.931
Sep-96 717.665.416
Oct-96 691.405.063
Nov-96 746.913.411
"Dic-96. . 767.113.134
_ TOTAL _ _1.593.569.656
| ANEXO 6 . |

Los -suscritos, Heberto Hoyos Hoyos y‘ Gabriel Garcia Romero, |
qulenes fueron’designados, por el Consejo Directivo de Corelca en su
reunién’del 4 de marzo de 1997 (ActaNo. 442 ), miembros delaComision

para revisar el Acta de Reconocimiento de Extracostos entre Corelcay . B

Sopesa, certifican que, revisados los acuerdos contenidos en dicho

* documento y los documentos de soportes correspondientes, han encon-

trado que éstos y el proceso se ha llevado a cabo de acuerdo con los
lineamientos discutidos y directrices sefialadas por el Consejo Directivo - -
de Corelca. ‘ -

En constanma_ firman los suscritos a los trece (13) dias del mes. de
marzo de 1997. - :

'Heberto Hoyos Hoyos, Gabriel Garcza Romero.,

CORPORACION ELECTRICA DE LA COSTA
ATLANTICA -CORELCA- -

CONSEJO DIRECTIVO :
Acta numero 442

Sésion verificada en la ciudad de Santa Fe de Bogota, D.C., eldia 4
de marzo de 1997. a partir de las 11:00 a.m. en la Sala de Juntas del
Ministerio de Minas y Energia.

A51stentes
Por parte del Ministerio

.Doctor Rodrlgo Villamizar Alvargonzalez Mlnlstro de Minas"y
Energia.

'Doctor Carlos Conte Lamboglia, Viceministro de Minas y Energia o

. Doctor Julio César Navarro Secretarlo Privado del Ministro de Minas
y Energla

- Doctor Libardo Lépez Cabrales, Suplente en representacmn del sefior

Presidente de la Republica.

" Doctor José Guerra Tulena, Pr1n01pal en representac1on del senor‘
Presidente de laRepublica.

Doctor Gabrie] Garcia Romero, Suplente en representac10n del sefior
Presidente de la Reptiblica.

Doctor Daniel Serna Davila, Suplente en representac10n de los Gre-
mios de la Costa Atlantica.

Doctor Heberto Hoyos Hoyos, Suplente en representacmn de los
Gremios de la Costa Atlantica.

Doctor Jorge Luis Feris Chadid, Representante de las Electrificadoras.
Por parte de la administracién de Corelca

Ingeniero Rodolfo Smit Kindermann, Director General de Corelca
Ingeniero Carlo Diago Abello, Subdirector Técnico de Corelca.

"Péginél 57



“P4gina 58 =

- Martes 19 de mayo de 1998

GACETA DEL CONGRESO 73

Doctor Robinson Pérez Santos, Subdirector Financiero de Corelca:
~ Ingeniero OscarTiitola Acero, Subdirector de Planeacién de Corelca:

Ingeniero Efrain Fedullo Dlazgranados Subdlrector de Generacmn de

Corelca

Ingeniero Miguel Murgas Nunez Subd1rector de Sub51d1ar1as de
Corelca ' :

\ ORDEN DEL DIA

l. De51gna010n del Secretarlo del Consejo Dlrectlvo ad hoc

2. Verificacion del quérum

3. Informe del Ministro.de Minas y Energla

4. Subdireccion de generacmn;eclamacmn Sopesa

5. Subdireccién de Planeacion, indicadores de gestion afio 1996

6. Subdireccion de Sub31d1arlas gestion de Subsidiarias durante 1996
y planes para 1997 \ o

7. Autorlzacwnes :
Desarrolle del Orden del Dla
- 1. Desxgnaclon del Secretarlo del Consejo Dlrectlvo ad hec

“ A raiz de la renuncia del" Secretario General de Corelca, doctor
Gustavo Hernandez Pomarez, el Consejo Directivo designé al Subdirector

" de "Planeacion Corporativa, ingeniero -Oscar Imitola Acero, para que -

- actuara en calidad de Secretario ad hoc durante la presente sesmn
2. Verificacion del quérum -

Verificado el quérum reglamentario se dio comienzo a la reunion con
el desarrollo de los demas puntos del Orden del Dia.

3. Informe del Mmlstro - o .

El doctor Rodrigo Villamizar ‘A., manifesté al Consejo D1rect1v0 la
urgencia de establecer un mayor control sobre el Sistema de Electrificadoras
-de la Costa Atlantica tendiente a mejorar la eficiencia de las mismas. Destaco
la opcién de la gestion privada actualmente en estudio como una estrategia
de selucién a los distintos problemas de orden estructural y coyuntural que
enfrentan éstas empresas. Sefialé ademas que dentro del proceso que actual-
mente se desarrolla para la-vinculacion de un operador privado en la gestion

del Grupo Corelca, el Ministerio y Corelca estan abiertos a mirar otras -

.opciones diferentes y que se estdalaespera de que los inversionistas privados
que han manifestado su interés en participar en el proceso, lo hagan efectivo
- a través de la.presentacion formal de sus propuestas. :

“Con respecto al tema de San Andrés, sefialé que la solucién a

implementar con respecto a la reclamacion-de Sopesa, no.debe bajo .

ninguna eircunstancia afectar las tarifas vigentes, se debe tener en cuenta
la situacion.social y econdémica de los habitantes de’las islas de San
.Andrés y Providencia. . - '

Finalmente, invit6_de manera formal a los mlembros del COI’ISQ]O ,
. Directivo.para que asistieran al Foro de Generadores Térmicos programa- -
- doparalos dias 7'y 8 de marzo'de 1997 en donde se debatiran los aspectos -

regulatofios-que afectan la gestion de este tipo de generadores en el pais.
4. Reclamacién Sopesa : :
Losdoctores Robinson Pérez, Subdirector Financiero y Efrain Fedullo,
Subdirector de Generacion presentaron al Consejo Directivo los resulta-
dos del proceso de reclamacmn adelantado por el Consorcio Sopesa
~ tendiente a corregir el desequilibric econdmico que se ha generado en
desarrollo'del Proyecto de Generacion en San Andrés y Providencia. -

LCos puntos materia de reclamacién sobre los cuales’ se presentan
acuerdos preliminares, entre Corelcay el Consorcio Sopesa que deben ser
-ratificados por el Consejo Directivo son los siguientes: - :

Concepto B Vr. a reconocer
* Menores Ingresos por Facturac1on de Potencia US$363.099
. Nivelacién de Unidades Mirrless Blackstone -US$222.000*

» Sobrecostos por Permisos Ambientales US$2.100.621.80

-+ Efectos de la Descertificacion f,.US$2.‘3Q6.00('_)** .
. Reconocimiento de costos de oportunidad - US$684.138 -
* Este valor fue ajustado en el acuerdo Final a US$219.702.00

~** Valor ajus;adq en c:I acuerdo final a US$2.'302.568.00 i

- Enrelacion con los costos adicionales de la unidad con una capacidad
mayor para Providencia, el Consejo Directivo autoriz6 a laadministracion
para que analizara e hiciera.una renegociacion integral dados los nuevos
hechos en relacion con la ampliacién de Generacion en Providencia.

" Recibidas las explicaciones correspondientes el Consejo Directivo
procedié adar suconcepto favorable acerca del desarrollo de este proceso .
y de los acuerdos logrados. El Viceministro de Energia, doctor Carlos'

~ -Conte L. , recomienda lo siguiente:

a) Que todo el proceso quedara debidamente revisado y documentado
con sus respectlvos soportes;

b) Que se expidiera una constancia legal por parte de Corelca sobre la
v1ab111dad juridica de este proceso y- que ¢sta se anexara al expediente;

¢)Quela forma de pago se estructurara de tal forma queno afectara
las tarifas vigentés en San Andrés y Providencia;

.d) Que la Administracién de Corelca estructurara un flujo de caja

" adecuado para no afectar la operacion de la empresa.

Finalmente,-se design6 una Comisién conformada por los doctores
Heberto Hoyos Hoyos y Gabriel E. Garcia Romero, para que revisaran
y verificaran el cumplimiento de las recomendaciones planteadas en la
presente sesion de Consejo Directivo y en su nombre procedleran a dar
la aprobacién definitiva.

El anélisis y resultados de este proceso se encuentran contenidos en el

- . documento “Resumen-montos sohc1tados y aprobados que forma parte
.integral de esta Acta.

El Ingeniero Rodolfo Smit, Director General de Corelca, preéehté a_ -

consideracion del Consejo Directivo una mocién de reconocimiento al
trabajo realizado por el ingeniero Efrain Fedullo y el doctor Robinson
Pérez y su respectivos equipos de trabajo por la labor realizada y los
resultados obtenidos. Lo anterior fue aprobado por unanimidad por el
Consejo Directivo.

5. Indicadores de Gestién de Corelca afio 1996 S
'El ingeniero Oscar Imitola Acero, Subdirector de Planeacién Corpo-
rativa, presento los resultados de los indicadores de gestién de Corelca

para el afio 1996 pactados con la Unidad de Planeamiento Minero -
Energético - UPME. . :

Los resultados presentados por eli ingeniero Imitola, muestran que en

general se obtuvieron las metas pactadas en lo que respecta a los

Indicadores de Recaudo, Rotacion de Cuentas por Pagar, Rotacion de
Cuentas por Cobrar, Continuidad del Servicio y Pérdidas en Transmi-
sion. Sin embargo, enlo que respecta a los Indicadores de Gastos de
Administracion vs. Ingresos de Explotacion y-Ejecucion. Presupuestal
del Plan de Inversiones no. se alcanzaron las metas previstas.

El ingeniero Imitola, destaco que si bien los resultados obtenidos
muestran una mejoria en la gestion global de Corelca, como producto de
las acciones desarrolladas durante 1996, especialmente las referidas al .
Plan de Accién Frontal; es preocupante la actual situacion financiera de
la empresa, originada fundamentalmente por el ‘incumplimiento en las
obligacionesde pago por parte de las Electrificadorasalas cuales COI‘PIC& _
suministra energia, especialmente las de la Costa Atlantica., :

- Lo anterior, ademas de afectar 51gn1ﬁcat1vamente el flujo. de caja de
Corelca y su correspondiente operacmn tiene efectos negativos en sus

“Estados Financieros, dada la alta provisién que debe efectuarse en los

mismos, por. concepto de la cartera de dificil recuperacion. Este es uno.de
los factores que. mayor 1mpacto ocas1ona en.el 1nd1cador de . Gastos de
Administracion. :

Araizdel comportam1ento enlospagos: de las Electrlﬁcadoras Filiales
de Corelca, espec1almente la del Magdalena, que a la fecha no habia
efectuado cancelacion alguna correspondiente a febrero de 1997 y a la
tendencia de incumplimiento en el resto de Electrificadoras, se debatié al
mterlor del Consejo Directivo, el rol que Corelca ha venido cumplie ndo
eti su calidad de accionista mayoritario y la problematica que en materia
de gestlon se presenta en cada una de estas empresas.

" Posterior a las intervenciones dé cada uno de los Consejeros, se
concluy6 que a la'mayor brevedad posible se debera citar a una reunién
por parte del Consejo Directivo alos Gerentes de las Electrificadoras para
analizar a fondo la situacion de estas empresas. En dicha reunién que se
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efectuara en Barranquilla, el dia“4 de abril de 1997 alas 11:00 a.m., se
estableceran directrices de obligatorio cumphmlento para corregir los
problemas de gestion detectados en las empresas'y se definirdn las
acciones a seguir para solucionar los problemas estructurales sobre los
cuales se reclamard la participacién del Gobierno Nacional. "

Finalmente, el ingeniero Imitola manifestdé que en el presente afio, se- .

adelantara un nuevo proceso de negociacién de metas conla UPME, en el
marco del Plande Gestién y Resultadosde Corelcaparael periodo 1997-2001.
. Sobre este tema se informara oportunamente al Consejo DlI'CCthO

El Documento SPC-DAC 007/97 “Plan de Gestion y Resul-
tados-Informe.de Indicadores afio 1996, en el que se presenta el tablero
de indicadores con sus correspondientes memorias de calculo y fuentes
de informacién forma parte integral de la presente Acta.

6. Gestion de subsidiarias durante 1996 y planes para 1997
El ingeniero Miguel Murgas, Subdirector de Subsidiarias, presento a

consideraciéon del Consejo Directivo el documento “Informe

Electrificadoras» en el cual se analiza la gestion del afio 1996 por parte
de cadaunade las Electrificadoras y se definen lineamientos y programas
que serviran como base para la formulacwn de los Planes de Accién a
segulr en 1997 en las empresas. '

~

Escuchado el informe del Ingeniero Murgas y con base en.cl.debate
adelantando alrededor. del tema de la gestion de las Electrificadoras’
Filiales de Corelca, se confirmé la urgencia de efectuar la reunion con
los Gerentes de las empresas en la fecha antes senalada

7. Autorizaciones

El Consejo Directivo aprobo la Comlslon de Trabajo al ingeniero
Vladimiro del Castillo Charris, a la ciudad de San José de California,
Estados Unidos con el fin de asistir a las pruebas de fabrica de los equipos
Quantum 16 QAM adquiridos por Corelca y fabricados por Digital
Microwave California.

Estas pruebas se‘realizaran durante los dias comprendldos entre 16 y

el 21 de marzo de 1997 y no tendran ningun costo para Corelca.

Hora finalizacion: 2:00 p.m
Para constancia firman:

El Presidente, A
" Rodrigo Villamizar Alvargonzdlez.
El Secretario ad hoc, ' ‘ o
Oscar Imitola Acero.

L o ANEXO NUMERO 7
. o - - . DIVISION RECURSOS HUMANOS
’ NOMINA Y REGISTRO DE PERSONAL
" Abril 6 de 1998

‘ DIRECCION GENERAL . ,
INe Nombre Cargo ) Dependencia - Sueldo | Tiempo Servicio Localizacién Termmaclon
» : . Aproximado - Contrato
1 Rodriguez Alexis - Técnico Administrativo 02 | Secretaria General (reclamos) 860.493 | 3 afios - Centro Ejecutivo | 30abr.98"
2 | Lozano Nilson Auxiliar Administrativo 02 | Oficina Juridica ) 630.553 | 3 afios Centro Ejecutivo | 30 abr.98
3 | Rodriguez Ballesta Jaime . Técnico Administrativo 02 ‘ Oficina Juridica 860.493 | 2 afios y 3 meses Centro Ejecutivo 30 abr.98
4 | Ospino Ketty R‘ece,p(':ionista‘ Divisién Comunicaciones 630.553 | 3 afios Centro Ejecutivo 30 abr.98
5| Rios Patricia Secretaria Asuntos Discipl. y Servidumbre 630.553 | 5afios Centro Ejecutivo 30 abr.98
6 | Rosales Susana Comunicadora Divisién Comunicaciones 1.067.737 | 2 afios y 3 meses Centro Ejecutivo 30abr98
7 | Movilla Edison Conductor Asuntos Discipl. y Servidumbre 599.027 | 6 afiosy 7 meses Centro Ejecutivo 30 abr.98
'8 | Laurens Maro Auxilia'r Adrhinistrativo 01 | Secretaria General (Archivo). 525.461 | 8 afios y 7 meses ‘| Planta TEB 30 abr.98
9 " Grau Roberto . Prof. Umversntano 01 _ Oficina Juridjéa 1.171.988 | 2 afios y-3 meses Centro Ejchtivo.. 130 abr.98
10 m jBerrlo Mana del Carmen ' 'Tecmco Admmlstratxvo 01 'Se_éretan’a General (Archivo) 729.339 | 10 dias. Centro Ejecutivo | 30 abr.98
11 [ Osorio- P. Martm , . _Auxxllar Admmlstratlvo 02 Secretaria General (Archivo)_ . 630.553 | 3 dias Centro Eje'cutiv_o' - 3"‘0 abr.98.
COSTO MENSUAL . : 8.336.750 ’
DIVISION RECURSOS HUMANOS
NOMINA Y REGISTRO DE PERSONAL -
- . Abril 6de 1998 . .
7 SUBDIRECCION PLANEACION CORPORATIVA
Ne-]- -*Nombre - - -~ - 'Cargo- " Dependencia. : - Sueldo-. [-Tiempo-Servicio-| - Localizacion- -| Terminacién-
- e Aproximado L .. -| -Contrato
1 | ValegaJosé Luis -Conductor Subd. Planeacién , 599.027 | 2 afios y 7 meses Centro Ejecutivo. | 30 abr-98
2. Herréﬁ‘o Ivan Auxiliar Administrativo 01 'Div.-Asuntos Corporativos 525461 | 12afios Centro Ejecutivo 30 abr-98
- | COSTO MENSUAL - - ) ' 1.124.488 ' '
DIVISION RECURSOS HUMANOS
NOMINA Y REGISTRO DE PERSONAL
" Abril 6 de 1998 -
o ‘ o SUBDIRECCION FINANCIERA
N° ~ Nombre Cargo. ' Dependencia Sueldo Tiempo Servicio- | -Localizacion | Terminacién
. A _ ) ) " Aproximado - : . Contrato
I | Garcia Aslit Auxiliar Administrativo 02 | Divisién Tesoreria 630.553 |4 afios _ Centro Ejecutivo | 30 abr-98
1-2 1 Sanchez Cruz Transcrlptora Datos ' Divisién Contabilidad 630.553 | 5 afios y 2 meses Centro Ejecutivo‘ © 30abr-98
3 | Cabeza Leslie ‘ Técnico Admmlstratlvo 03 Division Contabilidad - © 969.339 | 4 afios’ ‘ Centro Ejecutivo | 30 abr-98
4 | Ferias Herminia Profesnonal 03 . | Divisién Contabilidad 1.691.984 | 3 afios y 2 meses Centro Ejecutivo 30 abr-98
5 ' 'Picalpa Rosa Profesional 01 Division Contabilidad 1.171.988 | 5 afios’y 2 meses Centro Ejecutivo | 30 abr-98
6 | Guerrero Rubén | Profesional 02 DiYisic’m Contabilidad 1.492.309 | 9 afios . " Centro Ejecutivo | 30abr-98
. COSTO MENSUAL : : 6573.126 | ' S
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DIVISION RECURSOS HUMANOS
NOMINA Y REGISTRO DE PERSONAL
Abril 6 de 1998
_ : SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
| N° Nombre Cargo- Dependencia Suelde | Tiempo Servicio Localizacion - |Terminacion
. : Aproximado Contrato
t | Kamel Abraham: Técnico Administrativo 02 - | Divisién Materiales 860.493 | 3 afios 4. Planta TEB 30 abr-98
2 P.eﬁé Maria Concepcién:| Auxiliar Administrativo 02 | Div.-R. H./ Némina - 630.553 | 3 aftos Centro Ejecutivo 30'abr-98
3 .| Mejia Wilson .. - - Técnico Administrativo 02 | Div. Recursos Humanos (N6mina)- 860.493 | 3 afios Centro Ejecutivo /| 30 abr-98
4. |- De Avila Olga Secretaria Aux. Enfermeria | Div. Servicios'Médico Asistencial 630.553 | Safios . - -Centro Ejecutivo | 30abr-98 -
5 | Parra Yadira : Secretaria. - Div. Serv.-Médico (Valledupar) 630.553 | 4 afiosy 2’meses | Subestacion 30 abr-98 .
6 | CaballeroCarmen. . | Enfermera {. Div. Setvicio Médico Asistencial 729.339 | 14 afios Centro Ejecutivo | 30 abr-98"
7 | -MartinezMaria K Eﬁfermera - - Div. Serv. Médico (Consul. Centro) 729.339 | 14 afios ‘Centro Ejecutivo | 30 abr-98-
8 | Rondén Ruth _Enfermera - - Div: Sérv. Médico (Planta TEB) 729.339 | Safios Planta TEB 30 abr-98-
9 | Cer\/antcs Delme. 1. Técnico Administrativo 01 Div.'Servicios Médico Asistencial 729.339 | 3 afios Centro Ejecutivo 30 abr-98
10 |- Frias José Villa Auxiliar Administrativo 02 Div. Servicios Médico Asistenicial. 630.553 | 2 afios . Centro Ejecutivo 30 abr-98 -
11 Puﬁntes Mendoza José | Auxiliar de Oficina Division Miteriales ~ : 630.553 2 aftos ‘Centro Ejecutivo -~ 30 abr-98
12 | Gémez B..Felix - .| /Auxiliar Administrativo 02 - | * Div. Servicios Médico Asistencial 630.553 | 2 afios Centro Ejecutivo: | 30abr-98 -
'13; Virna Milena Molinares | Secretaria Aux. Enfermeria | Div: Serv Meédico (Consul: Centro) | - 630.553 | 3 afios Centro Ejecutivo | ' 30 abr-98
14 |- Alvis Ruby : Auxiliar Administrativo 02 | Div: Servicios:Médico Asistencial-* 630.553 | 4 afiosy 6.meses | Centro Ejecutivo .| 30°abr-98 -
15 4| -Meza Nancy . Secretaria o~ Div. Servicios Médico Asistencial 630.553 | 4 afios y4 meses | Centro Ejecutivo 30 abr-98 -
16 |. Gamero Francisco Conductor .-~ | Div. Servicios Médico Asistencial 599.027 | 3 afios Centro Ejecutivo | 30abr-98 -
17. | Tapias Elizabeth Recepcionista Divisién Materiales - 630.553 | 2 afiosy 3 meses | Planta TEB - - *| 30 abr-98-
18 | Teheran Héctor Técnico Administrativo 01 | Divisién Recursos Humanos - 729.339 | 3 afios | Planta TEB- 30 abr-98
|19 | Rincén Ricardo - Electricista y Mecanico Divisién Materiales 729.339 | 3 afios - Centro Ejecutivo | 30 abr-98
20 | Mate Sandra - Secretaria Div. Servicios Médico 630.553‘ 3 meses Centro Ejecutivo | 30abr-98
21 Rodriguez Laurien - Auxiliar de Oficina Division Materiales - - 630.553 { -17 dias - Planta TEB 30 abr-98
22 | Vasquez Norys Secretaria Aux. Enfermerla ‘Dic. Serv. Médico (Planta TEB) 630.553 | 7 meses Planta TEB 30 abr-98
23 Amaya Rosa Secretaria | Div. Recursos Humanos (N6mina) 630.553 | 9 meses Centro Ejecutivo 30 abr-98
24 | Romero Carmen Lucila | Técnico Administrativo 01 Divisién Materiales 729.339 | 4 meses Planta TEB 30 abr-98
COSTO MENSUAL 16.253.128
DIVISION SERVICIOS MEDICOS TERMOCARTAGENA
NOMINA Y REGISTRO DE PERSONAL
| Abril 6 de 1998 ]
N° Nombre Cargo D_ependencla Sueldo | Tiempo Servicio Localizacion = | Terminacidon
o ' : o ) _ -Aproximado Contrato
1 Daza Maylin Enfermera Div..Servicios Médico 729.339 | 2afiosy 7 meses | Cartagena " 30 abr-98
2 | Calderén Isabel . Enfermera Div. Servicios Médico 729.339 .| 2afiosy 7 meses | Cartagena 30 abr-98
3 | Pérez Anastacio . Aucxiliar Paramédico . Div. Servicids Médico 630.553 [afioy 5 ineses Carfagena 30 abr-98
] COSTO MENSUAL 2.089.231

NOMINA Y REGISTRO DE PERSONAL

" DIVISION RECURSOS HUMANOS

. Abril 6 de 1998

SUBDIRECCION DE GENERACION

Los costos del personal Médico y Paramédico que laboran en Termocartagena seran recuperados por Corelca mediante facturas mensuales

N° . Nombre Cargo Dependencia . Sueldo | Tiempo Servicio Localizaci6n Terminacién |
- - _ : , o , - Aproximado A -Contrato
I | Barrios Gonzalez Alis Secretaria Divisién Turbogases 630.553 2 afios y 3 meses | Planta TEB .30 abr-98 |
2 | Charris Gonzélez Yamile| Secretaria. Divisién San Andrés 630.553 | 2afiosy 3 meses | Centro Ejecutivo | 30 abr-98
COSTO MENSUAL S . 11261106 _ ‘ ‘
~ DIVISION:- RECURSOS HUMANOS |
NOMINA Y REGISTRO DE PERSONAL >
~ Abril 6 de 1998 o
SUBDIRECCION DE TRANSMISION |
N° Nombre Cargo Dependencia Sueldo | Tiempo Servicio Localizacién | Terminacion
' ' " ' : Aproximado . ~ Contrato,
1 Fuentes José Celador ( C. Kennedy) Divisién Centro de Control 630.553 12 afios ' ) Planta TEB 30 abr-98
2 | DelaHoz Venancio Celador (C. Kennedy) Divisién Centro de Control ' 630.553 ' 3 afios y 3:meses- | Planta TEB 30 abr-98
3 | Jiménez Jhony Técnico Electricista Divisién Centro de Control 729.339 3 afios Planta TEB 30 abr-9§
4 | Lopez Fredy Conductor Div. Lineas Subestaciones 599.027 | 7-afosy 4 meses | Subest/ Riochacha | 30 abr-9§
5 Vésduez David _ Conductor Diy. Lineas Subestaciones 599.027 | 2 afiosy 3 meses | Subest/Valledupar| 30 abr-98
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N° | Nombre Cargo Dependencia Sueldo Tiempo Servicio | Localizacion Terminacion
' ’ ; ' . . Aproximado - ) Contrato -
6 | Caballero Beatriz Auxiliar Contable Div. Lineas Subestaciones 630.553 | 3 afios . Subest/ Sta. Marta | 30 abr-98
7 | Lopez Jaime Hernéan Conductor Div. Lineas Subestaciones ' 599.027 | 3 afios Subest/Chind 30 abr-98
8. Faciolince Rodrigo Auxiliar Administrativo 02 Div. Lineas Subestaciones 630.553 | 2afios - Subest/Ternera 30 abr-98
9 | 'Borrego Héctor Conductor o | Div. Lineas Subestaciones 599.027 | 3'afios y 5 meses Subest/Riohachg ‘ 30 abr-98
COSTO MENSUAL 5.647.659 ] ' L
- DIVISION RECURSOS HUMANOS
NOMINA Y REGISTRO DE PERSONAL
' Abril 6 de 1998
o SUBDIRECCION TECNICA - | S
- N° Nombre i C,argo. Deandeﬁcia Sueldo | Tiempo Servicio E Localizacion-. Terminacién ’
T Y ' , Aproximado ; Contrato
1 | Carrillo Anicia Secretaria Planiep 630.553 | 4 meses " Centro Ejecutivo | 30abr-98 -
2 | Comas V. Raul "| ‘Ingeniero Electricista Planiep ‘ 786.269 |-4 m(ese»s‘ ~ Centro Ejecutivo - 30abr-98
3 | Farias S.Alex Ingeniero Electricista Planiep [ 877.856 | 4 meses Centro Ejecutivo 30 abr-98,
4| Morales Patr1c1a Recépcionista Planiep ) 1630.553 | 3 meses Centro Ejecutivo | 30abr-98 -
5 . Castillo Ménica Secretaria Planiep ‘630.553 | 6 afios Centro Ejecutivo | 30 abr-98
6 | Osorio Patr0c1n10 ’ Conductor _Planiep 599.027 | 3 meses ~ Centro Ejecutivo | 30 abr-98
COSTO MENSUAL C 4. 154.811
~ DIVISION RECURSOS HUMANOS
NOMINA Y REGISTRO DE PERSONAL
Abril 6 de 1998 -
. ~ SUBDIRECCION COMERCIALIZACION _ :
N° . Nombre o Car‘go : ~ Dependencia Sueldo | Tiempo Servicio Localizacion | Terminacion
. S : Aproximado : Contrato
* I | Lujan S. Sergio Coordinador Division Mercadeo 1.067.737 | 2 afios Centro Ejecutivo | 30 abr-98
2 Berhgtti Andrés | Coordinador Division Mercadeo 1.067.737 | 2 ar”ips Centro Ejecutivo 30 abr-98
‘" COSTO MENSUAL * | | 2.135474 | P -
DIVISION RECURSOS HUMANOS
NOMINA Y. REGISTR_O DE PERSONAL
ASEADORA_Y DISTRIBUIDORA SANTA MARTA
’ Abril 6 de 1998 -
» SUPERINTENDENCIA TERMOGUAJIRA
N Nombre Cargo Dependencna Sueldo | Tiempo Servicio | = Localizacién Terminacion
N ' ‘ Aproximado ’ - Contrato
1 Banques Fernando Auxiliar Manejo Carbon Divisién Planta Teg. *483.424 13 afios ' Termoguajira 30 abr-98
2 | Bersinger Victor Auxiliar Manejo Carbén Divisién Planta Teg. 483.424. | 13 afios y 6 meses | Termoguajira | 30'abr-98
3 | Burgos Manuel Auxiliar Manejo Carbon Division Planta Teg. 483.424 13 afios y 6 meses | Termoguajira 30 abr-98
4 | Castro Miguel Auxiliar Manejo Carbén Division Planta Teg. 483424 | 13 afios ' Termoguajira 30 abr-98
5 | Cuéllar Jhony Conductor - Div. Adtiva y Financiera Teg. ..599.027 | 4.afios Termoguajira 30 abr-98
. 6 | Cuello Vilma Secretaria Div. Adtiva y Financiera Teg. 630.553 | 5 afios Termoguajira 30 abr-98
L 7 | De la Cruz Rodolfo Eléctrico Automotriz Div. Adtiva y Financiera Teg. 729339 | 8 afios Termoguajira 30 abr-98
8 | Flérez Yoleida Secretaria - Div. Adtiva y Financiera Teg. 630.553 | 4 afios ‘Termoguajira 30 abr-98
9 | Fuentes Rita Secretaria | Div. Adtiva y Financiera Teg.- - ~ 630.553 | 4 afios Termoguajira 30 abr-98
10 -| . Garcia José - Auxiliar Manejo Carbén - - Division Planta Teg. - - 483.424 11 afios y 4 meses | Termoguajira 30 abr-98
11| Manjarrés José Conductor - Divisién Planta Teg. 599.027 | 3 aflosy 4 meses | Termoguajira 30 abr-98 \
12 Martelo Jhon “-Auxiliar Manejo Carbén Divisién Planta Teg. ~ 483.424 11 afios y 4 meses “Termoguajira 4 30.abr-98
| MartinezLadys * ‘Secretaria Div. Adtiva y Financiera Teg. 630.553 | 4 afios |- Termoguajira = *| 307abr-98
14 Martinez Sebastian . Auxiliar Manejo Carbon .| Divisi6n Planta Teg. |. 483.424 12 afios y 5 meses | Termoguajira 30 abr-98
15 | Mendoza Yelmis Técnico Administrativo |. Div. Adtiva y Financiera Teg. . .|. . 729.339- | 5afiosy 7 meses | Termoguajira 30 abr-98
16 | Peralta Emilio Kardista Div. Adtiva y Financiera Teg. ; 729.339 | 5 afios y 8 meses Termoguajira: 30 abr-98
17 | Rada Gémez Candida Hotelera " Div. Adtiva y Financiera Teg ) 860.493 | 5 affos Termoguajira 30 abr-98
18 | Rodrigilez Reynaldo Mecanico Automotriz . Divisién Planta Teg. ' 729.339 |.6 afios Termoguajira 30 abr-98
19 | Guerra Rafael Operador Acueducto- ‘Div. A‘dtiva"y Financiera Teg. " 483.424 |- 13 afios y 4 meses | Termoguajira 30 abr-98
20 | Pedroza Fernando Operador Acueducto Div. Adtiva y Financiera Teg. "483.424 | 13 afiosy 4 meses | Termoguajira | 30abr-98
21 Rodriguez Hernan Campamentero Div. Adtiva y Financiera Teg. 729.339 | 3 afios y 4 meses | Termoguajira 30 abr-98
22 | Redondo Daimer Analista Quimico Divisién Planta ] 729.339 | 2afiosy 8 meses | Termoguajira 30 abr-98
23 | Villadiego Jesus - ‘Técnico Agricola . Div. Adtiva. y Financiera Teg. 483.424 | 2 afios y 8 meses | Termoguajira 30 abr-98
24 | Busto Guillermo Electricista L Div. Adtiva . y Financiera Teg 630.553 | 8 afios " Termoguajira 30 abr-98
' 25 | Mejia Esteban Técnico Telecomunicaciones DlV Planta Teg 630.553 13 afios y 4 meses Temioguajira 30 abr—98
& ' COSTO MENSUAL - | ’ 15.052.139 |
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NOMINA Y REGISTRO DE PERSONAL ~ i}
' RELACION DE PERSONAL Y HONORARIOS PROFESIONALES
Abril 6 de 1998 .
N° Nombre Funcién- Dependencla Honorarios Tiempo Localizacion * | Terminacién
. S ‘ : _ o ‘de Sérvicios o T
1 Aura Avendafio - Abogado Oficina Juridica 12.124.899 - 5-afios Centro Ejecuitivo 30 jun-98
2 | Vergara Luis _Antoh_ip ' -Abogado - Oficina Juridica 1.067.737 .| 4 meses Centro Ejecutivo 30 abr-98
3 | Lorena Zambrano Abogado Div. Recursos Humanos 1.492.309 3 aﬁo,s' - Centro Ejecutivo ‘30_abr;98
4 | Taron Tatiana Comunicadora Div. Mercadeo 1.171.988 8 meses Centro Ejecutivo 19jul;98
5| Vilona Giovany Ingeniero Sistemas Div. Mercadeo 1.067.737 7 meses Centro Ejecutivo 19 abr-98
6 Karol Serrano Gémez Administrador Emps Archivo Central 1.492.309 " | 3 afios Centro Ejecutivo 30 abr-98 -
7 Efrain Butron - Médico Gral (8.0.) | Div. Recursos Humanos TEB " 1.438.321 11 afios Planta TEB 31 dic-98
8 | TeresaGomez™ Enfermera(S.0.) | Div. Recursos Humanos TEB 940.227 | 4 afios Planta TEB 31 dic-98 .
9 | Margarita Koepke Enfermera (S.0.) 'Div.’Recursos Humanos Pta TEG 940.227 5 afios Termoguajira "31dic-98 ‘
10 Jorge Arévalo Lara |” Médico General *Servicios Médicos (C.E. 1D 2.225.206 12 afios . Centro Ejecutivo 31 dic{98
11 Johanna Jassir Llinas o " Super. Odontolégico | -Servicios Meédicos (C.E. II) 873.785 2 meses " Centro Ejecutivo 31 dic-9 N
12| ‘Ibeth Santiago Ariza ' Super, Odontolégico ' Servicios Médicos (C.E.lll)\ . 873.785 | 4dias- . Centro Ejecutivo 3_1-dic‘-'9
13 .| Elia Granado Arjona ‘ Médica General ‘Servicios Médicos (TEB) 1.390.754 3 afios Planta TEB 31 dic-9
14 .Deysi Mercado Caez: Médica General Servicios Médicos (TEB) 1. 1.390.754 8 afios . Planta TEB 31dic-9
15 | Xilema Lara Acosta Médica General Servicios Médicos (C. Farhiliar) 1.390.754 | 4 aflosy 3meses | Consul. Centro 31 dic-9
116 |".Fabiola Rondén de-Cure " Médica General VServmos Meédicos (C. ‘Familiar) 1.390.754 " | 5 afiosy 7meses | Consul. Centro 31dic-9
17. | Enrique Palomino Pomares | Médico General . - Servicios Médicos (TEG) 2.225.206 4 afios . Termoguajira 31 dic-9
18 -| Roberto Manotas Cabércas. | 'Médiqo General - Servicios Médicos (TEG) . 1.117.829- 7 afios y 2 meses Termoguajira * 31dic-9 .
{19 | Ricardo Palacio Palacio Médico General Servicios Medlcos Sta Marta '1.390.754 | 3 afios - - Subest. S Marta “31'dic-9.
20 | Gutiérrez Sénchez Super. Hospitalario - “Serv1cnos Médicos B/quilla 1.1 12.602 | 1 mes - Centro Ejecutivo 31 dic-9
21 |. ‘Lépez Redondo ' Enfermera Servicios Médicos Sta Marta 619.865 3 afios SantaMarta 31 dic-9
122 ¢ ‘Mano Rafael Mendoza C. Super. Hospitalario Servicios Médicos (Cartagena) 1.112.602 . 3 meses . Cartagena 3ldic-9
23 | Guillermo Coronell V. . Médico General . Servicios Médicos (Cartagéna) 1.390.754 12 afios y 6 meses | -Cartagena -+ 31 dic-9
124" | ‘Eloisa Cruz Echeverry Supgh Odontolégico | Servicios Médicos (Cart'cfgena)_ : 873.785 10 afios y 3 meses| Cartagena 31 dic-9
125 " |- Haroldo Baena Pianeta- Médico General Servicios Médicds Planta C/gena | 11.390.754 8 aﬁos& 3 meses | Cartagena " 31dic-9
26 | Jacquelina Escobar F.’ Médico General - ‘Servicios Médicos- Planta Clgena | -1.390.754 5 afios’'y 9 meses | Cartagena - 31 dic-9
27 | Maria del Pilar Méarquez Super. Hosp’itaiario Servicios Médicos- (Cartagena) ' 1.112.602 2 afios - Cartagena - 31 dic9
28 | Oscar Eduardo Pupo.S. - Meédico General’ Servicios Médicos- Centro C/gena | 1.390.754 9 meses Cartagena | 31dic9 -
29 | Jacqueline Pérez M. . Enfermera Servicios Médicos- Planta C/gena 940.227 | 3 afios . Cartagena 31 dic-9
30 | Myriam Luz Martinez Ingeniero Eléctrico Diviéién Centro de Control 1.492.309 3 meses Planta TEB 9 dic-9"
31 Odette Correa_'Diazgfénado ‘ Abogada " Asuntos Discipls. y Servidumbre 1.067.737 | 6 meses Centro Ejecutivo - |~ 30 abr-
32 -| Felipe Villa de la Torre. Publ. y Mercadeo Divisién Mercadeo - | 1.171.988 | .3 meses Centro Ejecutivo | 19 abr-".
33 | Luis Emilio Rey Morales - ‘Odontologo POS Servicios Médicos B/quilla 2.500.000- 1 mes Centro Ejecutivo f - 31 dip-"
34 | Rafael Ange.lis Barros. Odontélogo POS Servicios Médicos B/quilla- 2.500.000 I mes Centro Ejecuﬁvo © 31 dic-
35| Magda Mercado Caez . Odontdlogo POS Servicios Médicos B/quilla '2.500.000 - | lmes . Centro Ejecutivo | 31 dic-
36. |: Flavia Orozco Restrepo Odontélogo POS Servicios Médicos B/quilla 1.250.000 | - 1 mes -Centro Ejecutivo 31 dic- -
37 | Margarita Rivero Leiva Odontoélogo POS Servicios Médicos (Cartagena) 1.125.000 - | 1 mes ’ Cartagena 31 dic- -
38 | Brian Sanchez Tecnélogo Ambiéntal DlVlSlén Ambiental 4.600.000 | 5meses Sub/Santa Marta 28 abr- .
39 | Alfredo Villalba Super. Odontolégico Serv1cxos Médicos (Cartagena) .873.785 | l.mes Cartagena- .- 31 dic-
40 .| .Manuel Enrique Soto. Ingeniero Sistemas D1v1snon Informatica - . 1.492.309. /| 2 dias " Centro Ejecutivo 30abr .
57913, 162

COSTO MES

-~ ANEXO NUMERO 8
- "Nota interna
Para: Subdireccion Transmision
De: Division Serv1c1os Espec. Transmls R

" ‘Asunto: Documentos relacionados con informe de accidente Torre
numero 31 Linea de Transmisién de 220 KV Soledad- Sabanalarga ‘

Fecha: Abril 18 de 1998.

" Atiexo le envio.los siguientes documentos, relacionados: con 1nforma-
& - Interventor, solicita a Seguridad Industrial de Corelca, que se tomen las

medidas del caso e informen los procedlmlentos posteriores a segulr con

" ci6n requerida; respecto al accidente del asunto: .

Informacién técnica, relacionada con las torres de emergencia, tales
como uso especifico de las mismas, material, constitucion, etc.

Copia del numeral 2.7 de los pliegos de espec1ﬁca010nes-teénicas,

donde se indica al contratista en caso de resultar favorecido, las

normas de seguridad a tener en cuenta durante el desarrollo de'los
trabajos.

Copia del reglamento de Higiene y Segurldad Industrial, exigido por
Corelca.

Cop1a delahoja de v1da dela experiencia dela ﬁrma que se encuentra. B

ejecutando los trabajos donde. se observa claramente que “Proansa”,

posee amplia experiencia en ‘esta clase de actividades en lineas de )
transmision.

Copia del Memorando niimero 000074 de enero 19 de 1998, medlante

-el.cual Ingenieros de la Interventorla solicitan al Contratista, 1nforme del -
acmdente R

- Copia del Memorando nimero 000175; mediante el cual el Ingemero

motivo del accidente.
Informe de Seguridad Industrial sobre inyestigacién del aéciden_te.

Copia de la comunicacién numero 000125 de febrero 11 dé
1998, mediante la'cual el Ingeniero de Seguridad Industrial, nue-

_ vamente recalca ante el Contratista, las medidas de seguridad'que

se deben tener en cuenta durante la eJecucmn de esta clase de
actividades. .

-
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Informe del Representante de la firma Contratlsta dlrlgldo al Seguro.
Social, certificando la afiliacion del empleado accidentado, lo mismo que
el cubrimiento de los riesgos de invalidez, vejez y muerte.

Copia del “Informe Patrén de Accidente de Trabajo”, en forma-
to suministrado por el Seguro Social, donde el Ingemero de-la
firma Contratista, r1nde su declaracion respecto a las causas del
ac01dente -

Comentarios - Resumen del accidente

De aeuerdo con informacién recibida por Seguridad Industrial de

Corelca, Idean, suministro datos del dia 18 de enero, en la cual relacionan - -

_ durante ese dia, velocidades del viento de 69.1 km/hora, los cuales estan

" fuerade lo normal, y para este tipo de torres de emergencia, generalmente:

con alturas de hasta tres metros, su incidencia es bastante desfavorable y
~ de riesgos, cuando se ejecutan estas actividades.

Debidoaqueenel momento en que se encontraban aplomando la torre g
colocandola errposicion completamente vertical; fallé el viento de manila

_con el que estaban corrigiendo la verticalidad de la torre, lo cual generd
un-movimiento brusco que sumado a los fuertes.vientos mencionados,
trajo como consecuencia que latorre se balanceara de tal manera, que los

'vientos restantes no pudleron sostener la torre en pie, produc1endose la .

caida de la misma, .con las consecuen01as conoc1das N S
Cordlalmente R - '
e . Roberto Gomez Escobar
: Torres de Emergencna
BT “Utilizacién de las Torres de Emergencra

Debido a la 1mp051b111dad de mantenet fuera de servicio una o dos

lineas de transmisién de enéigia eléctrica del Sistema Corelca mientras se
reemplaza cada unia de las torres que laolas soportan, es necesario utilizar
las estructuras modulares, comunmente llarnadas Torres de Emergencia,

que permitan mantener las- lineas energ1zadas ya la vez alejar los '
. - personal‘del Contratista y por medio’de los funcionarios'‘que designe

* para la labor de interventoria podra tener Ia asesoria- durante los
. montajes. - . S o .

conductores del area de trabajo. ,
Este método, mostrado-en la figura 1, se ha utlhzado sin inconvenien-

tes por las difererites empresas del sector eléctrico en' situaciones de
emergencia mientras se.reparan torres averiadas por actos terroristas o
por fallas geologicas. En Corelca se usan cominrhéente durante el reem-:

- plazo de torres averiadas por. la corrosion, como en la situacién que nos
ocupa. S A C
Estasestructuras prov151onales son fabrlcadas en aleacmn de aluminio

y cada. una de ellas.se:compone de los siguientes elementos que,-

superpuestos y umdos con pernos permlten alcanzar las alturas requeri-
“das (figura 2). - : . . :

- —Una base o fundacmn que se coloca dlrectamente sobre el terreno y .

cuyos desplazamlentos horizontales se evitan mediante Jotas de anclaJe
clavadas al piso. Tiene un peso de 200 kgs. .

— Un médulo articulado giratorio utilizado con el fin de dlsmlnulr Ia
excentricidad de las cargas y los esfuerzos de torsion.Su peso es de 240.

kgs. _ . : S
—Modulos o columnas de 7” y. 14°, en cantidades acordes con la altura
requerida. Tienen cada una de ellas un peso de 130 y 200 kgs respectlva-
mente. . S o _

— Platmas de amarre 1ntermed1as para la ﬁ] acion de Ias cadenas
de.aisladores: con sus conductores y de los vientos o templetes
que equilibran. la columna completa. Cada platina t1ene un-peso de.
27 kgs. S .

— En algunos casos se utilizan caJ as 1ntermed1as para 1nsta1ar en cada
una de ellas aisladores sintéticos del tipo poste con el fin de alejar los

puentes o conductoresde la estructura. Estas caj as t1enen un peso unitario

de 100 kgs. ,
Montaje de las estructuras modulares

metodos

1.1zando modulo por modulo mediante gria 0 hehcoptero a la vezque
se instalan vientos provisionales a medida que se avanza en altura para
‘mantener la verticalidad de la columna.

Para reahzar el montaje de las estrueturas prov151onales hay varios

2. Ensamblando la columna completa en posicion horizontal a
nivel del terreno y luego.izandola mediante gria o de ser posible,-

utilizando como auxiliar la torre a cambiar o una pluma con las

caracterlstlcas adecuadas

3. Izando médulo por modulo mediante el uso de una pluma auxiliar
o de montaje tal como se izan los elementos o seccwnes de unatorre en
la forma de montaje convenc1onal

Este ultimo método es el utilizado por Corelca en estas 1abores

Los modulos se acoplan entre si por medio de pernos y a medida que
se va logrando altura se utilizan- vientos o templetes pr0v151onales

(cuerdas) con el fin-de mantener la verticalidad de la columna. Una vez

se alcanza la altura calculada se inicia el traslado de conductores y en este
momento las cargas aplicadas a la columna se equilibran mediante

‘vientos “permanentes” (cables deaceroo guayas) anclados debldamente

al terreno. . P
Comparatwamente la mstalacmn y funcmnamlento de este tipo. de

estructuras es semejante al de un poste de una linea de distribucion 0

subtransmision que trabajando enangulo, tiene sus lmeas con dlSpOSlClOI‘l .

“en bandera

In1c1a1mente mlentras se adqulere practica y con los anclaj es previa-
mente instalados, el montaje de.una estructura provisional para este caso

-—suspension—. puede ‘necesitar de un dia, pero luego de la expériencia
~ lograda durante el primer montaje se Iogra la practlca para ejecutarlo en

la mltad de este tiempo.. , , _
. Idéntica situacién y el mismo- t1emp0 inicial se requerlran para

: ,efectuar el traslado de.conductores de un circuito. pero. luego de

adquirirse alguna practlca esta labor tamblen podra ejecutarse en la

-. mitad de este t1empo

Corelca hace una breve introduccion tedrica sobre éste’ montaje al

‘Lo calculos relacmnados cor laubicaciény alturas de las estructuras

.ubicacién y cargas de los anclajes y demds parametros riécesarios para el
‘correcto montaJe de estas estructuras son sumlmstrados por Corelca (Ver

ﬁgura 3)
o Anclajes de las estructuras modulares f ' ;
Para terrenos con buena cohesmn tal como $e presentan enla mayorla

v _de los sitios de montaje que nos ocupan, y para cargas transmitidas a los-
anclajes del orden de 1.000 kgs €s comun utlhzar para cada anclaje un-

“polin” o tronco de madera seca y resistente de unos 30 cms, de dlametro

_y longitud aprox. de 1.3 mits, introducido en el terreno en la forma
‘mostrada en la figura 4, en donde tamblen se indica la forma de unir el .

anclaje o muerto a su respectivo viento o templete

Estos anclajes podran recuperarse para su posterlor ut1112a010n 0'
abandonarse en el sitio, a. opc1on del Contratlsta ‘ :

‘En donde las tensiones calculadas en los vientos séan mayores o las
condiciones del terreno asi lo exijan, se utilizaran, dependiendo de tales

‘cargas o condiciones, anclaj esmdwlduales paracadaunade las retenldas ,

o anclajes en concreto para lograr la re51stenc1a necesarla segun mdlca-
ciones de la Interventorla ’ : : : :

Todos los trabajos y materiales necesarios para obtener los anclajes
recomendables para el montaje de las estructuras modulares correrén .
por cuenta del -Corntratista, 1ncluyendo las modlﬁcacmnes en los
sistemas de anclaje, las variaciones en la cantidad de anclajesyenla
cantidad de. elementos necésarios para los mismos o los trabajos -
suplementarios necesarios para lograr ina mayor capac1dad de carga-
en los mismos. : ‘

' Retenidas,"t'empletes o vientos

Para los vientos definitivos se utilizard cable o guaya de acero
flexible-de 5/8” de diametro con una resistencia a la rotura minima

. de 10.000 kgs. Este cable o guaya no sera suministrado por Corelca
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- COmo un accesor10 de las. estructuras modulares n1 tampoco los
grilletes tipo ‘perro” para cable de 5/8” y ‘las’ UES necesarlos para.. L

Alinicio delaobraeste cable debe ser completamente nuevo. El cable
.y.accesorios-utilizados-en los anclajes-para las. retenidas de lastorresde .
. émergencia sera por cuenta del Contratista'y no.es necesano entregarlos o
a Corelca. - : o .

. Para los anclajes prov151onales utlhzados durante el 1zam1ento oel
_- desmontaje de las estructuras’ prov151onales el Contratista debe contar, al
* menos, con cuarenta y ocho (48) manilas de diametro 5/ 8”y60metrosde
. longitud cada una y con, 48 piquetones o jabalinas que perm1tan asegurar -
-estas manilas al. terreno y soportar las cargas por ellas: transmltldas Estas -
manilas sélo se utilizaran paralacorrespondiente operacién de izamiento-
demédulos, es: decir, que esta mamla no sera utlllzada en aparejos poleas
Vetc durante la obra

Traslado de conductores _ ‘
El traslado de los conductores se efectuara con estos. desenerglzados _

Previamente-al traslado de conductores desde la torre a la-estruc-

* tura provisional, se revisara el estado- general de la primera con el fin -
de tomar las medldas de segurldad pertmentes de acuerdo-con su

estado. - R :

‘Se recordara qué mieritras se trasladan los conductores correspond1en—
tes a‘un circuito, los del tircuito adyacente estaxan “enérgizados [o. cual » B RTINS
exige la instalacién de puestas a tierra l6cales en- «cada una de las fases - . Modwe armeelade dirarorie - i
correspondlentes al circuito desenergizado en las torres anterlor y poste- ' ) '

- riorcon el fin de aislar el drea de trabajo. - L ‘

Platina de amarre - -

. El traslado de conductores se realiza. por medio de aparejos msta— S . . , g
- lados en la torre y.en la estructura prov1sxonal que en operac1on N u e 49 4

simultanea permiten soltar el conductor desde la primera, mientras se » ETSRE SN = N N T S IR
va recuperando desde la segunda a la vez que en esta dltima se van, L ) :
tensionando las retenidas (vientos o templetes) para mantererla en " Buse.a fundacidn
equilibrio.'Para realizar la operacion no es necesario bajar los conduc-' ‘ R '
“tores al piso. - o S SR

ESTRUCTURA PROVISlONAL O DE EMERGENC!A

FIGURA - -2'

E STRUCTURA PROVISIONAL
.

TORRE A CAMBIAR

.»f-FlGUR'A"l'.UTILIZAcIoNbELAsTORRESDE‘EMERGENciA e T
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Contratista se_llevaran a cabo por intermedio de la dependercia,

funcionario o entidad que sea demgnada para realizar la interventoria de
‘la obra. _

2.7. Medidas de segurldad

Parala gjecucionde los trabajos deberan observarse todas las niormas
y disposiciones legales sobre seguridad industrial y ejercer un control
permanente de-los factores que puedan afectar la-salud o vida de los
trabajadores. -

Corelca no asumira responsabilidad alguna por los dafios y-perjuicios
- que se ocasionen por el incumplimiento por parte del Contratista de la
aplicacion de las normas de seguridad necesarias para este tipo de trabajo,
por lo cual las indemnizaciones y costos que se deriven por accidentes de

' trabajo seran por cuenta del Contratista.
La Interventoria podra ordenar la suspension de los trabajos cuan-

" do a su-juicio el Contratista no esté tomando las precauciones de
seguridad requeridas y estas suspensiones no seran causal de recla-

mos por parte’ del Contratista ni dardn lugar a ampliaciones en los -
plazos convenidos. De igual manera, la interventoria podré ordenarla -

suspensién de labores cuando las condiciones atmosféricas no permi-

tan su ejecucion en forma segura, 10 cual no dara lugara reajustes en -

“los costos convenidos.

" Setendraen cuentaqueel estado de la perﬁlerla delas torres acambiar
" hace obligatorio el uso de guantes y botas adecuados por parte de los
 trabajadores que participen enlas labores deé desarmado de las torres.

Ademds, cuando se esté trabajando en altura ser4 obligatoria la perma-
- nencia de un vehiculo en-el sitio de trabajo, por lo tanto es aconsejable la

- - disponibilidad, por parte del Contratista, de un vehiculo adlclonal paraser’

" utilizado en las labores de apoyo.

Diferancial - tipo - -—X
. Rotcnet

" Polin" de ‘inode‘ro_ A
ﬁ- 0.30x 1.30mts.

-PROVIS IONALES

)

/

FIGURA 4

e
~

Ocho dias antes del inicio de las labores Corelca podré, por intermedio .-
de la intérventorfa o de sus funcionarios de Seguridad Industrial, revisar
. para su aprobacién o rechazo todos los elementos de segurldad con que-
el Contratlsta dotard a sus trabajaderes. : : :

28 Respeto ala propledad privada

El'Contratista debe respetar y-hacer respetar de sus subordlnados los .
fueros consagrados por las leyes a la propiedad privada. "

Los dafios causados a obras civiles, redes eléctricas o telefénicas,
 cultivos (a excepcion de los necesariamente afectados por el area de
trabajo), cercados, semovientes'y en general a bienes de cualquier tipo en -
las zonas de trabajo deben ser reparados o pagados por el Contratlsta a
entera satisfaccion de quien los hubiere sufrido:

El Contratista es. el unico responsable por- las consecuenc1as que
puedan derivarse de lo anterior y no podra reclamar compensacmn alguna
por los efectos que de ello se dériven. :

REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL
D1v1s1on departamental de Trabajo Yy
_ Seguridad Soclal del Atlantico.

... -.Seccion: Jefatura general ,
: RESOLUCION NUMERO 0131 DE 1984
(agosto 6) - ‘

por la cual apruéba un reglamento de Hzgzene y Segurzdad Soczal de
la Empresa ‘Corporgcion Eléctrica de la Costa Atlantzca

" El suscrito Jefe de la Divisién Departamental de Trabajo y Seguridad -
Social del Atléntico, en uso de sus facultades legales, y
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CONSIDERANDO

Que de acuerdo -con el articulo 349 del Codlgo Sustantlvo del
Trabajo, los patronos que tengan a -su servicio diez (10) o mas

trabajadores permanentes estan obligados a presentar un Reglamento

~ de Higiene y Seguridad, ¢l cual debe ser rev1sado 'y aprobado por esta
. jefatura. .

Queel cumphmlento de dicha dlSpOSlClOl’l ha 31do presentado para su

estudio y aprobacion el Reglamento de Higiene y Seguridad Social de la

: Empresa denominada “Corporacion Eléctrica de la Costa Atléantica” con
domicilio en Barranquilla.

Que revisado el citado Reglamento de nglene se ha llegado a la
conclusion de que éste retne los requisitos exigidos por el articulo
350 del Codlgo del Trabajo y demas dlspos1c10nes v1gentes ‘sobre la
materia.

Que corresponde a este despacho revisar los reglamentos de nglene
.y Seguridad y de impartirle la correspondiente aprobacmn

Por las anterlores consideraciones, se
RESUELVE:

Articulo 1°. Aprobar el Reglamento de nglene y Segundad de la
Empresa Corporacion Eléctrica de la Costa Atlantica, con domicilio en

la ciudad de Barranquilla, por encontrarse ajustado a las disposiciones .

legales pertmentes A : )
Articulo 2°. Una vez ejecutoriada esta prov1den<:1a debera pubhcarse

tantola presente resolucion como el Reglamento de Higiene y Seguridad

~ de la Empresa “Corporac1on Eléctrica de la Costa Atlantica”, mediante
la fijacion de dos (2) copias en lugares visibles del sitio de trabajo Si
hubiera varios frentes de act1v1dad lafijaciéon debera hacerse en cadauno
de ellos.

Artlculo 3°. Contra la presente resolucion proceden los recursos'de
reposicion y apelacion, los cuales podrén ser mterpuestos por escrito en
el momento de la notlﬁcacmn o dentro de los cinco (5) dias hébiles
siguientes.a la misma, de conformidad con el Decreto 2783 de 195 9.

Notifiquese y cumplase

Dada en Barranquilla, a los seis (6) d1as del mes de agosto de mil
‘novecientos ochenta y cuatro (1984)

El Jefe de la D1v1510n Departamental de TrabaJo y Segurldad Soc1al
del Atlantico. _
7 oo _ _ Milena Ayazo Manotas.
La Secretaria General, s _

' - Miriam Gomez V.
s RESOLUCION NUMERO 340 DE 1984
(mayo 28) »
por medio de la cual se establece un Reglamento de Hzgzene
y Segurzdad Industrial para Contratistas.

El Dlrector General de la Corporacxon Eléctricade la Costa. Atlantlca

Corelca en uso de sus atribuciones legales, y
.CONSIDERANDO:

- Que es p011t1ca delaCorporacion observar queel Contratlsta cumpla
con su trabajo, no sélo en forma eficiente sino dentro de-las mejores
condiciones de higiene y segurldad

— Que la accidentalidad en el trabajo ocasiona dafios -no solo al
trabajador sino en las 1nstalac1ones equlpos y demds bienes de la
Corporacion. ‘

— Que el Decreto namero 614 del 14 de marzo de 1984 expedido

’por el Ministro de Trabajo y Seguridad Social determina las bases.

para la organizacion y. admlnlstracmn de la Salud Ocupacmnal en el

pais,
‘ RESUELVE:

Articulo 1°. Apruebese el Reglamento de nglene y Segur1dad Indus-

trial para Contratistas elaborado por la Seccién de Seguridad Industrial
" de la Corporacidn que se describe a continuacion.

REGLAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL PARA CONTRATISTAS
' INTRODUCCION

Desde que el hombre empieza a desarrollar actividades en procura de
subsistencia se enctentra con los peligros de diferente indole, los cuales

-deben ser controlados mediante la aplicacion de las normas de seguridad.

La accidentalidad enel trabajo ocasiona dafios, por lo general irrepa-
rables,no s6loenlasaludy capamdad fisica del trabajador sino igualmen-
te'en las instalaciones, equipos, herramientas y materlales ocasionando

pérdidas de gran 1nc1den01a para la empresa.

A fin de evitar o minimizar las mencionadas pérdidas, la Corporacic’m
Eléctrica de la Costa Atlantica, Corelca; ha elaborado el presente regla-
mento, el cual contempla las normas de seguridad e higiene industrial, -
que deben observar y cumplir todos los Contratlstas que presten sus
servicios a la-Corporacién.

Laomision o violaciénde dichas normas porparte del Contratlsta sera
motivo de una serie de sanciones, las cuales pueden ocasionar- hasta la

. suspension del contrato.

Se entiende por Contratlsta aquella ‘persona natural o juridica que
mediante un contrato, orden de trabajo y/o servicio o cualquier otro

documento aceptado por la Corporacién, se obligue a cumplir una .
‘actividad de montaje, construccidon, mantenimiento, etc., bajo su entera

responsabilidad bien en forma directao a traves de: personal contratado
por ella.
- CAPITULO r
Generalidades -
Es politica de la Corporacién Eléctrica de 1a Costa Atlantica, Corelca,
observar que el Contratista 'cumpla con su trabajo, no so6lo en forma

eficiente, sino dentro de las mejores condiciones de Higiene y Seguridad.
Por tanto, el Contratista estd 1lamado a colaborar con todo programa,

" medida o act1v1dad que vaya-en beneﬁcm de la seguridad de su personal

y/o de la Corporacmn

Todas las disposiciones y normas contemdas en este reglamento
deberan ser estrictamente observadas por los Contratistas de la Corpor a-

- c¢ion Eléctrica de la Costa Atlantica, Corelca.

7 CAPITULO.II .
- Responsabilidades del Contratista

De acuerdo con las dlsposwlones estab1e01das por la'Corporacién, Pl
Contratista debera: '

1. Suministrar para la realizacién de un trabajo o prestacion de un
servicio, personal adiestrado en la ejecucién de la obra contratada yen

~ perfecto estado de salud fisica y, mental.

2. Nombrar un-supérvisor permanente quien vigilard-el trabajo o

~ servicio que esté prestando.

3. Respetar, ‘observar y hacer cumplir a_su personal las normas y

~ procedimientos de Segurldad e Higiene Industrial.

4. Dotar a $u personal de todos los equipos, herramientas, en perfecto
estado, asi como los equlpos de proteccmn personal (cascos, guantes,
botas, etc.), necesarios para la ejecuc1on del trabajo en forma segura y
correcta. S )

5. Aceptar las sanciones'que 1mponga la empresa por desacaio a las
normas y/o procedimientos, bien por parte de €l o de su personal.

.6. Tener a supersonal afiliado al ISS o poseer una pélizacolectiva, que
cobije cualquier eventualidad sufrida por sus trabajadores en el desarrollo
del contrato. Esta informacién debera ser- summlstrada a la Oficina .
Juridica de Corelca. L

7. No contratar personal con edades 1nfer10res a los 18 afios, ni a

- qulenes no posean documentos de identidad (cédula de ciudadania).

CAPITULO III
' Responsabllldades del trabajador contratado
El trabajador que labore para el Contratista debera:

1. Acatar las normas y procedimientos que emanen de la Corporacmn
en materia de Seguridad Industrial. - :
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2. Portar en un lugar visible el carnet de Contratista que lo identifique
y utilizar los elementos de proteccion personal que determine la Corpo-
racion, las cuales seran suministrados por el Contratista. -

3. Suministrar informacion a' los funcionarios de la empresa y

. vigilantesque lo interroguen sobre su 1dent1ﬁcac1on 0 act1v1dad que-esté -

desarrollando. :
4. No transitar por areas de la. empresa dlstlntas de aquellas en las

cuales esté laborando, sin previa.autorizacion escrita dela persona de -

Corelca responsable de dicha 4rea o del funcionario que éste designe.

5. Asistir a las charlas-que en materia de seguridad dicte la enipresa.

antes de comenzar, o en el transcurso de un trabajo..

6. Permariecer en su sitio.de. trabajo, aun cuando se presente una
emergencia en otra seccion y no-acudir a ésta si no-es solicitado:su
concurso. En caso de presentarse.alguna anomalia en o cerca de su lugar
de trabajo, informar de la misma al funcionario de la empresa responsa-
ble de dicha area. : :

7. Solicitar autorizacién del J efe de Plantade la Corporacion, cuando .

requiera efectuar instalaciones de cualquier tipo de fluido- (electrlco
. agua, gas, aire, etc) al 1gual que operar cualquiera de sus equipos o

- . maquinas. : .
8. Evitar el maltrato en cables electrlcos que produzcan raspaduras o‘

peladuras de los'mismos.

9. Utilizar los desvestidores y sanitarios destmados porla empresa,

para uso del personal contratista. -
CAPITULO IV
Entrada, permanencia y salida de vehiculos

1. Los vehiculos de los contratistas que, por razon de lo que ira’nspbr- "

tan, deban ingresar a los predios de la corporacion, lo harén por el sitio
que ésta determine y seran sometidos a las revisiones establecidas.

_inventario detallado indicando: Cantidad, marca, modelo, serie, etc.,
este inventario sera verificado por los Supervisores de V1g11anc1a de la
Empresa, quienes elaboraran un hstado de entrada, el cual servird como
soporte de salida. o

3. El vehiculo al cual se le ha perm1t1do el 1ngreso no debe ser
aparcado en las zonas de transito de la corporacion ni debera obstrulr el
-acceso a hidrantes, toma de fluidos, etc. :

-+ 4. Todo conductor. y/o ayudantes estan obligados, al ingresar a las
- . instalaciones de Corelca, a dejar sus cédulas de ciudadania en la porteria, -

" donde recibiran. una ficha de visitantes que deberan portar en smo
- visible.

- 5. El conductor debera dcatar las 11m1ta01ones de veloc1dad estable-
01das por la empresa.

6. El conductor y ‘sus ayudantes deberan permanecer “cerca del
vehiculo y no deambular por las instalaciones de la Corporacién. - -

7. El conductor y-sus ayudantes deberan facilitar la revision de los

- vehiculos alos v1g11antes dela porterla en el momento de abandonar las
1nstalac1ones

CAPITULO \Y%
Prohibiciones y. sanciones

El\ perscnal de los Contratistas de Corelca esta obligado a. tener- -

presente, durante el desempefio de sus funcmnes las siguientes prohl-
~ biciones. :

I. Prohibiciones

-a) Introducir armas, explosivos, bebldas embnagantes narcéticos,

etc., a las 1nsta1a01ones de la Corporacion;

b) Entrar a las instalaciones de la empresa en estado-de embriaguez -

o bajo los efectos de estimulantes, narcéticos o drogas alucinégenas;
c) Operar o mover equipos, valvulas o cualquier maquinaria de la
~ Corporacmn sin estar autorizado para ello;

d) Bloquear con elementos.de trabajos, los equipos contra 1ncend10
de la corporacion tales como hidrantes, gabinetes, etc.;

e) Promover.o gjecutar actos de violencia contra cualqulcra de las - .
propiedades de Corelca. -

- II. Sanciones
A. Sancion a trabajadores de Contratistas

- La Corporaci6n sancionara no permitiéndole el ingreso a'sus instala-
ciones, al trabajador que incurra en una de las 51gu1entes causales:’

- .a) Adulterar el carnet de identificacién asignado o portar uno ajeno;
b) Presentarse al trabajo en estado de embrlaguez 0 bajo efectos de ) '

drogas estimulantes o alucinogenas;

c) Sacar o intentar sacar de las instalaciones herram1entas sm autorl— _
zacion de los funcionarios facultados; .

d) Incumplir reiteradamente las normas relacwnadas con el uso

"obligatorio de los elementos de proteccmn necesarlos para el desarrollo
decada trabajo

e) Crear confusién o falsa alarma en susitio de trabajo 0 cualquler otra
area de las instalaciones de la empresa;

f) Promover actos de violencia contra sus compafieros de trabaJo o“ -

' empleados de la corporacion, en sus instalaciones;

) Frecuentar sitios de trabajo distintos a los suyos u operar equlpos y/-
o méquinas de la Corporac1on sin autorizacién de los funcionarios -

i facultados por la empresa;

h) Faltar a la autoridad de los funcionarios de la Corporac1on 0

- 1rrespetarlos en cualquier manifestacion;

i) Cualquier otra accidn que se considere perj udlclal para sus compa-

. fieros, funcionarios de la Corporacion o para sus mstalacmnes

B. Sanclon a Contratistas

“Corelca apllcara sanciones a los Contratlstas que mcumplan alguna :
-norma o recomendaciones establecidas en el presente reglamento o

o _ . . - causen dafios a las propiedades de la Corporacmn
2. Cuando el Contratista:ingrese a la” Corporacion equipos y/o .

_ herramientas de su propiedad, estos deberan venir acompafiados de un-

La Empresa en cualquiera de los casos, se reserva el derecho ‘de
prescmdlr el contrato que se estd desarrollando. Cuando se. trate de:
sanciones econémicas, la Empresa estimard el monto del pCIJUICIO
causado y determinaré la forma de cancelarlo. :

CAPITULO VI
Recomendaciones generales
El personal Contratista debetr4 tomar las siguientes medldas con el ﬁn

. de -evitar cualquler tipo de accidente.

a), No fumat en los lugares de almacenamlento de materiales,o en

donde se trabaje con liquidos inflamables o combustibles explosivos.

Cuando los: trabajos se realicen en las plantas de.Corelca, debe tener en
cuenta que ‘en todos sus 'sitios €§ prohibido fumar;

b)No acumular basura ni almacenar desperd1c1os en las dependenc1as

dela empresa

. ©) Mantener en lugares seguros los combustlbles que se ut111cen enel: .
trabajo; :
d) Evitar la acumulacién de trapos estopas, papeles etc en las zonas. -
de trabajo especialmente si la ventilacion es escasa o si estan engrasados

) 1mpregnados de otros compuestos capaces de autoincendiarse;

e) Al retirarse del sitio de trabajo, apagar los equlpos eléctricos y ver.
que no haya quedado rescoldo de fuego; -

f) Controlaren el acto cualquler escape de liquido o gases inflamables;
g) Evitar recargar los circuitos eléctricos con lnstalacmnes que cons-l

 titityan peligro;

h). No ocasionar peladuras o raspaduras a los cables e instalaciones
eléctricas;

1) Cuando los trabajos contratados consistan én trabajos de lineas, se
tendran en’ cuenta las normas de seguridad establecidas para estos
trabajos prlnCIpalmente en lo concerniente a puestasa tlerra sefializacio-
nes, etc.; . . '

j) Si un contratista encargado de construir hneas tiene que realizar
alguna maniobra en areas de la Corporac10n ésta solo serealizard una vez -
reciba autorizacion o permiso de la pérsona de Corelca encargada de la
interventoria del trabajo.
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CAPITULO VII.
Disposiciones finales

1. El presente reglamento ha ‘sido elaborado de acuerdo con las.

Normas de Seguridad vigentes en el Sector Eléctrico Colombiano,
estando la Seccidn de Seguridad Industrlal encargada de, superv1g11ar el
cumplimiento del mismo.

2. Los Contratistas de la Corporacion Eléctrica de la Costa Atlantica,
Corelca, daréan estricto cumpllmlento a las disposiciones establecidas en
este reglamento y su violacion causara la aphcacmn de sanciones en
proporcion a la gravedad de la falta.

3. Desde la fecha en que entre en vigencia el presente Reglamento,
. reemplaza y sustituye todas las disposiciones sobre la materia, que con
anterioridad haya establecido la Corporacion. .

Articulp 2°. La presente resolucion entrard en vigencia qumce (15)
dias después de su aprobacién por la divisién de Salud Ocupacional
del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, y sera entregada a los
Contratistas de la Corporacmn para su conocimiento y estrlcto
. cumplimiento. -

Dada en Barranqullla a los 28 dias del mes de mayo de 1984
Comuniquese y climplase. -
Compromlso de Unién Temporal

Entre los suscritos Repuestos y Materiales Ltda. “Remat Ingenieria”,
domiciliados en Barranquilla, constituida mediante Escritura namero
1927, otorgadael 28 dejulio de 1988 enlaNotaria Segunda de Barranquilla,
representada esta en acto por Jorge Ulloque Pérez, mayor de edad y
vecino de Barranquilld, identificado con la cédula de ciudadania nimero

8668353 de Barranquilla, quien obra en su carcter de representante legal

- con amplias atribuciones al efecto, por una parte, y Proyectos Andinos S.
A. “Proansa”, domiciliados en.Santa Fe de Bogota, constituida mediante

Escritura nimero 5260, otorgada en octubre 2 de 1993 en la Notaria -

Veinticinco de Santa Fe de Bogot4, representada esta en acto por Gilberto

A.Rey Rey, mayor de edad y vecino de Santa Fe de Bogota, identificado .

con la cédula de ciudadania nimero 437683 de Usaquén, quien obra en
su caracter de representante legal con amplias atribuciones al efecto, por
una parte hemos determinado celebrar un compromiso de Unlon Tempo-
ral que se regira por las siguientes clausulas:

Primera. Este compromiso se celebra con el fin de 1ntegrar como en

efecto se integra por medio del presente documento, una Union Temporal

entre Remat Ingenieria y Proansa para efectos de presentar una oferta .

conjunta, cuyo objeto es la Ejecucion de la Linea de Transmisién 220 kv,

Soledad- Sabanalarga 1802, 1L803 cambio parcial o total estructura por el

sistema de precios unitarios fijos.

Segunda. Por virtud de lo anterior nos comprometemos desde ahora,
por medio del presente documento, tanto a presentar una oferta conjunta,
como a celebrar y ejecuitar'el contrato respectivo en.caso de seleccion.

~ Tercera. Queda expresamente convenido que las personas que integra-
mos esta Unién Temporal respondemos-solidariamente en un 50% Remat
Ingenieria y 50% Proansa por el cumplimiento total de la propuesta y del

objeto contratado. Para efectos de la aplicacion de las sanciones por -
1ncump11mlento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del -

contrato.

Cuarta. Celebrado el contrato, queda, convemdo que no podra haber
cesion del mismo entre los miembros que integren la Union Temporal.

Quinta. Se hace constar que quienes estamos suscribiendo este com-
promiso disponemos de atribuciones suficientes para representar a nues-
tras firmas y para contratar en nombre suyo, no solamente paraefectos del
presente convenio sino también para la ejecucion y celebracion de todos
los actos y contratos que se deriven tanto de la Unién Tempeoral, como de
la seleccion y.del contrato que de ella se derive.

Sexta. Direccion: paratodos los efectos, se consignaa continuacionlas
- direcciones donde funcionan las oficinas de las personas que integran la
* Unién Temporal, Carrera 54 N° 64-245 Oficina 5d Barranqullla teléfo-
no: 3443811.

~ Paratodos los efectos los mtegrantes de la Unlon Temporal demgnan
a Jorge Ulloque Pérez, como representante de la misma.

Para constancia se firma en Barranquilla-a los 23 (velntltres) dias del
mes de junio de 1997.

Remat Ingemerla »
e Jorge Ulloque Pérez.
’ 8.668.353 Barranquilla.
. Proansa: - :
© 800.215.684-3 4
Gilberto A. Rey- Rey.
© 437.683 Usaquén.
. A * % %
Proansa Proyectos Andinbs S. A.
EXPERIENCIA DEL SUBGERENTE TECNICO
HO_]a de Vida
Anibal Francisco Duque M.
Ingeniero Electricista: Universidad Industrial de Santander’
Cédula de ciudadania 13802792 de Bucaramanga »
Nacido: Girardot, abril 11 de 1947 '
‘Matricula Profesional 948 (feb. 17 de 1975) L. M. D242861 D M 32
Experiencia Profesional:
1997 a la fecha: Proansa, Subgerente Técnico

1996 Fertécnica S. A., Coordmador de Obras. Termo-Electrlca Las
Flores II - Fidugan

L/T 115KV Ocaiia- Aguachlca CENS An1llo Conector de Pasto 115 -
KV Jamondino-Catambuco. '

L/T 230KV Pasto Tumaco S Tumaco. S/E Zaragocﬂla 115/13.8. 60
MVA.

L/T34.5KV PHDG Alto de Vlllegas Compaiiia Nacional de Fuerza
y Luz. Costa Rica S/E San Luis 115/34.5/13.8 KV.

L/T 34.5 KV Bucheli- Tumaco SAAE Sadelmi CVC: S/E Juanchlto

: Cerrlto Codazzi, CVC.

L/T 345KV Intercor-Aeropuerto Puerto Bolivar. Suministro, insta-
lacidn y puesta en servicio. S/E y Redes Base Naval del Pacifico. Sistema
de Comunicaciones. Tame, Saravena, Arauca.-

L/T 115 KV S/E Jamondino-S/E Pasto. Icel. Cedenar, ampliacion S/
E Pasto. Icel. Cedenar. Electrificacién Pozos Cafio Limén. OXI S/E Gala.
0O.C. y montaje. Ecopetrol, recuperacién tuberia estaciones X-13, X-14
y X-15 Casabe-Ecopetrol. .

L/ST6.9KV y S/E’s Campo Sur Casabe Ecopetrol Ampliacién Su b-
Central Bolivia, Provisional Usme. Subcentrales Villetay Ubaté. O.C.y
montaje. Construccién y remodelacion redes eléctricas de Saravena. S/E
Tame, Arauca. O. C. y:montaje.

L/T 115 KV Jamondino-Catambuco (anillo conector).

1984-1996. Fertécnica S. A. Gerente Regional Barranqu1lla

L/T 115 KV Chini-Magangué. Corelca.

L/STy redes de distribucién Proyecto Percas, Coda221 I Toluv1ejo L
Maria L.a Baja. Corelca. :

Montaje S/E’s Percas El Copey, El Paso El Banco Coda221 Corelc a,
Sumitomo. S/E’s Magangué y Mompos, 0. C. y montaje electro-meca-
nico. TIBB-Corelca. Ampliaciéon S/E Valledupar, O. C. y montaje

"Electro-Mecanico. Asea-Corelca.

1978-1983. Ferpostes. Coordinador y Jefe de Obra. Ampllac10n S/E 'S -

-, Balsillas, Mufia, Chivor, Torca, EEB.

L/T 220 KV Termocerrejon, Santa Marta, Fundauon

L/T 115KV Cerromatoso-Uré. Corelca. Montaje S/E’ sTermoballends
Riohacha'y Maicao. Corelca. Montaje S/E San Juan del Cesar. Corelca.

L/T 115KV Quibdo-Certegui, Istmina. Icel. Varlante del 18 alaL/T
115 KV Bolombolo-Quibdé. Icel. ,

L/T 110 KV Valledupar-San Juan del Cesar. Corelca.

1977-1978. Disnaeléctricos. Asesor Técnico. Red eléctrica de Alba-
nia, Caqueté. Electrificacion rural departamento de Santander, plan DRI
Barbosa, Vélez, Chipata Viejo.
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- Electrificacion rural, departamento-dél Tolima. Comité de Cafeteros.

En El Espejo-El Altillo y Pitalito.-Fresno (Tolima). -

1976-1977. Consorcio Ineico Ltda.-Proico Ltda. Construccion Lineas -
fisicas para comunicaciones en alta y baja frecuencia,-Sur de Narifio. . - -

Redes Telefonicas planta externa Telecom.

- 1974-1975. Ineico Ltda. Jefe de Obra. Remodelac1on red electrlca deL :
Tumaco. Instalaciones interiores redes eléctricas subterrdneas -

multlfamlllares Santa Barbara Red eléctrica Lomas I y Lomas II
- * %k ¥

EXPERIENCIA DEL DIRECTOR MONTAJES
ELECTRO-MECANICOS .
Hoja de Vlda
- José Virgilio Argiiello Salamanca.-

-Ingeniero Electricista: Unlver51dad Industnal de, Santander (UI S. )

1982
Numero de cedula de ciudadania: 13.257,923 de Cucuta.
Matricula profesional: Numero 68205-10537
Libreta Militar: Nimero 1357923 Distrito niriero 35
'Experiencia Profesmnal -
‘Proansa: Director de Proyecto ‘

*Supervision linea de transmision 220 K Tebsa-Sabanalarga Superv1-v

sién, montaje Subestaciones 220 K y 110 KV Proyecto Tebsa.
Linea de Transmision a 220 KV Turbina de vapor. S/E Tebsa. -

S/E Tebsa. Montaje de cable de guarda TI-1.801, L802. M0v1mlento ,

“de seccionadores e interruptores.
S/E Tebsa-S/E Soledad. Movimiento de pararrayos y seccwnadores
" S/E Tebsa-S/E Soledad 1996 a la fecha. . .

~ICM Ltda. Ingeniero Socio’ y Director de los Proyectos. Campo San
Francisco (Hocol S.A) 1.991.

Electrificacién del campo San Francisco a 34.5 Kv para la alimenta-

cion eléctrica a 27 pozos. Linea eléctrica a 34,5 Kv Tame-Puerto

Rondoén (Arauca) 1992. Construccion y montaje electromecanlco de

linea a 34.5 Kv.
Tame - Puerto Rondon. Longltud 75 Km.
Subcontrato paraI.E.C. Litda. (Arauca) 1994. Construcciénde 31 Km.

" delineaa34.5Kv entre Cafio Limén-Cravo Norte, Sector II. 1991- 1994

- Consorcio Termotéenica. Proimpetrol Ltda. Director de Proyegtos. ‘
Oleoducto Yaguara Tenay (Esso Colomblana Limited).
~Oleoducto Yaguara-Tenay (Esso Colomblana Limited).

Construccmn de las obras civiles y mecénicas del oleoducto Yaguara—
Tenay en tuberfa de 8" SCH 40, Longitud 70 Km, Neiva (1. 300) 1990

Proinpetrol Ltda: Director.de Proyecto.
* Estacion de bombeo Tocaria (elf Aquitaine) 1989.
Fertécnica S. A. Jefe de-obra en los proyectos:

Proyecto Codazzi ( Corelca) construcciény montaje de lalinea a 34.5
KV, Codazzi Becerril (54 Km). Construccion y montaje de la, lineaa 13 2
KV, Becerril-La Jagua de Ibirico (22 Km).

. Construccion y montaje €lectromecanico de las Subestamones a34.5
Kv/ 13.2 Kv; 2MVA en Casacard y Becerril. Remodelacién redes de
. Codazzi. Construccion de las redes Casacard, Becerril y la Jagua de

Ibirico. Cesar. Linea de transmlslon de 230 Kv Pance Juanchito-CVC,
longitud 30 Km. -

Jefe de Sector: .
Linea de transmision 230 Kv, Popayéan-Pasto
- Jefe de Obra:

Montaje electromecénico de la S/E Mélaga, 115KV 12.5 MV A; linea -
subterranea a 13,2 KV; linea aérea a 13.2 KV en Bahia Malaga (Buena- .
ventura). Terminacion del tendido del cable de guardia y su puesta en

marcha, Cali. .
Linea 230.K'V Pance-Anchicaya (C. V.C. ).

Remodelacién de la torre de suspension nimero- 74 por unaretencion,
Cali.1 983 1989.

) Hoja de vida -

' Datos Personales '
Nombres y Apellidos: Rodrigo Alfredo Rey Rey
Cédula de ciudadania: 3015852 de Fomeque (Cundinamarca).
Edad: 39 afios

" Estado Civil: Casado

"' Profesién: Inspector

- . Direccion: Carrera 116A numero 83 21 Bloque 1 Apto 402 _
T Teléfono: 2280742.

- Estudios realizados:
- Primaria: Granja Agricola de Fémeque, 5 afios.

" . Secundaria; Liceo Julio César Garcia, 6 afios:

" Universitarios: Pont1ﬁ01a Universidad Javerlana Ingenieria Civil,
1 afio.

‘Universidad Libre, Derecho 2 afios.
Ingetec? Inspector Obra Civil, montaje y: tendldo proyecto San-

- Carlos-Sabanalarga

Linea 500 KV junio 10/91 -mayo3 1/93 Retiro por término de la obra.
ICEL: Inspector Obra Civil. Subestacion Jamundmo 230/115/34.5

/13.8 KV.

Febrero 1/90- dlclembre 15/90. Retlro Voluntano )
ICEL: Inspector Obra Civil Montaje, tendido:y revision, lmea de

' transmlslon 230 KV

Proyecto Popayéan-Pasto. Febrero 15/87- octubre 30/89 Re‘uro por4 '
término de la obra. S

Empresa de Servicios Publicos de F¢ omeque Gerente.

Obras acueducto y alcantarillado, manejo de personal maqumarla y
contratos.1985-1986. Retiro Voluntario.

~ Carbocol: Técnico en Relaciones Laborales, archlvo afiliaciones, . .
némina y liquidaciones.1983- 1984

- Experiencia laboral:
Schrader Camargo: Subcontrat1sta

- Montaje; estructura linea 115 KV Subestacién La Calera- Embalse» -

San Rafael. Julio 5/95-Sept. 13/95.
" Fertécnica S. A.: Subcontratista. .

Montaje estructura hnea Cerromatoso-Urra 230 KV. Mayo 24/95— '
junio 30/95.

Consultoria Colomblana Apuntatlempo en mantemmlento y descon—
taminacion.

Oleoducto Caiio leon-Covenas octubre 3/94-enero 9/95 Retiro por "

‘término.de contrato.

 Consultoria Colombiana: Inspector Obra Civil Montaje y tendldo

Proyecto linea 230 KV Bucaramanga-Ocana Clicuta, nov1embre 22/ '
93-octubre 2/94. Retiro por'término de la obra. - - '

Estudios técnicos: Inspector Obra C1v11 montaje y tendido..

~ Interventoria linea 230 KV Proyecto La Mesa-Mirolindojunio. 24/ 93- ‘
noviembre 22/93. Retiro por término de la obra.

Contraloria de Cundinamarca: Revisor Fiscal.

Revision de cuentas de entidades del departamento. 1980 1982
Referencias laborales: : Con
Ingeniero José A. Basto, Jefe de Proyecto ‘Consultoria Colomblana '

- 975 751130 Cicuta.

Ingeniero Marco A. Gomez, Subgerente Admlmstratlvo Consultorxa
Colombiana. 2875300 Santa Fe de Bogota.

. Ingeniero Manuel Mesa, Ingeniero C1v1l-Ingetec 2874100
Referencias personales:
Mario Ordéiiez, Ingeniero C1v1l Consultorla Colomblana 928233804

-Popayan. -

Doctor Hernando Villalobos. Gerente Comestxbles Rojvi. 2777704
Santa Fe de Bogota.

Rodrlgo Alfredo Rey Rey.



- Pagina 70 -

. , Z:Mairtes-. 19 ;_ie_:fméyo de 1{-9'98‘ '

GACETA DEL CONGRESO. 73 - -

CORELCA.

L/T 220 KV’ Soledad Sabanalarga

IR

= Camblos totales y parclales de: las estructuras lmeas L-801/ 802

Expernencxa de la firma Act1v1dades actuales

CONTRATOS ACTUALMENTE EN EJECUCION ) t : S : : o . o
“ No.- ‘ “NOMBRE DE LA OBRA " ESPECIALIDAT ENTIDAD CONTRATANTE |*  VR/TOTAL “VALOR FECHADE |: = -FECHADE - -
: | EN% : o |CONTRATADO | FACTHIRADO | .INICICION | -~ - TERMINACION-
. L L .1 - - s . - $0.00 - $0.00 - PR - ESTIMADA
" 1|CONSTRUCCION LINEA'DE TRANSMISION115 | - - -MARUBENI CORPORACION | usD33083975 | usD$ 706 650 Oct-96 Jul-97 '
KVB, DOBLE cmcunro SUBESTACION GUA- ) s T L s B L )
-CHALYUMBOVALLE , - - - )
2|CONSTRUCCION -LINEA DE TRANSMISION A | ' .| . ASEA BROWN BOVERY USD3 615924 o oy 97 'Ene-98
20KV, TERMOSOCHAGOTA ITERMOPAIPA ) ’ : i ) .
3[OBRA CIVIL Y MONTAJE TERMOFLORES - | FLORES I LTDA B CIASCA | $106.515.060 ] o0l aglo7 " -
BARRANQUILLA. : ’ : i . N - ’
4 urznxvusuaﬂm DONA JUANA OBRA’ . . FERTECNICAS A - " $1.200.000.000 1 “aner © MZO88
|CIVILY MONTAJE. - B - S § -« T ' ' o N

Notas expllcatlvaS‘ - MARUBENI CORPORACION VALOR TOTAL DEL CONTRATO usSDS$ 3. 083 975 DEL CUAL’ PROYEC oS ANDINOS S.A..
PROANSA TIENE UNA PARTICIPACION DEL 39% ES DECIR USD$ 1. 216 638..

CORELCA
L/T 220 KV Soledad Sabanalarga

Camblos totales y parclales de Ias estructuras lineas L- 801/ 802 e L
Experlencla de Ia flrma en los ultlmos cuatro (4) anos

: A’Nos DE EXPERIENCIA COMO CONTRATISTAS .-ANOS DE EXPERIENCIA. EN‘COLOMBIA como (:ommnﬁ;\s, e
: CONTRATOS TERMINADOS EN LOS ULTIMOS CUATRO ANOS (Indicar la especnalldad con base en |dent|ﬁcac1¢n del tomulmo No 2)
No. "NOMBRE DE LA OBRA : ESPECIALIDAD ENTIDAD CONTRATANTE VR/TOTAL: PERIODO DE FIRNR :
' T '_‘ s T TEN% | {FACTURA (3000) | EJECUGION - ASOCIADA Y -
- - : i SRR ERR , 3 " .. |INICIAC. [TERMIN.| % PARTICIPACION
x 1 MANTENIMIENTOUTHSKVCUESTECITAS RO}. . . ... . CORELCA $ 60 743342 Feoo7 | am@? | . . 100%
“|HACHA GUAJIRA. . 1 - . A
2|EXCAVACION GENERAL, MOVIMIENTOS DE TIE-. , PETROMICOL INGENIEROS $200, 4365368 - 1906 f wmes | 100%
‘|RRA CPF CUPIAGUA -AGUA AZULCASANARE. '{ - |~ ' o el T 5 ' L
3|EXCAVACION GENERAL, MOVIMIENTOS DE TIE-|. .~ .- -~ | PETROMICOL INGENIEROS. |  «$80.000000 1908 wos |- 100%
RRA S/E 220 KV MALENA CIMITARRA SDER. T}~ -~ - , R . S
4 iEBSA,IERMoéAanknbUiLLA S.A. INTERVEN- ASEA BROWN BOVERY . | - $300000000- - |: Ene87 | Feb@? . 100%
"|RIA DE CONSTRUCCION LINEA SOLEDAD-8A- { = - . . - A -~ )
, aANALARGAAva - |
S|TEBSA, TERMOBARRANQUILLA S.A. SUPER - - ASEA BROWN BOVERY | 3180000000 ~ | Ene96 |- Sep06 | 100% -
VISION MONTAJE SUBESTACION SOLEDADA . | ~ - B - N e -, '
220KV TSOMW. - T C ) o . - N R . Sk
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. COR]PORACION ELECTRICA DE. LA COSTA ATLANTICA
o CERTIFICACION.: - R

| La Corporacmn Electrroa delaCosta’Atléritica- Corelca certlﬁca que
lafirma Proyectos Andinos-S:A;; -Proansa- , bajoel contrato C-3.493-96,
esta en el proceso de ejecucion del mantenimiento de las patas de 175

torres correspondientes: alahnoa Termoguaj 1ra-Cueste01tas a220 Kv en :

una- longltud de 100 Km. - L . T
*El tiempo de duracwn para la ejecucron de las obras es de 90 d1as

1997. . A
El Jefe D1v1sron Serv101os Especrales a la Transmlslon

Roberto Gomez Escobar
Tak ok :

ASEA BROWN BOVERI- LTDA
. '_ ) Certlﬁca .
~ Quepara el desarrollo del contrato Coabb y Deace

. .conla firma Proyectos Arndinos. S:A: - Proansa..

" Este contrato. se encuentra en ejecucion: desde €nero- de 1997 y las I

- actividades comprendldas ‘son:
Valor contrato-US$ : ,
"1 . Disefio, summlstro montaje llnea conexron

. Termosochagota a 230 kv.” 420:‘000560.. )
2 “Disefio.civil, constriiccion, rhontaje S/E a 23 00 kv o
Termosochagota y Termopalpa 195.000. 00

EI valor del contrato es por la suma de selscrentos qumce ‘mil. dolares B
k ‘:(USD$615 000) e . ‘

e T L '. Hernando SanchezB
e - Gererite. Admlmstracmn de Proyectos

S1stemas Transmlslon y Dlstrlbuc1on
* * * ’ .o

CERTIFICACION : :
Asea Brown Boveri Ltda certlﬁcaque la CompamaProyectos Andmos

_ para seccionador.en la Subestacmn Soledad a 220 kv Barranqullla
Valor $21.420.000.00: » o - '
Fecha de iniciacion - dlcrembre 12 de 1995

"'Fecha de term1nac1on d1c1embre 28 de 1995
N L

Para constancra se. ﬁrma a los catorce (14) dias del mes de febrero de |

. 3 Montaje ajrrste y- callbrac1on de cuatro (4)

del mes.de marzo de 1996. .
Atentamente
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Martes 19. de mayo de’ 1998
EXPERIENCIA DE LA FIRMA EN LOS ULTIMOS CUATRO (4) ANOa o
‘ ANOS DE EXPERIENCIA COMO CONTRATISTAS i ' ANOS DE EXPERIENCIA EN COLOIIBIA couo COMIRA]HSTAS
CONTRATOS TERMINADOS EN- LOS ULTIMOS CUATRO ANOS (lndlcar Ia especualldad con basc en ldenuﬁcamén chlfom:u)ano Ke 2)
No. " NOMBREDELAOBRA - |[ESPECIALIDAD| ENTIDAD CONTRATANTE VR/TOTAL  [PERIODO .DE N
e e T -EN% O} " '|FACTURA ($000) | EJECUCION " "ASOCIADA Y PR
o o N - _ . 5 ) INICIAC. [TERIN.] % PARTICIPACION | -
B|DISENO CRUCE RI0 MAGDALENA LINEAS DE EMPRESA ENERGIA DE’ $ 14807300 |- 1988 ™6 u:l)s Lo
- |TRANSMISION 115v345xv SUBESTACION "CUNDINAMARCA . : - :
DORADA ' ' S -
i conmmsmo DE 868 CIMENTACIONES DE SEC- .__ASEA BROWN BOVERY '$. 2100000 | /v 12206 | DiIC2ems - 100
i cnomoones ENSIESOLEDAD ATLANTICO ] o IS o R I R
8lconsTRuCCION CARRETERA AGUA AZUL- | © INCONSTRUCLTDA. . .| $224024000 . 1906 .| wmes GO
VILLANUEVA SECTOR AGUA CLARA MONTE: . - ‘ , - i A L s
"..RREY : ’ D B _
9 CONSTRUCCION VIA GE ACCESO LOCALIZA- T . | FERTECHICASA $175 F0000 1904, 19865 - Taee - | o o
CION VOLCANERA C. R - ) e S - ' B

' Se exprde la presente a solrcrtud del 1nteresado a los vemte (20) dlasﬂ": -

Raul Becerra L

S s Gerente (E)- Dlvrsronr.‘l" .

: . * ¥k L L PR
. ~Asea Brown Boveri Ltda- L
Certifica )

- Slstemas de Transmision.. <

rQue en desarrollo de la Orden de Compra N TTS 96 160 para la“- -

. ‘construccién de cimentaciones para Seccionadores ¢ interruptores dé la-~

Subestacion a 220 kv Soledad 'del Sistema Tebsa, la firma Proyectos - ..’

'ITEM - DESCRIPCION VALOR

S 1.: Construcc1on de: cuatro (4) crmentacwnes o
- se-tiene el '

S :"SIgurente contrato de servicios.para el disefio, suministro, montaje linea * ~
©-%. i “conexibna230 kv Termosochagota ylasubestacron a230kv Termopalpa

‘para seccionadores ytres (3) para interruptor, -
- incluyendo -excavacion, nivelacion, concre-- s

to, relle no, mano de obra y- materiales- $7 800 OOO

... Andinos S.A. -Proansa- ejecutd y entrego a entera satlsfaccron lasobras .. -
.. Quese relacronan a.continuacion: » :

2.” Desmontaje; clasificacion ‘y transporte- de S R r_‘ SENE

.cua-tro. (4) seccwnadores y tres (3) 1nterrup- -
tores.. ‘

seccionadores y tres (3) mterruptores e
4 Sumlmstro de tuberia Conduit . galvanizada, . -
‘. accesorios, soldadura Cadwell; bombas:y -~ .
. ... :mano de obra:para la adecuacion de acometl- S

- .:das-ymalla-de P.A.T. delos equipos. -

5 Cableado .y conex1onado de cuatro- (4)
: 'seccmnadores y.tres: 3) 1nterruptores por

Caltay baja tension . . $2 500 000. -
El valor-total de la Orden de. Compra “fue de cuarenta ‘millones

L $12.¢ 900 ooo;.:; T

$12,.,900.oo‘o._;, S

$2 200 ooo,',» o

quinientos vemtlun mll cuatrocrentos pesos moneda corriente (IVA' R

« incluido). - - : A
.~ Dada en-Santa Fe de Bogota a los d1ec1srete (17) d1as del mes del‘-
_febrero de 1997, ” Vi
S:A.Proansa, ejecutd y‘entrego dentera satisfaccion la Orden de TrabaJo ‘
) N°TTS 95-204, parael corrimiento de sesenta y ocho (68) ciientaciones. _'

Esta certrﬁcacron se exprde a sohc1tud del mteresado _
EI Admlmstrador de Proyectos Transmlslon y DlStI‘lbUClOl’l

- ~ Javier Acosta s
" El’ Gerente Admlnlstracron Proyectos Transmrslon y Dlstrrbumon‘ B

Asea Brown Boverl Ltda

T Hernando Sanchez B
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FERTECNICA S. A‘"
A QUIEN INTERESE

Certificamos que a Proansa e ha sido adjudlcado el-Subcontrato de-
- construccion, montaje y entrega en condiciones aptas para la puesta en

servicio de las variantes de la Linea a 230-kv doble circuito (40:km)para .

 coriectar las subestaciones La Sierra y Dofia Juana aSTN, por valordeun -
mil dosmentos millones de pesos M/cte., ($1.200.000.000) y un plazode . .-

ocho (8) meses, iniciando el 1°dé junio de 1997, bajo el contrato pr1n01pal
ISA-CB15 celebrado entre 1SA y Fertécnica S.A. - :

Santa Fe de Bogota D C 11 deJumo de 1997. _ Ce
- : Eduardo Vargas del Rzo :

_ CERTIFICACION I
Fertecmca S.A. certifica que la Compama Proansa S. A eJecuto y-

entregé a entera satisfaccion el.subcontrato de montaje -de ld Red

- Hidraulica contra incendios, 1ncluyendo ¢l suministro para el mismo de’
“la construccién del CPE Cuplagua enel departamento del Casanare

- Valor + $175.860.000
Fecha de iniciacion - - octubte de 1995
Fecha de ﬁnahzacwn “febrero- de 1996

Se expide a sohcltud del interesado, en’ ‘Santa Fe de Bogota D.C,a
los tres (3)dias delmes dej junio. de m11 noveclentos noventa VS SClS (1 996)

_ Cordlalmente . ‘
_ L oL T ,"Edziafdo'Vafgqsdel Rz’o,"

P

® % %

Marubem Termoelectrlcas Construcclones Ltda
CERTLFICA N '

- Que -en desarrollo del ‘contrato BIBB Prolect N° 96- 059 1 cuyo ;_
prop051to es la construccion dela amphac1on dela Subesta(non Guachal, -

laconstrucciony montaje de la Subestacion Termovalle ylaconstruccion

de la linea de transmision de -energia eléctrica a 115 kv Termovalle- -
- Guachal, la firma Proyectos Andinos S.A.- Proansa como parte de la
_Unién Temporal Asea  Brown Boveri- Proyectos Andinos S.A. Coabb-

Proansa reahza actualmente las obras que sé relacionan continuacion:
Actividad Valor

;Dlseno suministro, obra civil, montaje y puesta.
“en servicio linea de transmlslon ‘a 115 kv -
.Termovalle-Guachal. - ' o
" Disefio (fundacmnes) obra cwll montaje .de
estructuras, cableado y conexionado de potencia
_de los equipos de patio subestacién Termovalle
-Disefio (fundaciones), obra civil, moritaje de
- - estructuras, cableadoy conexionado de potencia -
delos equipos de patlo y amphac1on subestacmn ‘
" Guachal ; US$215. 181

El valor del contrato (parte Proansa) es dé un millén ¢ doscientos diez

- US$765.364.

US$236.092.

América (US$1 216.638.00). . ‘
-Dadaen Santa Fe de. Bogota D. C a los Velntlun (21) d1as del mes de

. © enero de 1997..

Esta cert1ﬁcac1on se- explde a sohc1tud del 1nteresado L
' G : : Toru Yamasaki,

*** -

ORIENTAL DE CONSTRUCCIONES LTDA
, CERTIFICACION e
Que la compaiiia Proansa Proyectos Andmos S. A con NIT N°.

f—z -

800.215.684 ejecutd.y -entregé a-entera satisfaccion el contrato. por - -
. movimientos detierras para Ia construccion de las locac1ones Volcanera- L

Cy Dele B en el depaltamento de Casanare - s

: Coordinador Proyecto. :

08 Edificaciones

" N°-247-96
y seis mil-seiscientos treinta y ocho dolares de los Estados Umdos de *. . - A

: Gerente Prmc1pal S

Valor: $112 143.391.
" Fecha de inic1a01on octubre de 1994
Fecha de finalizacién: marzo de 1996

- Se expide a solicitud del interesado a los quince (1 5) dias del mes de :
‘marzo de mil novecientos noventa y seis (1996)

Cordlalmente ‘ e T
F elzx M Segura Mesa, "
Gerente.
o ISA INTERCONEXION ELECTRICA S A E S. P
Medellln -
- Sefior (es) - '
PROYECTOS ANDINOS S. A PROANSA
Calle 126B N°39:59 - ‘
. Santa'Fede. Bogota D. C
~ Colombia o .
Referenc1a Constancia de Inscr1p01on
: -Aprec1ado(s) senor(es)
- Le(s) comunicamos que usted(es) ha(n) sido 1nscr1to(s) en el Dlrec

torio de Proponentes de Interconexion Eléctrica S.A., .en calidad - de o

_constructor(es), con los siguientes datos:.

-~ Nimero de inscripcién: CT-P686
Factor técnico (F.T.):61%.. - :
‘Capacidad de contratacmn (ko) Col. $1.030 mlllones

. Vlgenma de lai 1nscr1pc1on Desde 10/mar/97 hasta 10/mar/99
Grupos de Clasificacion -

‘01 Movimientos de tierra ‘

‘02" Vias de comunicacion

Categorla :

11 Instalaciones eléctricas y- telefonlcas _
12 Redes de d1str1bu01on de energia y telefonos
" 13 Lineas de subtransmlslon s '
15 Montaje de equipos para subestac1ones
20 Montaje de ptefabricados -
- 24~ Labores de mantenimiento = - ) : o -
- Si. usted(es) desea(n) continuar inscritos ‘en nuestro directorio de. .

om QO AaAD T

constructores, debera(n) sohc1tar Su renovacion por lo menos un me< -
~ antes del ven01m1ento de la presente 1nscr1pc1on N

Atentamente ) e Lo
- . Fabio Alzate Ospina, .
: L Jefe Oficina Registro.

PETROMICOL

Ingenieros Ltda.
_ e CERTIFICACION S
Petromlcol Ingenieros Ltdd. certifica. que la compama Proyecto"

~ Andinos-S.A., Proansa con NIT 800.215.684 ejecutd y entrego aentera.
_satisfaccion el subcontrato por movimiento de tierras, excavacion gene- -
ral, Meseta de Cuplagua en el departamento del Casanare.

$203 435.388.

* Fecha iniciacion: abril de 1996.

Fecha de ﬁnallzacwn octubre de 1996.

Se expide a solicitud del mteresado a los. cinco (5) d1as del mes de

Valor _

o noviembre de 1996.

Cordlalmente, A
) : Elzodoro Garzon o
) Gerente
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J E: JAIMES INGENIEROS LTDA
. "A QUIEN INTERESE -
Nos permltlmos certificar que Proansa Ltda. ejecutd:por subcontrato

E para J.E. Jaimes' Ingenieros Ltda. como parte de su contrato pr1n01pal
~ . nimero 641 de mayo 4 de 1995, celebrado con Industrias E Inversiones
- Samper S. ‘A.; el tramo. dé linea doble circuito en estructuras metélicas

: comprendldo entre las Centrales Hidroeléctricas Sueva. 1 y Sueva 2,

longitud de 3,2 km con cable ACSR 2/0 y doble guarda de 3/ 8’ en acero

" galvanizado. -

“Valor contrato final $39 597 391.
. Plazo de ejecuc1on ‘Noventa (90) d1as mayo 16/95 agosto 11/95

Cumphmlento - ‘Excelente. * :
Se expide a sohcltud del 1nteresado a los cuatro (4) dias del mes de

, Junlo de 1996.

Atentamente S :

L R L Enrzque JazmesB
Gerente General

. Ingemero Electnc1sta MP Ne 902 CPS

Tk ok

-, ~

" INPRECOS LTDA.
, , . CERTIFICA -
Queenel desarrollo del cerramiento parael CPF. Cuplagua (Casanare),

. :se realizé el 51gu1ente contrato con la firma . Proyectos Andinos S. A
Proansa. - : .

Este contrato se encuentra en‘gjecucion y las act1v1dades son -
Valor contrato Valor ejecutado. ' T

L Adecuacmn y soldadura en «wy»

"rtuberla A. PI de 2 /8. SCH 40. $150 000. OOO $100 000 000
2 Sumlmstro y monta_|e de malla y '

$100.000.000" $50 000 000.

" tuberia -

. El valor del total del contrato esde ($250 :000. 000) ‘Para constancm .
- se firma a los se1s (6) dlas del mes de junio de 1996. '

Alfonso szera Jazmes

T S o B ) - -+ . Gerente ’_

ST Nlt 300206189- 0
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA SEDE NORTE
.23 deJunlo de 1997 L - -
02CcP30623112 . SR
Certificado de existencia y representac1on legal o 1nscr1pc1on de

. documentos

, La Camara de Comercw de Bo goté, con fundamento enlas matrlculas -
e inscripciones® del Registro Mercant11 T

Certifica: - .. T \"
Nombre: Proyectos Andlnos S. A Proansa ‘

- Nit:00800215684
- .- Domicilio: Santa Fé de Bogota D. C
. 'Certifica:

f - . ¢

Matricula N° 00574028 oo B
Certlfica ‘ - ' S

Const1tuc1on E P. N° 5 260 Notana 25 de Santa Fe de Bogota del
2 de octubre de 1993, inscrita el 18 de noviembre de 1993, bajo el Ne
427640 del libro IX, se constituyd la- sociedad comercial denommada

.j_Proyectos Andlnos S A pudlendo girar tamblen bajo el nombre
.- Proansa. .- . . no
Certlﬁca : ' L

»Reformas .
Escrlturas Ne feoha Notarla Inscnpc1on -
13-X- 1995 34 Santa Fe de Bogota 26-X-1995 N° 513 980

Certifica:

- Vigencia: Que lasociedad no se halla disuelta. Duracmn hasta el 02 de e
octubre del 2013. - - :

Certlfica

Objeto social: El objeto de la sociedad sera: 1. Promocwn direccién,
coordinacién disefio, manéjo, operacion, financiacion, comercializacion,
superv151on exploraeion, explotacmn administracién, consultoria y/o
~ ejecucion de proyectos de ingenieria, arquitectura o industria tanto de

“ obras pubhcas como prlvadas anivel nacional como en el extranjero (sic)
.,y mediante contratacion con el Estado colombiano, entidades publicas
‘nacionales, territoriales, distritales o mumclpales de diversa indole, -
_estados o entidades pubhcas 0 prlvadas extranjeras o- comunidades de . °
naciones, en desarrollo de servicios publicos o act1v1dades privadasen

- los diversos sectores de la'economia y principalmente en los sectores de. -

obras publicas, eléctrico, minero, turistico, industrial'y comercial, tales
_como: a) Obras civiles, arquitecténicas y similares; b) Explorac1on _

produccion, refinanciacién ydesarrollo de la industria petroquimica; ¢)
Lineas de transmisién de energia eléctrica; subestaciones o plantas de

generac1on hidroeléctrica o térmica u otras fuentes energéticas; d) Refi- - -
" nerias, oleoductos, pollductos gasoductos o cualquierlinea de transpor-

te dé materias primas o elementos liquidos o gaséosos por ductos o
conductos similares; €) Puertos secos, maritimos o fluviales; f) Zonas:
francas comierciales e industriales; g) Coinplejos turisticos, de hoteleria

'y deportivos; h) Carreteras, vias férreas, puentes, que por acta Juhta

Directiva de Santa Fe de Bogoté, D.C., del-23 de septiembre de 1995, .
inscrita el 17 de-noviémbre de 1995 bajo el nimero: 00516379 del libro

- IX, fue (ron) nombrado(s)

Cargo Nombre
Gerente Rey Rey Gllberto »
c.C. 00000437683

. Que por. ActaN° 0000020 Junta Dlrectlva de Santa Fe deBogota, D: C .
del 22 de.marzo de 1997, inscrita el 26 de mayo. de 1997 baJo el numero
- 00586408 del libro IX fue (ron) nombrado(s) R

Cargo Nombre

-Primer suplente de Duque Morén Ambal Fran01sco .
.Gerente c.c. 00013802792

Certlﬂca

Facultades del representante legal La admmlstracwn de la socxedad : '
estard acargo detin Gerente. La Junta nombrara también dos 2) suplentes,

- del Gerente, primero y segundo quienes en su orden, reemplazaran al.

Gerente en caso de ausencia, muerte o destitucion. El Gerente tendra
ademas de las funciones que le delegue la Junta Directiva, las siguientes:

"1, Representar legalmente a la sociedad, encargandose de la administra-. .

cién de sus bienes y negocios. 2. Representar a'la sociedad ante terceros, ..

. ante toda clase de autoridades y ante los accionistas, en juicio y fuera de

juicio. 3. Celebrar o ejecutar todos los actos o contratos comprendidos

dentro del objeto social o que se relacionen con la existencia y el:

. funcionamiento de la sociedad, con las limitaciones establecidasenlaley =
- y.en los estatutos,

" equivalente a mil (1.000) salarios f minimos legales mensuales. Cuando_‘

‘con’ amplias facultades dispositivas hasta por el

‘cualquiera de los actos o contratos supere el tope aqui- establecido dicho

. actoo contrato requerlra de la aprobacién previa de la J unta Directiva.

. - 4. Autorizar con su firma todos los documentos pubhcos oprivadosque = e
_ deban otorgarse 0 aceptarse en desarrollo de los negocios socialesoeninterés

de la sociedad. 5. Tomar todas las medidas que reclame la conservacion y
seguridad de los bienes sociales. 6. Nombrar y remover a los empleados de . -
la sociedad cuyo nombramiento y remocién le corresponden conforme alos

' estatutos. 7. Presentar a la asamblea los balances de fin de ejercicio con sus. - ,

correspondlentes anexos.-8. Convocar a la Asamblea o a la Junta Directiva -
areuniones conforme alo prev1sto enlaley yenlosestatutos. 9. Velar porque
lacoritabilidad de losnegocios sociales se lleve regularmente y se conserven
loslibrosy comprobantes de cuentas. 10: Cumplir las 6rdenes que le imparta.

‘la Asambléa-o la Junta.Directiva y cumplir. oportunamente todos los.

Tequisitos o' exigencias legales relaclonadas con la emstenma yel func10na- B
mlento dela soc1edad 11. : : S



“  _ Mitto. 28 torres - L T ‘
;. Por medio del presente e 1nformamos que el d1a 19 de enero de 1998.. L
.~ ,ocurrié un accidente de trabajo en el chal hubo dos. herldos yun muerto o

.. al caer una torre de emergenc1a durante st montaje. -
El personal pertenecia -a la firma contratista Remat Ingemerla qulen‘ B
adelanta mediante el contrato C 3667 97 el mtto a 28 estructuras en las

- R - ¢
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N

: Cargo. - N or.nbre
"+ RevisorFiscal - :

Rodrlguez T Marla del Carmen
c.c. 00021069054 f, |

. Certlfica ) . M—"f L
: D1recc1on de notlﬁcacmn Jud1c1a1 Cll 126 B N° 39 59 mun1c1p10
Santa Fe de Bogota D C. f SR R

Certlfica

Que no ﬁguran 1nscr1pc1ones anterlores a la fecha deI presente certl-

El Secretarlo de la Camara de Comerc1o '
Valor $1: 600." R

_ .De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la autor1zac1on_".;, :
impartida por la- Supermtendenma de Industrla y Comerc1o ‘median-

te el oficio del 18 de.noviembre de 1996, la fitrma: mecdnica que 3
.aparece a contmuacmn tlene plena valldez para todos los efectos;_

- legales

MINISTERIO DE MINAS Y: ENERGIA

- _:-:Barranqullla enero 19 de 1998 ,' .

000074 . . '

, _;Senores , I

. REMAT INGENIERIA N )

: ’“-:Atn Ing Jorge Ulloque o -

 Gérente - . . S S
CCiudad T e e
Ref Sohcltud informe de acmdente T :

7 T-31 LN-801..

; - De acuerdo ¢con lo anterlor sohc1tamos a usted un 1nforme detalladof S
de dicho accidente relacmnando p051ble causas consecuenc1as y accm- _

nes correctlvas a tomar S
Atentamente ' '

NS

-C.C: Jefe D1v “Serv: Espemales Transmlslonj: o ;
C o " -, - 4 ANALISIS DEL'RIESGO.. -

o AIChlVO Contrato C 3667 97
***
- 2 MEMORANDO N° 000195
... Fecha: 20 de enero de 1998 ‘
' "’.Para Seguridad. Industrial C
<0 Des Ingenlerla ‘Servitec Transm1s1on RN
. A;Asunto Ac01dente T-3l LN-801 Contratlsta C 3667 97 '

hneas 801y 802
_Lo.anterior, conel finde que ustedes tomen las medldas del caso y nos

. '.)mformen el procedlmlento a segulr

- Atentamente, . . S _ Sl .
B .' ' f, ArmandoDelaCruz

ey

Archlvo Contrato C 366- 97; B

Armando de la Cruz o
Ingenlerla Servitec Transmlslon R

INVESTIGACION ACCIDENTE FATAL
1. INFORMACION GENERAL .

Nombres .Anibal Domlnguez fallec1do Pedro Romero herldas )
- plernas ‘Guillermo Diaz heridas cara. T

- _Empresa: Remat Ltda

- Fecha del acc1dente, enero 18-98

' ~-'Hora 16: OO

) .Sltlo Torre 31 11nea Soledad Sabanalarga a 220 Kv
Trabajo arealizar: Montaje de forre de emergencia &

‘ -.Grupo a51gnado Ambal Dommguez Pedro- Romero y’ Gulllermo
. Diaz. . : :

2. DESCRIPCION DEL ACCIDENTE _ \ :
- Al momento dé tensmnar lamanila superlor que servia de Vlento a la

torre de emergencia que se estaba montando én la torre 31-de la linea -
;“Soledad -Sabanalarga esta se reventd; la otra manila-que cumplia la. -
© . mismo funcion enla parte mas baja, no soporto el peso de latorre, la cual

' N Firme, ilegible«.i _se‘cay0, sin dar tlempo a que los linieros que se encontraban trabajando.

en la parte superior se bajaran, cayendo junto con la torre causandole la

.- -muerteal liniero Anibal Dommguez ylesmnes gravesalos hmeros Pedlo
eo 1—RomeroyGu111errno D1az o S o
Corporaclon Electrlca dela Costa Atlantlca, Corelca o T ~

- 3. LESION _
."Gtado: de severidad: Muerte e 1ncapac1dad temporal . ‘
Naturaleza 'de la lesmn -Fracturas. multlples pohtraumatlsmos

7, golpes S

Objeto/equlpo 0 sustanc1a relacmnada con la lesmn Estructura -

metallca .- ~ Ce

‘Dafio 4 la propledad Suspensmn del traba]o de montaje de torre de
emergen01a y atraso en los trabaJ os programados.- .

Condicion del: equlpo relac1onado con el acc1dente Manlla en mal

) ‘estado causado por desgaste.”
- Nos hemos- enterado per- medlo de. su 1ngen1ero re51dente del_?- P &

“incidente ocurr1do durante el montaje de la torre de emergenc1a en -

Cond1c1on dé los linieros antes del ac01dente Normales
Cond1c1on del lugar del traba_]o ‘Normal: ~ *

(69 1 km/hora)

Cla51ﬁcac1on del ae01dente Grave '
T1po de acmdente‘ Ca1da de altura
,Tlpo de perdlda Personal y: de proceso.
~F alla Material én mal estado.

ALTA  MEDIA"

L Cargo L1n1ero . Do e
- 4.‘,'Act1v1dad programada Montaje torre de- emergenc1a P
‘ _-‘f'USO de EP.P: Casco, ropa de trabajo y cinturén de segurldad.i',‘f -

Superv1sor Héctor Gaitan. - _
5. CAUSAS'DEL ACCIDENTE
_ Causas inmediatas -

e Usar equlpo (mamla) defectuoso oen mal estado
e No advertlr el riesgo (ve1001dad del v1ento)
. Condtcwnes subestandares

C . Cond1c1ones amblentales pehgrosas (v1ento)
; o - Materiales, equipos o. herramlentas defectuosas (mamlas)
L ,Causas basncas :

.+ Factores- personales P .
" «Faltade hablhdad para saltar en el ‘momento que cae la torre. ’

‘Condicion atmosferlca del lugar de trabajo Vlentos del N. E de 19 2
"'metros/segundo PR R AR

~  GACETA.DEL'CONGRESO.73 .

.~

_BAIA -

g 4.;'_;Potencialidad‘de' Padida. - ® - @ @0
:_)'Probablhdad de ocurrenc1a S @ @

L_-Actossubestandares I “__ BRI
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« Factores del trabajo. .

« Direccién/supervision deficiente.
» Mantenimiento deficiente. -

6. CONCLUSIONES.

Laoficinadel Ideam del Aeropuerto Ernesto Cortissoz, informé aesta
dependencia que el dia del accidente a esa hora la velocidad del viento

en esa area era de 19,2 m/segundo aproximadamente 69,1 km/hora, los _

cuales estan fuera de lo normal y para este tipo de torres de emergencia,

cuya altura por lo general esté cercana a los 30 metros su incidenciaes

bastante grave y riesgosa para este tipo de actividad.

En el momento del accidente se encontraban aplomando la torre, fallé
la manila (VIento) con el que se estaba corrigiendo la verticalidad’ dela

torre, lo cual ocasion6 un movimiento bruseo e intempestivo ocasionado -

por el fuerte viento y haciendo que las restantes manilas no puedieran
sostener la torre en pie, produciéndose la calda de la misma con las
consecuencias ya conocidas. ’

Investlgadores Corelca
Rafael. Becerra Pmeda José Varela de Moya

Barranquilla, febrero 11 de 1998
-000125 '
Sefiores .

REMAT INGENIERIA Ltda
Att, Ing. Jorge Ulloque . ~
Gerente S
Carrera 54 N° 64-245 Ofic. 5D -

L.C. '

Ref. Recomendaciones “de Segurldad

Es politica de la Corporacion Eléctrica de la Costa'Atlantica - Corelca
observar que el contratista cumpla con su trabajo, no s56lo"en forma
eficiente, sino dentro de las mejores condiciones de higiene y seguridad.
Por tanto, el contratista estd llamado a colaborar con todo programa,

~

medida o actividad que vaya en beneﬁcw dela segurldad desu personal :

y/o de la Corporacion.

En consideracién a lo anteriory con el fin de minimizar o ehmmar los
posibles riesgos al trabajar en redes o lineas desenergizadas recomenda-
mos tener en cuenta las 51gu1entes normas y procedlmlentos bésicos de
seguridad. . PN

Responsabilidades. '

De acuerdo con las dlsposwlones establecidas por la Corporacmn en
el capitulo II del reglamento de ‘higiene y seguridad industrial. para
contratistas estos deberan

1. Sumlmstrar para la realizacién de un trabajo o prestacion de un
servicio, personal adiestrado én la ejecucion de Ia obra contratada yen
perfecto estado de salud fisica y mental.

2. Nombrar un Supervisor permanente quien Vlgllara el trabajo que se
esté realizando. : :

- 3. Observar y hacer cumplir a supersonal lasnormasy procedlmlentos
de seguridad e higiene industrial. o S

4. Dotar a su personal de todos los equiposy herramxentas en perfecto

_estado asi como los elementos de proteccidn personal necesarios para

la ejecucidn del trabajo en forma segura y correcta, ‘

5. Tenerasu personal afiliadoaunaA. R P.y env1ar cop1a a Segurldad
Industrial. .

6. No contratar personal con edades mferlores a los 18 anos ni a
quienes no poseen documento de identidad. -

Normas.

* Entodo trabaJO con lineas desenergizadas es de vital 1mportan01a la
confirmacién previa de la libranza. :

» Cualquier condicion de trabajo insegura debe 'conegirse'répidamen¥
te y/o reportarse a Seguridad Industrial de Corelca.

 Toda persona que tiene que realizar trabajos en lineas o redes
desenerglzadas debera tener en cuenta la ut1112ac1on de los 31gulentes\
equipos de seguridad de acuerdo con el caso.

. — De proteccion personal ,
» Casco dieléctrico y resistente al impacto. .

» Cirifurén de seguridad, con la correspondiente extension o linea de
vida para asegurarse a la estructura en caso de trabajar sobre la linea.

* Guantes dieléctricos para alta tension con sus correspondlentes
protectores de cuero. ' ‘
« Guantes cortos de cuero. :
-+ Botas caffa alta dieléctricas de suela antldeshzante (sm partes
metdlicas).
* Ropa de trabeijo confeccionada en algodén.
. — De proteccion colectiva o

"« Equipo de puestaatierralocal o enlastorres 1nmed1atamente anterior
y posterior de acuerdo con el trabajo. -

~ + Elementos de sefializacién y/o bloqueo.
-« Vehiculo en el sitio de trabajo de manera permarienté
*Equipos y herramlentas necesarios para el trabaJo enel mej or estado i
. —De comunicaciones. ) : S
« Entre centro de control y el coordmador de los trabajos en hneas.
desenergizadas. : :
« Entre el coordinador de Corelca y el supervisor contratlsta
- Entre el superv1sor contratista y sus capataces.
* Entre segurldad industrial, el coordinador de Corelca y el contratlsta
Para las comunicaciones deben utilizarse equipos competentes para

. mayor claridad y seguridad.

Procedimientos
. Para la ejecucion de trabajos en lineas desenergizadas, el superv1sor '

-0 Jefe de grupo de trabajo debe segulr los 51gu1entes pasos

1. En I4a sede- ' ' R
a) Recibir el programa de trabajo en el cual se 1nd1can las labores a
realizar con especificaciones claras; . ‘ : SRR

- b) Planificar la ejecucion del trabajo;
¢) Revisar equipos, materiales y herramientas;
d) Revisar los elementos de proteccion.

" 2.En el sitio de trabajo

A. Evaluar las condlcmnes de riesgo
« Ambientales: Lluvias, tormentas eléctricas, v1entos huracanados etc.

« De las instalaciones: estado en que se encuentran las estructuras en
las cuales se va a trabajar, pos1ble mduccmn debldo a lineas adyacentes
cruces ‘con otras lineas, etc. - C o

» Humanas: la utilizacién de cualquier tipo de bebidas intoxicantes,

embriagantes o drogas que puedan influir sobre las decisiones, acciones
o estado fisico estan terminantemente prohlbldas Cada vez que se haga

" uso-de cualquier tipo de médicameritos se debe consultar al médico que

lo prescribi6 acerca delos posibles efectos secundarlos que puedan
presentar un rlesgo para este tipo de trabajo. -

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
000125 - '~
' 12 de febrero de 1998
Corporaclon Eléctrica de la Costa, Atlantlca o
b) Orgamzar la ejecucion del trabajo .
s Dar instrucciones claras y precisas que 1ncluyan las normas -de

i

) segurldad

» Verificar el estado de libranza de la hnea
« Verificar ausencia de tension -

* Aislar la zona, de trabajo de todas las posibles fuente de tension
meédiante el. empleo de las Puestas a Tierras locales;
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¢) Normalizar-las condiciones de las instalaciones
* Revisar el trabajo realizado minuciosamente.

--»Retirar las Puestas a Tierra utilizadas como medio de protecc1on en
- -la zona de trabajo. . y

* Verificacion de las cuadrlllas equlpos y herramientas.

+ Devolucioén de la libranza al. coordmador de los trabajos qulen la.

“solicit6 a Centro-de Control.

Agradecemos. tener en cuenta estas recomendac1ones con el ﬁn de
poder brindar la mej or segurldad al personal

Atentamente, ,
Luis Gonzalo Glraldo Moncada _
Profesional Espemallzado, Seguridad.Industrial.-

C.C..Subdireccién Administrativa, Subdireccién Transmisién, Divi- .

sion Servicios Especiales a la Transmision, Division Centro de Control,
_ Divisién Lineas y Subestaciones, Division Recursos Humanos, Ingeniero

| . Armando de la Cruz, Seguridad Industrial.

¥ & %

: "~ 'Remat Ingenieria
Fax: (011575) 3517244 .
~ Tel: (011575) (PBX) 3443811
Carrera 54 N°.64-245 Of. 5D~
"Barranquilla < Colombia. - o
Para: Ing. Roberto Gomez .
Compaiifa; Corelca Termobarranquilla
Fax N ~ o
.- Teléfono: - '
De: Jorge Ulloque
Fecha: . , _
N° de paginas incluyendo esta caratula ( )
Caratula de Fax: * -

Adjunto estamos enviando 1nforme de acmdente y documentos presen—
tados al IS S : :
. (.Firma ilegible)

" Seguro Social
. Proteccién Laboral

Gerencia Seccional proteccion riesgos laborales Centro Atencmn\ '

- Bésica de Salud Ocupac1onal
Solicitud de investigacion de accidente de trabajo
. Nombre: Dominguez. Rivero Anibal José (Q E.P.D. )
Afiliacion: 18775573
Empresa: Remat Ingenieria -
Nit patronal: 61-5109 - .
Fecha del accidente: Enero 18 de 1998
Fecha de sohc1tud Enero 28 de 1998
* ok %
Instituto de Seguros Sociales a
Informe Patronal de Acc1dentes de TrabaJo
Serie B o
Nombre de la empresa: Remat Ingemerla
N° Patronal de ISS: 1706105109

Domicilio delaempresa, departamento: Atlantico; c1udadBarranqu111a .

_direccion carrera 54 N° 64-245 Of. 5D.
Nombre del trabajador accidentado. .
‘Apellidos: Dominguez Rivero. Nombres Anibal José. N° de Afilia-

cion ISS: 18.775.573. Oficio u ocupacion habitual; Oficial de montaje. .

Edad 37 afios. Sexo masculino. Tiempo de servicio: 11 dias. Salario
mensual $420.000. Fecha del accidente: enero 18 de 1998. Hora 3:45 p.m.

GACETA DEL-CONGRESO 73

Sitio de ocurrencia del accidente ...:- Torré N° 31 Linea Soledad— -

‘Sabanalarga a 220 KV. de Corelca, jurisdiccién de Caracoli (Atlantico).. |

Qué.actividad u oficio ... el trabajador en el momento del acmdente 7

Montaje de la Torre de Emergencia (Circuito 801).. .

- Cémo ocurrié el accidente... Al montar la torrecilla auxiliar después - -
de colocar el Gltimo modulo de 14 p1es sopl6- un fuerte viento que
balanceé la torrecilla que se 1ncllno yse vino-al'piso junto con el personal
de montaje. : "

Ensuconcepto cudl o cudles fueron las causas del accidente: Una br1< a
huracanada que soplé en-ese momento de una forma imprevista.

Qué medidas preventivas habria tomado ... la empresa para evitar esta
clase de accidentes:.Induccién de seguridad industrial; equlpos y herra<
mientas en Optimo estado, personal de amplia experiencia. ..

Qué parte partes del cuerpo.resultaron aparentemente afectadas por el -
accxdente cabeza, térax, miltiples. ~

Testigos del accidente: Nombre completo: Rodrlgo Angel cedula de-
ciudadania: 19.121.627 de Bogota.

Nombre.completo: Efrain Puentes cédula de cmdadama 13. 888 180 .

N de. .Barrancabermeja.

.’ Persona-responsable del presente informe.

Nombre completo: Héctor J. Gaitan Eligio; cargo en la empresa
Director Técnico de la Ob. '

Fecha del presente informe: enero 27 de 1998; teléfono: 3443811.
| - - (Firma ilegible) -
¥ k% :
Sefior - :
" Gerente de Pensiones
Ins'tituto_ de Seguros Sociales
' Ciudad. - :
En mi calidad de Representante legal o persona autorlzada por la

_empresd Rptos y- Materiales Ltda. con cédula de ciudadania o Nit:
- 8901129337 y ntmero patronal 17016105109-bajo la -gravedad de

juramento, certifico que el(a) sefior(a) Anibal José Dominguez Rivero.. -
identificado(a) con cédula de ciudadania nimero 18775573, y afiliacién

- niimero 800620, empleado(a) a-nuestro servicio, ha cotizado a partir del -

9deenerode 1998 aesainstitucion, porlos siguientes salarios mensuales,
segin autohquldacmn efectuada:

‘Nota: El sefior Anibal Dominguez R. Laboro para nosotros de eneto:
9 de 1998 a enero-18/

1995 1996 1997
Enero S $ %
Febrero ' ‘ : '
Marzo.
Abril
Mayo
Junio.

"~ Julio

Agosto
Septiembre

" Octubre

‘Noviembre
Diciembre

~ Cotiza al Seguro Social por los riesgos de:
Invalidez, vejez y muerte: Si X No ,

- Accidente de trabajo y enfermedad profesional SiX No_ -

Anexo fotocopias de las autoliquidaciones por los meses de 1996 y :
relacién de trabajadores para los que emplean medio magnético.

Igualmente declaro que la empresa se encuentra a paz y salvo enel
pago de los aportes obreros patronales y que €l citado asegurado

Esta vinculado a la empresa: Si X No_,
Cotizd hasta el dia 18, mes 01, del afio 1998.
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Autorizo al Instituto de Seguros Sociales que para mediante las
- pruebas que estime pertinentes, verifique la autenticidad de la informa-
cion suministrada en este documento, asi como para que aplique las
sanciones legales en caso de establecer 1ncons1stenc1as enla 1nformac1on
suministrada. :
Esta certificacion se expide ent la ciudad de Barranqmlla a los 18 d1as
del mes de marzo de 1998.-

Cordlalmente, ' }
Jorge Ulloque Pérez
. L . «€.C.8.668.353
. Favor autenticar la firma. ) '
. : % ok %
Instituto de Seguros Sociales

Informe Patronal de Accidentes de Trabajo '

Serie B ' -

Nombre de la empresa Remat Ingenieria

N° Patronal del ISS: 1706105109

Domicilio de laempresa, departamento Atlantico; 01udadBarranqu1lla
direccion carrera 54 N° 64-245 Of. 5D.

Datos sobre el trabajador accidentado.

Apellidos: ‘Diaz Céardenas. Nombres:” Guillermo Antonio. N° de
Afiliacion -ISS: 18.876.451. Oficio u ocupacién habitual: Oficial de
montaje. Edad 36 afios. Sexo masculino. Tiempo de servicio: 11 dias.
Salario mensual $420.000. Fecha del accidente: enero 18 de 1998. Hora
3:45 p.m. Sitio de ocurrencia del accidente ...: Torre N° 31 Linea
Soledad—Sabanalarga a 220 KV de Corelca, ]unsdlccmn de Caracoli
(Atlant1co)

Qué actividad u oficio ..

Montaje de la Torre de Emergencia (Circuito 801).

' Cbmo ocurri6 el accidente... Al montar la torrecilla auxiliar despues
de colocar el ultimo médulo de 14 p1es soplo un fuerte viento que
balanceo la torrecilla que se inclind y se vino al piso junto con €l personal
de montaje. :

Ensuconcepto cual o cuales fueron las causasdel acc1dente Una brisa
huracanada que soplé en ese momento de una forma imprevista.

Qué medidas preventivas habria tomado la empresa para evitar esta
clase de accidentes: Induccién de seguridad industrial, equlpos y herra-
mientas;en.6ptimo estado, personal de amplia experiencia. -

Qué parte o partes del cuerpo resultaron aparentemente afectadas por -

el accidente: cara,
Testigos del acc1dente

Nombre completo: Rodr1g0 Angel cedula de ciudadania: 19. 121 627
de Bogota.

Nombre completo: Efrain Puentes cédula de ciudadania: 13.888. 180
de Barrancabermeja.

Persona responsable del presente informe. "

Nombre completo: Héctor J. Gaitan Eligio;- Cargo en la empresa:
Dxrector Técnico de la Ob...

" Fecha del presente informe: enero 27 de 1998; telefono oficina:
3443811 .

(Firma ile‘giblé)
* ok %
, Instituto de Seguros Soclales
Informe Patronal de Ac01dentes de Trabajo .
Serie B : ]
Nombre de la empresa: Remat Ingemena
N° Patronal de ISS:.1706105109

Domiciliode laempresa departamento: Atlantico; cmdadBarranqmlla -

direccion carrera 54 N° 64-245 Of. 5D.
Datos sobre el trabajador accidentado.

Apellidos: Romero Guzman. Nombres: Pedro Em1l1o N° de Afi-
liacion ISS: 3.214.208. Oficio u ocupacién habitual:. Oficial de

Hora 3:45 p.m. sitio de ocurrencia del accidente ..

. el trabajador en el momento del accidente?

- montaje. Edad 33 afios. Sexo masculino. T1empo de servicio: 14 dias.

Salario mensual $420.000. Fecha del accidente: enero 18 de 1998.
: Torre N°31 Linea

Soledad— Sabanalarga a 220 KV de Corelca, Jurlsdlccmn de Caracoli
(Atlantico). .

Que actividad u oficio’ estaba reahzando el trabajador enel momento
del accidente? :

Montaje de la Torre de Emergen01a (C1rcu1to 801)

" Cémoocurrié el accidente.. . Almontar latorrecilla auxiliar despues de
colocar el ultimo médulo de 14 p1es 'soplé un fuerte viento que balance6
la torrecilla que se inclind y se vino al plSO Junto con el personal de
montaje. :

En suconcepto cual o cuales fueron las causas del acc1dente Unabrisa

~ huracanada que soplé en ese momento de una forma imprevista.

Qué medidas preventivas habria tomado la empresa para evitar esta

- clase de accidentes: Induceién de-seguridad industrial, equlpos y ‘herra-

mientas en opnmo estado, personal de-amplia experiencia.

- Qué parte o partes del cuerpo resultaron aparentemente afectadas por
el accidente: Caderas, muslos, piernas.

Testigos del accidente: Nombre completo: Rodrlgo Angel cédula de
ciudadania: 19.121.627 de Bogota. :

Nombre completo: Efrain Puentes; cedula de cmdadama 13 888.180
de Barrancabermeja. -

Persona responsable del presente informe.
" Nombre completo: Héctor J. Gaitan E11g1o Cargo en la empresa

Director Técnico de la Ob...

Fecha del presente informe: enero 27 de 1998; teléfono: -3443811.
| (Firma ilegible)
C.C. 19.070.179

* % %
Conpes: 070, Co b
Santa Fe de Bogota, D. C. agosto 22 de 1997
Doctor. ‘ _

Rodolfo Smit Kinderman

‘Director General

Corporacién Eléctrica de la Costa Atlantica, Corelca
""Barranquilla D -

Apreciado doctor Smit:

Como es de su conoc1mlento el Consejo ‘Nacional de-Politica
Econémica y Social, Conpes, en su sesion del pasado 24 de junio, -
aprobo el documento de seguimiento a la situacion de abastecimiento
de electricidad en el corto'y mediano plazo y al plan de masificacion
de gas.

El documento presenta, entre otros, el estado de los proyectos del plan ’
de expansién en generacion eléctrica y del plan gas, asi como las
principales acciones para garantizar un adecuado abastecimiento de

-energia eléctrica y gas €n el mediano plazo. En particular, €l Conpes

recomendo las siguientes actividades relacionadas con la entidad a su
cargo:

» Adelantar las acciones, en coordinacién con el Ministerio de Minas
y Energia, para continuar el Programa Nacional de Uso Racional de
Energia, con el fin de asegurar una matriz energética eficiente.

.. »Continuar con los procesos de participacién privada que se adelantan

y promover el mejoramiento técnico, administrativo y financiero de la.

empresa a su cargo y de las empresas de distribucion.

Anexo el documento Conpes , 2933, Minminas, UPME, DNP: UINF
DIMEN, en el cual se describen en detalle las act1v1dades que deben
adelantarse para cumplir con los objetivos mencionados.

Cordialmente, *

El Secretario del Conpes, _ A
‘ Arturo Garcta Durdn.

Anexo: Lo anunciado.
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Documento Conpes 2933

Segulmlento a la situacién de abastecimiento de electrlcldad
en el corto y mediano plazo y del plan de masificacién de gas.

Ministerio de Minas y Energia
, Unidad de.Planeacion Minero Energética
DNP: UINFE-DIMEN :
~ Departamento Nacjonal de Planeacwn

El Salto Social o
- Santa Fe de Bogota, D. C.; junio 24 de 1997.
) ' L s
Introduccién )

Este documento somete a consideracién del Conpes un seguimiento y
analisis de las perspectivas. de operacion del sector eléctrico para el
periodo 1997-2002, asi como un avance de la expansion eléctrica
prevista para el mismo per1odo Igualimente, se presenta el estado dé

avance de las obras y acciones planteadas enel Plan de Mas1ﬁca01on de .

Gas!.
o I _
Avance de los sectores eléctrico y de gas
La estructura del consumo de energia en el pais, acorde con la canasta
de energéticos disponible, presenta una alta concentracién en petréleo
* (47%), seguida por léfia y bagazo (21 %), electricidad (12%), carbén
(11%)y gas natural (9%) (Grafico 1). Sin embargo, dadas las. importantes
reservas de gas con las que cuenta-actualmente el pas, este insumo se
. convierte en laprincipal alternativa para diversificar las opcmnes energé-
. ticas y fortalecer el sistema eléctrico, mediante la generacién térmica a
- gas. e o o '
' Grafico 1
Consumo firial de energia --1996

CARBON
nu%

l’mm EO LENA Y BAGAZO
1%
as

ELECTRICIDAD .
ny -

GAS NATI'RAL
9%

Fuerme:Plan Energético Nachmsl - 197, . wam § de 1997, UPME.

- La planeacién, regulacion y supervision integrada de los sectores
" eléctrico y de gas, ha'permitido avanzar satisfactoriamente en el cumpli-

miento de-los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. Estos incluyen, -

-entre otros, racionalizar el uso de los energéticos, reducir la vulnerabili-
dad del sistema eléctrico, ampliar la cobertura, mejorar la calidad de los
servicios de electricidad 'y gas, fomentar la libre competencia, promover

la participacion prlvada en la expansion de la infraestructura y en la

‘prestacion de servicios, propender por la sostenibilidad financiera y
ambiental de los sectores y proteger al usuario.

Prueba de lo anterlor es el importante mejoramiento operat1vo técni-

co, institucional -y financiero del sector eléctrico en relac1on con la

Situaciodn al inicio de la década de los 90° s

i) Se dispone de un sistema eléctrico con un mayor componente
térmico?;

ii) Se logré la participacion del sector pr1vado en la generacion,
mediante la-instalacion de plantas nuevas-con tecnologias eficientes®, y
posteriormente através de la venta de 2.700 MW* existentes de prop1edad
de la Nacidn;

Martes 19 de mayo de 1998

. v

=

1i1) Se avanza en el desarrollo del mercado mayorista’, bajo reglas de -
libre oferta y demanda; N :

iv) Se logré ld escision de ISA, separando las actividades de genera-
cion y transmision, asi como la reestructuracion de la CVC® medlante la .
creacion de la Empresa de Energla del Pamﬁco -EPSA-, separando las
actividades ambientales y eléctricas;

- V) Se'avanza en el perfeccmnamwnto dela regulacmn que pelmlte la
libre competencia y la prestacion adecuada del servicio; c

vi) Se tomaron medidas para lograr el saneamiento financiero de las
empresas de distribucién con una situacion critica, para avanzar en el
proceso de participacién pr1vada del sector’, y -

vii) Se inici6 la participacién del sector privado en el sector de

 distribucion mediante la venta de EPSA, el proceso de reestructuracion
y vinculacién-de capital a'la Empresa de Energia de Bogota y se espera

~ continuar el proceso ¢én las empresas de Quindio, Tolima, Choc6, Cauca,

Narifio, Corelca y sus subsidiarias, segun los lineamientos del Conpes?:
En el sector de gas, el cual se desarrolla de forma coordinada con los

A’requerlmlentos del sector eléctrico, se han. logrado 1mportantes reahza—

ciones:"

i) Incremento en la capacidad de produccién, mediante la terminacion
delasegunda plataformade Chuchupa yla entrada en operacmn a ﬁnalPs
de 1997, del campo de Opon;

i) Avance en la definicién de perspectivas de comerc1al1dad de los
campos del piedemonte Fase III; ‘

iii) Avance en la construccién y operacion de los gasoductos troncale S,
los cuales estardn terminados a finales de 1997;

iv) Incremento en la cobertura del Plan de Masificacién de Gas, que
amplié el servicio'a mas de 700.000 familias desde 1991, y atiende amas
de un millon de familias en 100 municipios del pais;

v) Avance en el reordenam1ento institucional, mediante la presenta-
cién de un proyecto de ley para separar. de Ecopetrol el manejo del
transporte de gasy conformar la empresa Ecogas.

De otra parte se ha avanzado en la vinculacién del sector privado
mediante: -

i) La concesion de cuatro dreas de servicio exclusivo (Valle del Cauca,
Quindio, Caldas, Risaralda), para la:distribucion de gas combustible por

redes y se encuentra en proceso la concesion de las zonas de Boyaca— e

Cundinamarca y Tolima; y -
ii) La venta del 60.6% de las acciones de Gas Natural S A al sector

solidario e inversionistas privados. o N
Cabe sefialar que estos logros son producto de una adecuada utlhza-f I

cion ‘de las herramientas institucionales y.legales disponibles:
") La separacion de las funciones de planeacion integral e indicativa,

_regulacion y supervision del sector, en cabeza de la Unidad de Planeacion
: Minero Energética -UPME-, la Comisi(')ri de Regulacién deEnergiay Gas,

l.ADocumento Conpes 2646 de marzo 18 de 1993. “Plan de Gas, Estrategla para el
Desarrollo del Programa de Gas”. -

. Se aumento el componente térmico de 21.5% a 25 % en relacién con 1990. De otra
parte, se prevé aumentar el componente térmico a 30% y 40% en los afics 2000 y
2010, respectivamente.

3. Desde 1994 hasta mediados de 1997 se han mstalado 475 MW a gas y se.espera la
entrada en operacion de aproximadamenté 1014 MW en el segundo semestre de 1997.

. Chivor (1000 MW), Betania (510 MW), Tasajero (150 MW), Termocartagena (180
MW) y EPSA (860 MW). Aproximadamente 43% de Tasajero es ain propiedad de
laNacion. El sector privado adquirié 56.7% de las acciones de EPSA: el remanente
corresponde a CVC, el sector solidario, Emcali, el departamento del Valle y a

. municipios del departamento del Cauca.- A

5. A través de transacciones en la Bolsa de Energia (que inici6 operacnones en_|ul|0 de

1995) y mediante contratos de largo plazo. , .

6. Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca.
7. Documento Conpes 2923 de abril 29 de 1997 “Asngnamén de Utllldades alaNaci6n

y Saneamiento Financiéro de las Empresas lndustrlales y Comercnales y Sociedades
de Economia Mixta del Sector Eléctrico”. :

8. Documento Conpes 2929 de junio 11 de 1997. “Balance de los Procesos de
Vinculacién de Capital Privado - Las Privatizaciones”.

-



GACETA DEL CONGRESO 73

-Martes 19 de mayo de 1998

Péagina 79

-CREG- y la Supermtendenma de ‘Servicios Pubhcos Dom1c111anos
respectivamente;

ii) La ley eléctrica (Ley 143 de 1994).y la ley de Serv101os Pubhcos :

. Domiciliarios (Ley 142 de 1994).fijaron. las bases para establecer un
sector mas competitivo y orientado hacia el libre:mercado; - :

iii) La ley de prlvatlzacmnes (Ley 226 «de:: 1995) determmo los
procedimientos para enajenar la participacion accionaria de laNacién. A.

~ continuation se presenta la situacion actual y los principales- desarrollos
en los sectores electrlco y de gas en los ultimos afios. :
J ' I .

: S?ec'tor‘? Eléctrico '

a) Situacion actual:.
" La capacidad efectlva total actual del Sistema Interconectado Nac1onal

:-SIN- es de 10,872 MW?, de'los cuales 8. 032 MW corresponden a plantas

hidraulicas(74.5%)y 2, 840 MW aplantastérmicas (25:4%)"°. Adicionalmente,

se cuentacon unacapacidad de imiportacién de 236 MW desde Venezuela!!,

Considerando los proyectos que entraran en operacién durante el segundo
semestre de 1997, la capacidad instalada a finales de afio presentara un
. incremento de 18% con respecto a 1994 (1806 MW adicionales)™. Por su
paite, el Sistema de Transmision Nacional -STN- cuenta con 1.065 km. de
lineas .a 500 kv. y 9.176. km. de lineas a 220 kv., lo que representa un
incremento de 900 km. de lineas a 220 Kv. en relacwn con 1994.

Actualmente se encuentran registrados ante el Admmxstrador del
Sistema de Intercambios Comerciales 26 generadores, de los cuales 12
~_son privados, con una capacidad-efectiva de 3,564 MW" (33%), y 14

- son publicos, con una capacidad de 7,211 MW-(67%). En el area de
comercializacion se cuenta con 56 comer01ahzadores 17 privados y 39
publicos; por su parte, hay 8 transportadores publicos y tres- -privados'®
finalmente, hay 35 distribuidores, de los cuales 2 son privados' y 33
* publicos. Cabe destacar la participacion del sector privado'en la activi-
dad de generacmn Para 1997, incluyendo los proyectos del Plan de
Expanswn que eritraran‘en el segundo semestre, se espera que 38% de

“la generacmn sea prlvada y que en 1998 este porcentaje sea de 45%~

(Cuadro 1)
. CUADRO 1
o Evoluclon de la infraestructura- electrlca 1993 1997 _
Aiio’ ' Capacidad Instalada \ | Lineas (km )
' Hidrdualica | Térmica Total Sector
' : Privado 220 kv. 500.kv.
| MW:| % | MW [ % MW .| MW. | % |- - = .
1993 7,658 | 78 | 2,145 22| 9,803 - [ 160 - 1.6 | 7,604 " 1,065
1994 - 7,863 | 78 12217 22(.10,080 | 190 . |19 |8276 1,065
1995 7,838 |78 - 2,225 | 22.{ 10,063 .~244_ 2.4 |-8,580 1,065
1996 .| 8,017. | 76 | 2,584 | 24 b_.10,601,_‘ 2,717% .| 25.6| 8,903 = 1,065
1997** | 89032 |68- | 3,854 | 32| 11,886 | 4, 591*** 38.6( 9,176 .1.065 |-
* “Fuente:. Informes de operacion-de ISA, 1993 a 1996. - T e
* Comprende-las plantas de Flores, Tebsa, Proeléctrica, Chlvor Betama, Tasajero y
. .. . Cartagena. .
o . Valores esperados para 1997.
X** _ Adicional a la capacidad instalada en 1996 propledad de pnvados en 1997 se -

- agregan 8 860. MW de'EPSA-y 1014 MW.de proyectos privados que entraran en
operacién en el segundo semestre de 1997 (Flores 111, Tebsa, Termovalle

Tcrmodorada Termomenlectnca, Termo Opon)

Conv1ene resaltar el creciente desarrollo quese lo grara del componen—
te térmico (de 22% en 1994 a 32% en diciembre de 1997), con lo cual se
espera brindar mayor firmeza al sistema, ya que se dlsmlnuye su vulne-
rabilidad ante eventos hidrolégicos criticos. S

De acuerdo con los tltimos anahsls energetlcos realizados por el

Centro Nacional de Despacho -CND, ¢l sistema est4 actualmente en

capacidad de soportar una hldrologla similar a la del afio 1992‘6, para lo
cual es necesario garantizar la entrada de los proyectos de generacion en
construccion y contar a finales de noviembre de 1997 con un nivel de
embalse superior a 70% con el agregado de Bogota. Asf mismo, se debe
contar con una dlspombﬂldad superior a:65% para €] parque térmico
existente y de minimo 85% para el nuevo, asi.como un. suministro
confiable de gasy combustibles sustitutos. para las plantas térmicas.

Segun recientes arilisis de expertos nacionales e internacionales, se
esta presentando la fase inicial del fenémeno El Nifio'”, el cual repercute
en Colombia afectando el nivel de las pre01p1ta01ones (Anexo 1). Dado
que no es posible precisar aun la magmtud ni la duracién del fenémeno,
se deberd realizar un‘estrectio monitoreo de su evolucmn tomar todas las
medidas necesarias para mifigar los efectos de st p051b1e ocurrencia e
involucrar dentro de los andlisis energéticos escenarlos similares o° ‘mas
criticos a los reglstrados en 1992.. -

1. Evolucién de la demanda

- Durante 1996, la demanda de energia presenté un 1ncremento de l 2%
¢on respecto a 1995, frente a un estimado de 4.6%'®. Acorde con los
anélisis realizados por la Unidad de Planeacién Minero Energética

-UPME-, el bajo incremento en‘la demanda en 1996 se explica principal-
‘mente por la reduceion de la actividad.econdmica” y la penetracion del

gas combustible -GLP- en el sector residencial y comercial. Se estima-ql}e
estos factores incidieron.en un.50% y 17%, respectivamente®. '

‘Aunque el crecimiento observado de la’demanda de energla ha sido .
inferior al contemplado en el escenario medio del Plan de Expansion
(4.5%), para el perfodo 1996-2010%, se estima conveniente mantener un
continuo seguimiento a su evolucion, considerando: - : :

i) Las expectativas de crecimiento a mediano y: largo plazo;

ii) El comportamiento histérico de la misma;

_iii) Las acciones adelantadas para fomentar el uso eﬁc1ente y racmnal ,
de energia®; y - . .

.. iv) Los escenarios de ajuste tar1far10

2: Réservas y aportes hidraulicos -~ - A

Las reservas hidraulicas en los embalses durante los ultlmos dos afios
han presentado ‘valores. superiores a 55% -(entre '55% y 85%) de la
capacidad total, en contraste con los bajos 1nd1ces presentados en 1992

(entre 16% y 47%) (Graﬁco 2)

9. " Este valorconsidérala entrada de nuevas plantasen lo corridd de 1997 (Termocentro.

~ 198 MW, Betania 10. 8 MW, Canoas 5 MW), el retiro de unidades (Valle 39.5 MW,
. PalenquelV 14 MW, BarranquillaIl 54 MW)y laentrada a pruebas de Tebsa 14 con .
165 MW. A diciembre 31.de 1996 la capacidad instalada era de 10.601 MW. |

10. La capacndad térmica tiene la siguiente distribucién: 27% en plantas terrmcas a
carbon, 72% a gas y 1% otros-combustibles. ;

17'1,., Cuestecitas - Cuatrlcentenarlo (1 50: MW) Corozo San Mateo (50 MW) y Zulla .
La Fria (36 MW). : B

- 12, De esta nueva capac1dad mstalada el 91% corresponde a plantas érmxcas a gas
{ . 13. Chlvor(l 000MW), Betama (5 10 MW) Tasajero (150 MW), Cartagena(l 80 MW),

>

" EPSA (860 MW), Proeléctrlca (90 MW) Flores ly II (254 MW)
- MW).
14. Central Hldroelectnca de Betama CHB- esta reglstrado como transportador
¢ privado, ademas de Distasa y EPSA. ’ : :

15. CET (Compaiiia de ElectrICIdad de Tulﬁa) y EPSA
16. 63% de la media histérica de la época. - :

17. “EINifio”: : Término utilizado para descnblr la aparlclon perlodlca de aguas calidas
.(con temperaturas por encima de lo normal).en la regién del Pacifico Ecuatorial .

TEBSA (533 ‘

- Oriental alo largo de la costa del Pert y Ecuador. Inicialmente se penso que eventos -

_ normales de El Nifio ocurrian alrededor de cada dos o-tres afios, en tanto que los mas:
.- fuertes se presentarian cada ocho a once afios. Hoy endialos c1ent1ﬁcos reglstran que
el periodode retorno es de cuatroa cmco aﬁos y que cada uno de estos eventos tlene
"~ ‘una duracién deé- ‘12-a 18 meses. . L
18. La demarida‘actimulada de energia ‘hasta el mes dei mayo del presente afio presento
. un incremento de 1.6% con respecto al acumulado para: el mismo perlodo del ano'
anterior. . . . : . . )
19: El crecimiento del PIB para el afio. 1996 fue 2.1%, se esperaba un crecimiento de
4.9% de acuerdo con los supuestos generales basicos de balanza de pagos (Unidad-
de Analisis Macroeconomlco DNP, dlclembre 21de 1995)

20. Andlisis de’la Demanda de Energla Eléctrica en 1996. Cuademo UPME - SE—004 .
"~ abril de 1997. Unidad'de Planeacién Minerq Energetlca -UPME-. Un factor menos -
significativo que influyé-en la reduccion de la: démarida fue la alta lluviosidad
presentada durante 1996, que indujo la reduccién del consumo de energia éléctrica
. para riego y bombeo, asi como el consumo propio de las plantas térmicas, al
-incrementarse el factor de utilizacién de las hidroeléctricas. : :

21.Plan de Expansmn de Referencxa Generamon Transmlslon 1996 2010 revision
© 1996 -UPME: - - :

2_2 Documento Conpes 2801 de agosto 23 de 1995 “Estrateglas y Acc10nes para
Fomentar el uso eficiente y racional de energfa”.



GACETA DEL CONGR

Pagina 80 : Martes 19 de mayo de 1998 SO 73
) GRAFICO 2 regulatorlo que incentive la participacién de nuevos agentes priva--
Evolucién del embalse agregado. dos en-el sector. -
T T T e - Por lo anterior, se recomienda: -
@ -53 : - 1) Desarrollar en el menor tiempo posible, los criterios y procedimien- .
€8 o tos aplicables a los dlStI‘lbUldOI'eS de energia mediante la expedxclon del:. .
<X s Codlgo de Distribucién;
- 3 )
SwE £ ii) Dotar de mayor capac1dad técnica a la CREG;
»""" b iil) Garantizar la-estabilidad en la normatividad expedida;l .
10 , : _ . . . .. :
" Eere - Maio | Mayo  Julio Sept. Nov. iv) Expedir la regulaCIQn de los servicios complementarios (regu-
D ' lacion de frecuencia, tensidn, entre otros), y ’
——1992 WIS A 19% 01997 v) Expedir el Estatuto de Racionamiento®. -

Fuente: lnterconexmn Eléctrica S.A., Balance de Enetgia Mensual Slstema

.. Interconectado Nacional, mayo 9 de 1997.
Los aportes hidricos en lo transcurrido del presente afio muestran una
tendencia a disminuir en relacion con la media histérica? (Grafico 3).

Este comportamiento sugiere.que se mantenga un seguimiento y estudio -

“exhaustivo del comportamiento hidrolégico, por parte del Subcomité
- Hidrologico del Consejo Nac1onal de Operacion -CNO-, conel apoyo del
IDEAM *,

GRAFICO 3
Aportes h:idricos reales
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Fuente: ISA, Balance de Energia Mensual Sistema Interconectado Nacional ,mayo
9 de 1997.

3 Dlspombllldad del parque de generacxon térmica

La disponibilidad promedlo de las'plantas térmicas durante 1996 fue
de 67%, cifra ligeramente menor a la registrada en afios anteriores?. Se
: requiere aumentar esta disponibilidad con la entrada de nuevas plantas a
gas'y con las medidas que surjan del estudio sobre audltorla de disponi-
b111dad de plantas térmicas®. ~

Cabe seflalar que la dlsponibilidad de las plantas térmicas en
algunas regiones, podria verse afectada por la saturacion de la
capacidad de algunos gasoductos en horas pico. Por lo tanto, el
Ministerio de Minas y Energia, la UPME y Ecopetrol deberan
_ realizar un estricto seguimiento.a la capacidad de transporte de gas
- e implementar los mecanismos para garantlzar el-suministro oportu-

no a todas las plantas : :

4. Regulaclon

La Comisién de Regulacmn de Energla y Gas- CREG - ha avan-
zado significativamente en la expedicion de normas que propician la
expansidon del sector, la prestacién eficiente de los servicios y la
libre competencia de los agentes en el mercado mayorlsta de ener-
gia. Como resultado, se ha logrado generar la confianza necesaria
para permitir ld participacién de agentes privados en los sectores de
generacion y distribucion-eléctrica?’. No obstante, dada la etapa de
transicion del sector, se debera continuar consolidando el esquema

b) Perspectivas en el mediano plazo
S Plan de expansion-en generacion 1997-2002

La estrategla de expansién recomendada por el Conpes en febrero ~
'dé 1995, contempl6 la construccion dé 2.173 MW para el periodo -
1997-2000%. En lo transcurrido del .afio, se ha incrementado la
capacidad en 363 MW (Termocentro 198 MW y la entrada a pruebas
de 165 MW de Tebsa 14).

En relacién con'los proyectos en ejecucion, cabe citar que
Termovalle, Palpa IV y Miel I se encuentran rezagados con respecto..
al cronograma inicialmente establecido; atrasos que han side compen-
sados por la incorporacion de proyectos del sector privado como
Termodorada, Termo Meriléctrica, Flores. III, Termo Opén, que
permitiran dar’ mayor capacidad al sistema para finales del 2000.

. Termovalle y Paipa I'V realizaron su cierre financiero y se encu entran

_enejecucion; Miel I prevé concretar el cierre financiero en el segundo
semestre de este afio. El proyecto Termocesar de ISAGEN, para el
cual -se cerré la convocatoria publica en septiembre de 1996; no-
recibié propuestas-por parte de los inversionistas interesados. Por:

¢ ello, el Gobierno Naciohal promueve la aprobacién de una ley.que:
busca incentivar el desarrollo de proyectos carboeléctricos hasta por
1250 MW, mediante la creacion de una sobretasa por confiabilidad,
teniendo en cuenta criterios de eficiencia econdémica, que compense
la mayor inversion que se requiere para el desarrollo de proyectos a-
carbon (Cuadro 2, Gréfico 3).

E TN

23. Cabe anotar que elafio 1996 fue muy particular en materia hidrologica, p.res.entancl()
aportes hidricos por encima de la media histdrica. -

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM-, es la
entidad encargada de obtener, analizar, estudiar, procesar y divulgar la mfor-_'
macion basica sobre hldrologla hldrogeologla meteorologla y geografia
basica, entre otros.

La disponibilidad térmica promedio en 1994 y 1995 fue de 68.5% v 69.5%
respectivamente. Cabe destacar que la disponibilidad térmica de plantas nuevas ha
estado por debajo de lo esperado (85%). '

E AdlClonaImente es preocupante lano dlspomblhdad de Tasajero que lleva mas de
un afio fuera de operacion y hasta el momento no se ha definido la fecha de entrada
en operacion de la planta. .

El estudio es adelantado por ISA.y el Mmlsterlo de Minas y Energia'y se espera
contar con los resultados en el segundo semestre.de 1997.

Se logré recientemente la venta de Betania, Chivor, Termocartagena, Termotasajero
y de la Empresa de Energia del Pacifico -EPSA-. Existe ademads un interés creciente:
por la participacion privada en la Empresa de Energia de Bogota -EEB- y las
empresas de Quindio, Tolima, Cauca, Chocé, Narifio, Corelca y sus subsidiarias.
El Estatuto de Racionamiento es pieza fundamental de la regulacion, indepen-
dientemente de la situacion energética actual. Mediante este estatuto se regla-
mentan los aspectos técnicos, econdmicos y comerciales del mercado de
energiaeléctrica en aquellos casos en los cuales exista incapacidad del sistema
para atender adecuadamente la demanda de energia, debido a insuficiencias en
-la oferta del sistema por contingencias técnicas (racionamiento). Asi mismo,
asignaresponsabilidades claras a los agentes.del sistema, en caso de presentarse
un racionamiento.

En 1996 entraron al Sistema Interconectado Nacional 540 MW nuevos. Segtin el
Conpes (Documento 2763 de febrero 15 de 1995, “Estrategias para el Desarrol]o y
la Expansién del Sector Eléctrico 1995-2007”), se estimaba la entrada-de 523 MW
nuevos.

24.

25.
26.
27.

28

29.
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Fecha de cntrad_a de la Gltima unidad de. I25 MW,

Secuencia de entrada de plantas

. CUADRO 2 k
Proyectos de expansmn (perlodo 1997 2000)
-Proyecto Capacidad|" Fechade . [. Fechasde
: (MW) Entrada . entrada** LI
| L i | Conpes* (Trim.)-| Actuales(Trim.) --Responsable
[ Proyectos en Marcha . ST - S T e
" | Termodorada 50 11 Trim/97: - Chec. -
Termomeriléctrica 160 - AV Trim/97 Meriléctrica
Termoflores 111 ‘150 11 Trim/97 .+ Termoflores
Termovalle 1130 HiTrim/96 | 1 Trim/97 Epsa
P 6 | ©o |1 Trimy98 |
" | Tebsa*** A ~293° e "-En operaci6n ~ Corelea |
e 130 - |- I Trim/96. I Trim/97 -
97 IETrim/97 . | U Trim/97
.97 | I Trim/97 IV Trim/97.-
o ©130 | IV Trim/97 IV Trim/98 -
Térmica La Sierra 300 |- U Trim/98 EEPPM
Urra -; 340 |1V Trim/99 [ Trim/99 " Urrd SA
Termoemcali 220 [ Trim/99 Emcali
Paipa IV. 150. | [ITeim/97. | 1Trim/99 Ebsa
{Termo-Opén. - 200 - IV Trim/97. - - Amoco-
Porcell = 392 | IV Trim/99 11 Trim/00 EPM
. T"ermocentro ‘ - 200 T En operacion Isagen
“{Subtotal . . 2615 ‘
II Proyectos con negociaciones adelantadas : .
Termocesar 300 I Trim/99 Indefinida, Isagen
Miel 1 375 | 1Trim/2000° | IV Trim/2001**** | ‘Hidromiel
Subtotal 675 .- '
11 Proyectos posibles ) . N ‘ .
Petrosur - 150 . [ Trim/98 Petrosur S.A
‘ ‘Termosantander .96 IV Trim/98 - .Progelec S.A.
Mamonal 3 | . 1.95 ¢ I Trim/98 . -. .|} KmrPowerCo
Cusiana Bp 160 IV Trim/98- o
Termoberrio . 300 IV: Trim/99 Minesa
Termopacifico -200 Indefinida
Subtotal ..1.001
Fuente: UPME, Informe de avance: del Plan de Expansion de Generacmn mayo 31de 1997.
(l) no incluye plantas en operacmn
S;:gun cronograma establecido en el documento Conpes 2763 del 15 de febrero de
1995 R .
*¥ 7. Fechas rcportadas por los agentes.

Las tres primeras umdades de TEBSA entraron en operacnon comercxal en agosto de

130
'12009
: 11?00
: 16%96
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8000
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OWACmADEFECﬂVA
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Si bien la capacidad disponible presenta un importante margen
frente a la demanda de potencia; cabe sefialar que bajo condiciones
hidrolégicas criticas, el suministro de energia podria verse afectado si

" no se-realiza un manejo adecuado de todos los recursos. Por ello, €l
~ CNO debe realizar-un seguimiento.riguroso del comportamiento del
- sistema y especialmente-a los Minimos: Operativos Superlores en los

embalses del SIN.

Los proyectos de transmlslon asociados a la. generamon que se
desartollaran en el periodo 1997-2002 se-adelantan de acuerdo con lo
previsto. No obstante, los transportadores deben iniciar, los disefios y

estudios’ para désarrollar los refierzos de transmlslon requeridos en el
* largo plazo, los cuales 1ncluyen el desarrollo de un anillo de transmlslon
2500 kv ¥, :

Deotra parte se debe fortalecer el sistema de distribucion para hacerlo

* compatible con la expansion en generacién y transmision, permitiendo la

prestacion adecuada del servicio-a los usuarios y garantizando el
autofinanciamiento integral del sector. Para ello, las empresas deberan -

‘mejorar su gestion técnica, administrativa y financiera y el Gobierno
" Nacional continuaré promov1endo los procesos de part1c1pa01on privada
- ‘en'dicha actividad.

2. Sltuacwn energetlca

Con base en los.analisis reallzados porel CND 3‘, y suponiendo que se

' cuente.con una dlsponlblhdad adecuada de combustlbles se concluye '

que: N
" Con una hidrologia superiof ‘a aquella que incorpora las tendencias
decrecientes en un conjunto de cuatro rios seleccionados del embalse

-agregado®?, se atiende la demanda cumpliendo con los indices de

confiabilidad definidos, hasta marzo del 2002

~« Para.una hidrologfa similar a la de 1992 a partir de j Jumo de 1997 y-
sin atrasos del plan de expansién, se puede atender la demanda con una
conﬁablhdad adecuada. ’

"o Sl alguna delas variables se vuelve mas critica (hidrologia, demanda,
atrasos en proyectos del plan de expansién y disponibilidad), se v101ar1an
los limites de conﬁablhdad 3,

) 1L PLAN DE GAS -

El Programa de Masificacion del Consumo de Gas®* es el
resultado de la creciente necesidad que tiene el pais de contar con
una matriz de consumo de energéticos eficiente y conveniente, .
considerando la existencia de reservas importantes de gas-natu-
ral 3%, la posibilidad de desarrollar nuevas reservas y las caracteris-
ticas de este energético. Como parte del Plan de Gas, se establecie-

- ron acciones tendientes a garantizar la oferta del combustlble

3 'Se recomienda que ISA revise los requerimientos de refuerzos a 500 kV en la

-red de transmision de la Costa Atlantlca y defina la fecha de entrada de dichos
. proyectos:

31 Documento UE‘,NCND 97- 153 Anallsls Energetlco Largo Plazo, horizonte
junio 1997 - abril 2002, Medellin junio 10 de 1997. En el analisis se utilizan los
siguientes supuestos: i) disponibilidad térmica mayor a.65%-en plantas anti-
guas y 85% en plantas nuevas a gas; ii) fechas actuales de entrada de proyectos
y iii) demanda con crecimiento anual promedlo de 5.07%.

2 Comprende los rios Bata, Calima, Alto Anchicayé y Natlorfi;

"3 Ppor ejemplo, sise tuvierael escenario de demandaalta de laUPME, atrasos en el plan

de expansion, disponibilidad térmica de 60% y Tasajero entrando en junio de 1998,

con El Nifio dé 1992 a partir de junio del 97, se tendria un Valor Esperado de -

Racionamiento (VERE) de 3.5%, en el dltimo trimestre del 97. Sise mantienen los
mismos supuestos y se utiliza la demanda. del escenario medio de la UPME, se
tendria un’ VERE de 3.0% en noviembre de 1997.

. 33“ Documento Conpes 2571 de dlClembre 18 de 1991. “Programa para la Ma51ﬁcac1on

del Consumo de gas”. - - /

3 En 199] el pais contaba con reservas probadas de 3.700 Giga pies ctibicos de gas; a
- finales de 1996 se contaba con 7.763 GPC (Dato preliminar).
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‘mediante la continuidad en las aétividadés de exploracién y explo--

tacion de nuevos yacimientos, la construccion de unared troncal de
gasoductos y ampliacién del-sistema de transporte existente, y la

conformacidn de un mercado en los sectores 1ndustr1al residencial -

y termoeléctrico.

De otra parte, entre las acciones previstas para asegurar el uso
eficiente y racional de energia *, se prevé la'implantacion de progra-
mas para el uso de GLP 3 y/o GNC * en el sector de Transporte, asi
como programas para fomentar el uso de GLP ¢én el sector re31den-

-cial rural. :

Cuando se inici el Plan de Gas en 1991 la oferta estaba desarrollada
en-31 municipios, especialmente ‘en la Costa Atlantica y el Huila. El
nimero total de usuarios era aprox1madamente de 400.000 y existian
1.810 Kms. de gasoductos. El desarrollo de este sector en losltimos afios
permite atender actualmente cerca de 1.200.000 usuarios, distribuidos en
mas de 100 municipios (Cuadro 3). '

. CUADRO 3~ _
Evolucion de la infraestructura de gas 1993 - 1998
Aﬁo ln§ta_laciones N° ) Gasoductos (Xm) -
: domiciliarias | municipios | Piblico Privado* TOTAL
) 1993 - 647357 . 62 ° | 540 .1.839 2379 .
- 1994 | 789.869 - | 72 .| 584 1727 | 2311
1995 | 937.613"|* " 80 | 775 1727 7| 25027
- 1996 ‘ 1'1.30'52,5 . 98 ] '1_.403 1.727 . “3.130°
1997 | 1.350.000 | - 140 | 2.841° 2479 | 5320
--1998 | .1.630.000. 2.841 - 2.646 5.487 .
Fuente:. - Ecopetrol—vanslondeGasNaturalyCombustlblesDomestlcos— Acogas
x Incluye asoc1adosypr1vados ' ' '

A. SITUACION ACTUAL
1. Produccnon L . :

El pais cuentaconreservas probadas de Gas Natural del orden de7.763
" GPC y reservas probables de cerca'de-3.721 GPC ¥, En caso de mante-
nerse el ritmo de produccién actual las reservas de gas actuales durarian
- 45 afios. Al considerarse el crecimiento de-la demanda proyectado las

reservas actuales durarlan hasta el afio 2020 : :

alos diferentes sectores de consumo. Las cuencas del Valle Inferior,
Medio y Superior del Magdalena *' cuentan con'14% de las reservas .
y aportaron 12% del gas para consumo. La cuenca de los Llanos
Orientales * tiene reservas cercanas a 43% y produjo 2% del gas

- consumido en 1996.

Dentro de los nuevos desarrollos se cuenta con el campo Opon, el
cual se espera entre en produccion en septiembre de 1997, aportando -

“volumenes de 95 a 100 MPCD * en su fase inicial y aproximadamente

200 MPCD en susegunda fase. En cuanto alos contratos del Piedemonte
y Recetor, se han estimado preliminarmente reservas de 2.000 GPC..
Hasta el momento se ha hecho declaratoria de comercialidad para el
contrato Recetor que cubre aproxxmadamente 17% de las reservas
estlmadas :

 Para asegurar la oferta de gas natural a la Costa Atlantica y al interior’
del pais, se llevé a cabo la construccién de la segunda plataforma de.
Chuchupa y la perforacion de tres pozos, el ultimo de los cuales entrd en
pruebas dé produccion en diciembre de 1996. Los estimativos de produc-
ciénsonde 450 MPCD'y porahoralos voliimenes se encuentran limitados
por la capacidad del gasoducto Ballena-Barrancabermeja® y por la
demanda existente. : : '

Con la entrada en operac1on dela nueva plataformia de Chuchupa y la
declaratoria de comercialidad del campo Opdn, se habrd adicionado una .

‘capamdad de produceién de 550 MPCD adicionales de.gas. Es importante

destacar que durante 1996 no se adicionaron nuevas reservas probadas a
los estimativos de 1995. -

2. Transporte

La red troncal de gasoductos prev1sta en el Plan de Gas estd -
constituida por una troncal Norte - Sur desde Ballenas en La Guajira
hasta los campos del Hulla incluyendo sistemas transversales para
conectar a Medellin, el campo Cusiana con Vasconia y al Viejo Caldas
y el departamento del Valle del Cauca. La red de gasoductos incluida
dentro de los programas del Plan de Gas tiene una longitud aproximada
de 3.900 Km* (Cuadro 5).

Como parte del reordenamiento institucional prev1sto en el Plan de
Gas en lo referente al transporte, se presento el proyecto de ley para la
creacion de la empresa Ecogas“e.

Considerando los actuales prondsticos de demanda se prevén

,_amphacwnes para la red de gasoductos en los préximos afios. Estas,
__amphacmnes requeriran inversiones adlclonales ;por US$1.049 mi-

llones aprox1madamente y se llevaran a cabo entre los afios 1998

.38 Documento Conpes280 1deé agosto de 1 995 “Estrateglas y Acc10nes para Fomentar .

el uso eficiente y racional de energia”,

- Gas Licuado-de Petréleo.
% -Gas Natural Comprimido. " :

¥ "GPC: Glga Pies Cubicos. Dato prehmmar de 1996. Fuente Ecopctrol :
A ,En esta cuenca s¢ encuentran los campos de Chuchupa, Ballena y Riohacha.
4 En estas cuencas los campos més importantes son Guepaje, Payoay Provincia, que -

aportan aproximadamente 100 MPCD. El Campo Opén, cuya produccién debe
comenzar durante 1997, en su fase inicial aportara aproximadamente 100 MPCD
adicionales. - .

2 En esta cuenca se encuentran los campos Cusiana, Cupiagua y Volcanera

4 MPCD: millones de pies ctibicos por dia. :

“  La capacidad de-este gasoducto esta entre 108 y 120 MPCD.

5 Los diametros de‘la red de gasoductos estan entre 4 y 22 pulgadas’

% Ecogasasumird el control de las siguientes actividades: i) operacion, mantenimiento

- CUADRO4’
Dlstrlbucmn de reservas de:gas natural en el pals
Reglones y campos " | Probadas Probables' y 2016.
- (GPC) - - (GPC) '
Costa Atlantica 3315 ~1.100
‘Guajira 3207 | . 1'.1:00’
Guepaje . 108 | -
Interior del pals "4;448 . Co2621
".Opon o7 , N 700 L o 1400
--Payoa Prov1n01a Montanuelo : 107 o e =
| Dlstr_1t0§ de Ecopetrol 642 cf N
" Huila - R AU 13 N
Cusiana - S 29860 S
Otros Piedemonte 1.200
7.763 3.721

Fuente: Plan Energetlco Nacional 1997. Documento Borrador. Junio.de 1997.
‘ UPME

‘En el pals existen seis cuencas sedlmentarlas donde se ubican
campos productores de gas natural. Los principales yacimientos
estan en la cuenca de La Guajira, que tiene 43% de las reservas
probadas del pais * y durante 1996 aporté 70% del gas suministrado

y facturacion del transporte de gas por los gasoductos del subsistema Centro Oriente,
gasoductos del subsistema de los Llanos, Ballena-Barrancabermeja, Mariquita-Cali
y Sebastopol-Medellin, ii) desarrollo de las ampliaciones requeridas en el sistema
de transporte para asegurar el cubrimiento de la demanda, iii) comercializacién del
gas de regalias propiedad de la Nacién, iv) operacién de la infraestructura de
transporte de gas de propiedad de terceros y v) administracion del Centro Nacional
de Despacho de Gas, cuya entrada en operacién estd prevista para el segunde
_semestre de 1997. -
47 Délares de 1995.
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CUADRO 5 -
Slstema troncal de gasoductos - Consumo de gas natural por séctores
LINEAS 'RESPONSABLES | MODALIDAD | ENTRADAEN | LONGITUD | INVERSION — -
o DE  '-| OPERACION | 'Kms. | MUSS(©8) 2850 : — — R '
CONTRATACION | ’ o . : . . - c

Gasoduto Ballena- | CENTRAGAS, - | BOMT® - | Diciembre ¢e 1996 [ 575 198.8

Barrancabermeja i i . .

Gasoducto Centro- | ECOPETROL Unicameme | Febrero - Junio de '} 573 269 |

Oriente** . construccion. 1997, : .

Gasoducto de TRANSGASDE | BOMT Agosto de 1997 | | 330, .| 276

Occidente OCCIDENTE. . o a
"{ (Mariquita-Cali) . . . . - -

Gasoducto Cusiana- | ECOPETROL - Unicamente Jumo de 1995. 149 -9.4 ‘
" L Apiay [T construccion. .
_"J'Gasoducto .| Compasia - Concesion . * de | Junio de 1997 158 15.2.
Barrancabermeja - | Transportadora Jel transporte  atorgada .

Bucaramanga .- . Oneme por el Ministerio de

: bl Minas y Energia : :
: § Norte Huila - | Gz.oducto del Concesion’ de § Diciembre de 1997 | (20 -10.1 .
1 Tolima. . "} Tolima . | transpore  otorgada - -
Co por el Ministerio de| - : T ‘ . . -
. - .Minas v Energia . - : . .
TSurHuila ~ | PROGASUR Concesion de | N.D. Tie2 21.4 - . RESIDENCIAL TERMICO INDUSTRIAL OTROS
- transporte  otorgada| r -
por el Ministerio dJe ;11994 01995 .1996]

BE . ’ Minas y Energia . 5

Gasoducto . TRANSMETANO * | Coficesidn de { Noviembre de 145 55.9 [ Fuente: ECOPETROL

Sebastopol- [ S.A. transporte _ otorgada | 1997.
" { Medellin. . | por el Ministerio de ’

’ | Minas y Encrgia. : . Actualmente el consumo residencial corresponde al 8. 5% del consu-

TOTAL 225200  _ |854.80 mo total®,.con 1.130.524 instalaciones domiciliarias a diciembre de

Fuemc UPME ECOPETROL . , . , o
. . BOMT: Build- Opem&Manmcnance and Transfer. ~ Este cwguema de contratacion consiste en encargar fa
-construccion, operacion y mantenimiento de un Proyecto J una empresa privada. E! contratanie paga los derechos por
"7 'usar el bien construido, ¥.tiene una upcién de compra.{ Translerencia)
- = Incluye los tramos Barrancabermeja - Vasconia. Vascona -
Dina. - -

. .De otra parte, la construccion de los ramales de Cundinamarca,
. Meta y-Boyaca esta a cargo de Ecopetrol, proyectos con los-cuales se
espera atender a més de 30 municipios. Con eéxcepcion de los ramales
.. de Boyaca, de la Provincia de Vélez, Casanare y Piedemonte, el
_programa de construccwn de gasoductos proyectado se culmlnara_
‘-durante 1997

. CUADRO 6
‘ Sistema de ramales

" .LINEAS- - MODALIDADDE .| ENTRADAEN - | LONGITUD | INVERSION.
. " | CONTRATACION | OPERACION - Kms MUSS (96)
Cundinamarca Directo ECOPETROL | Enero de 1996 14.8 19
Boyaci y Provincia | BOMT Mayo de'1999 137.5 o292
de Vélez - ‘ ] -
Meta Directo ECOPETROL | Noviembre de 1997 71 - 2.5
Montafiuelo - Consorcio de Gas Diciembre de 1995 " 36 24
Gualanday Narural - Gasoriente y
- | Tecnicontrol . - - -
Piedemonte . Directo ECOPETROL. | Agosto de 1998 47 3.6
Casanare Directo ECOPETROL. " | Agosto de 1998 48.5 5.4
Morichal Yopal - . - 1 Junio de 1994. . 13 1.8
: : TOTAL © 367.80 63.90
_ Fuente: UPME IS ’

l_n Belleza é«mora Vasconia - Manquua y Manquna -
- promedlo

1996, lo: que representa.un incremento de 43% frente al nimero de
instalaciones en 1994y de 8.1 MPCD. El crecimiento esperado de la
demanda para el sector en el horizonte 1997 2010 es de 10%- anual

El consumo 1ndustr1al correspondlo durante 1996 a 24% del consu-
mo total, lo que represent6 un incremento de 9% frente a 1994. Las
proyecciones de demanda hasta el afio 2010 indican que el crecimiento
anual promedio seréa de 7%, que comparado con el presentado entre 1990
y 1996 (3% promedio anual), muestra que el proceso de sustitucion de
energéticos.en la industria sera importante, lo cual resultard en un gran’

© beneficio econémico y ambiental . Sinembargo, para asegurar que estos

procesos de sustitucion se lleven a cabo, es necesario garantlzar un
adecuado proceso de promocion. S

El.consumo del sector térmico en 1 996 alcanzo 39% del consumo total ‘

Ade gas en el pais, 1o cual representa una disminucién de 0.5% frente a

1994, que se.explica principalmente por el ba_]o despacho de las plantas

* térmicas. Durante 1996 Ecopetrol firmé contratos de largo plazo para el
~‘suministro de gas a las plantas térmicas, comprometiendo-un volumen .
- aproximado de 290 MPCD. El crecimiento de la demanda'en el sector

" termoeléctrico durante el perfodo 1990-1996 fue de 5% anual promedio;

el valor proyectado para el periodo 1997-2010és de 9%, considerando la

~ entrada de las plantas térmicas prev1stas en el Plan de Expansmn de =
- Generacion. o o

~ 4. Regulacién

“La CREG ha reglamentado el sector de.gas e sus. diferentes
actividades (produccion, transporte, distribucién y comer01allzac1on)

considerando su interaccién, a través de las siguientes medldas entre =

otras: i) Se establecieron los precios maximos.para el gas eén boca de

“pozo ¥y se flexibilizaron las normas de contratacién entre productores

... y grandes consumidores %; ii) Para el transporte, se defini6 la estructura

- 3. Comercnahzacnon

‘La demanda de gas natural atendida durante 1996 fue de 459 MPCD .
~ lacual sedistribuy6 principalmente en los sectores residencial,; 1ndustr1al, :
térmico y-de refineria. Entre 1994 y 1996 la mayor evolucién se ha
presentado en el sector residencial con un-crecimiento. de 26%, el.
industrial crecid el 9% y el térmico no presenté crecimiento si se compara
el afio 1994 con el afio 1996. Sin embargo, entre 1994 y 1995 el
crecimiento de la demanda en el sector térmico fue del 12%, cayendo en
esta misma proporcion entre 1995 y 1996. En el sector denominado otros,
cuyo crecimiento fue de 41%, la demanda corresponde casi en su
totalidad al consumo de Ecopetrol en la refineria de Barrancabermeja .
Consumo que serd liberado-a otros mercados en cuanto sea necesario
(Griéfica 5). :

. ‘tarifaria medlante un esquema de cargos por entrada y salida del -

sistema® y se establecm la obligatoriedad de firma de contratos; Vs iii)
Para la distribucion, se establecieron férmulas tarifarias para. las areas

de concesmn y lasa areas de serv1c1o excluswo y se reglamentaron estas -
Gltimas. -

% _En 1996 &l consumo fiie de 109 MPCD: :
“  Elconsumo medio de gas. natural en 1996 fue de 459 MPCD. = .

0 Los principales energéticos a sustituir son el Crudo de'Castilla, el diesel y el carbon.
“La sustitucion industrial se espera prmmpalmente en-el sector manufacturero de -
cemento y en la industria de fertilizantes.

5t Los cuales estardn vigentes hasta el afio 2005.

27 Los contratos que se pueden fi irmar incluyen contratos firmes, mterrumplb]es y p1co

S Vasconia se toma como el nodo de referericia central.

~
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Sin embargo, atn existen temas pendlentes cuya definicion es priori-
taria: i) La expedicion del Codigo de Transporte de gas; ii) La definicion
de las reglas para la venta de gas de regalias por medio de subastas; iii)
Lareglamentacion de la calidad del gas para entrega en troncal; y, iv) La
definicién de la férmula tarifaria final para el suministro de GLP,
considerando los costos econdémicos de la cadena productlva Cabe

“sefialar que las caracteristicas de la oferta de gas en el pais, con un gran

productor propietario del 40% del gas, impiden el establecimiento de un
mercado de competencia amplio en la actualidad. Por lo tanto, Ecopetrol
con el apoyo de la regulacion expedida por la CREG, debera promover la
participacion de multiples actores, espec1almente en la exploraaon y
produccwn de este hidroearburo. - .- -

. 5. Evolucién de la demanda - : o

* La UPME ha elaborado proyecciones de demanda de gas combustlble'

baJo dos escenarios diferentes *. Estas proyecciones consideran en forma
separada la Costa Atléantica y el mercado del’ interior del pais.

El comportamiento prev1sto para la demanda en el interior del pals?

indica que el crecimiento sera de 11.5% anual promedio y el de la Costa
Atlantica seré de 3.7% anual promedio (Gréfica 3). El crecimiento de la

demanda residencial para el periodo analizado se estima en 10% anual -

promedio, para-el sector. 1ndustr1a1 de 6% y para el sector termoelectrlco
de 9%. - : , .

GRAFICA6
- Proyecciones de demanda de gas
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Fuente: Pmyeocxonm de demanda UPME. )

I1. PLAN DE ACCION* PARA EL: SECTOR
ELECTRICO Y EL PLAN DE GAS

Para atender la demanda de energia eléctrica en el mediano plazo, con
adecuados niveles de confiabilidad, se debe: i) Garantizar la oportuna
ejecucion de los proyectos en marcha y con negociaciones adelantadas;
ii) Mantener una disponibilidad de las plantas térmicas antigua$ superior
a 65% y en'las nuevas plantas a gas de por lo menos 85%; iii) Garantizar
el suministro confiable de combustibles; iv) Mantener un continuo
seguimiento alos minimos operativosy evaluar en su momento, dados los
valores esperados de las demas variables del sistema, la posibilidad de su
modificacién para garantizar los niveles adecuados de embalse, al iniciar

- la estacion de verano; y, v) Continuar incentivando la participacion del
sector privado en la ejecucién de proyectos.

Para garantlzar el oportuno y optlmo suministro de gas natural tanto
para los proyectos de. generac10n ‘térmica como para Otros sectores y
asegurar el cubrimiento’ de la demanda esperada, se ‘deben seguir las
siguientes acciones: i) Incentivar la exploracion de hidrocarburos para
mantener la condicion .de autosuficiencia energetlca ii) Realizar un
seguimiento a la capacidad de transporte de gas y tomar las medidas
necesarias para evitar la eventual saturacion de algunos gasoductos; iii)
Realizar el seguimiento sobre los contratos de.gas y la disponibilidad de
gas; iv) Culminar los procesos de adjudicacién de areas de‘exclusivas de
distribucion de gas natural; v) Establecer mecanismos para incentivar el
consumo 'de gas en los diferentes sectores; vi) Continuar el proceso
regulatorio del sector considerando como meta de corto plazo culminar

el codigo de transporte; y, vii) Llevar a cabo durante 1997 las ampliacio-
nes requeridas en la capacidad de transporte del gasoducto
Ballenas-Barrancabermeja y Barrancabermeja-Vasconia.

Por su parte el Ministerio del Medio Ambiente debera garantizar, en
el marco del desarrollo sostenible, su activa y eficaz participacién en las
act1v1dades previstas dentro del Plan de Accién, asi como en aquellas
actividades relacionadas con el logro de los objetivos de expansmm de los
sectores eléctrico y de gas en el futuro. '

IV. RECOMENDACIONES

El Mmlsterlo de Mmas y-Energia y el Departamento Nac1onal de
Planea010n recomiendan al Conpes

1. Adoptar el plan de accion planteado en este documento

. 2. Encargar al Ministerio de Minas y Energia, a la UPME, el CNO,
CND y el IDEAM realizar un continuo y estrecho segulmlento de. la
evolucién climatolégica, los aportes hidricos y el comportamiento de los
embalses, con el fin de tomar las medidas necesarias para mitigar el efecto
de una COHdlClOl’l hidrolégica critica.”

_ 3.Encargaral Ministerio de Minas y Energla conel apoyo de laUPME,

adelantar las acciones necesarias para: i) Incentivar la oportuna y coordi-
nada ejecucién de los proyectos de generacion y transmision; ii) Mejorar
la disponibilidad y propender por el mantemmlento de las. plantas
térmicas.

4. Encargar a Ecopetrol adelantar las acciones para 1ncrementar la
actividad exploratoria de hidrocarburos; y para que, junto con el Minis-
terio de Minas y Energia, la UPME y las empresas a cargo del transporte
de gas, asegure el suministro oportuio y la disponibilidad de conibustible
incluso bajo condiciones criticas de demanda.

5. Encargar al Ministerio de Minas y Energia coordinar las acciones de
Ecopetrol, Ecogas y demas transportadores, con el fin de prever las
ampliaciones necesarias para garantizar el suministro de gas. '

-6: Encargar- al Ministerio de Minas 'y Energia, -al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, al Departamento Nacional de Planeacion
y a la Financiera Energética Nacional buscar mecanismos técnicos y
financieros que permltan el desarrollo de nuevos proyectos hidroeléc-
tricos.

7. Encargar al Ministerio de Mmas y Energla el Ministerio de

" Hacienda y Crédito Publico, el Departamento Nacional de Planeacion, la

Financiera Energética Nacional, y a las empresas de distribucién del
sector eléctrico continuar con los procesos de participacién privada que
seadelantan, asi como promover el mejoramiento técnico, administrativo
y financiero de estas empresas. .

8. Encargar al Ministerio de Minas y Energia coordinar las accio-
nes de Ecopetrol, Ecogas, la CREG, la UPME y las empresas de
servicios piblicos para continuar con el Plan de Masificacion de Gas
y el Programa de Uso Racional de Energla para asegurar una matriz.
energética eficiente. i

9. Encargar a la CREG que tome las medidas necesarias para dar
sefiales pertinentes con el objeto de garantizar el suministro y uso
eficiente de los recursos.

| I ~ ANEXO 1
Acciones a adelantar

1. La UPME deber4 incorporar periédicamente en los plonosucos de
demanda la actualizacion de los efectos del desmonte de subsidios, del
Plan de Masificacion de Gas, del Plan de Uso Racional de Energla y lav
expectauvas de crecimiento econdmico.

2. Efectuar, por parte del Consejo Nacional de Opeéracién, un segui-
miento permanente de la operacion del sistema estableciendo las sefiales
oportunas que pérmitan asegurar el control de las reservas almacenadas
en los embalses y las disponibilidadés de plantas, especialmente tecmcas '
para que se mantengan dentro de los limites establecidos.

8 -El primer escenario considera consumos promedlo del sector termoelecmco con
hidrologia normal y el segundo considera consumos méximos con la hldrologla de -
1992. - .

s En el Anexo I'se detallan las acciones a desarrollar para dar cumpllmlento a estos
Ob_]ethOS :
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3. Eﬁcargér ala UPME la definicién de los costos econémicos en las

diferentes etapas de la cadena productiva, para los diferentes IECursos

energetlcos disponibles en el pais.

~ 4.LaUPME, Ecopetroly Ecogas deben realizar un estricto seguimien-
" to al sistema de transporte y suministro de gas para las plantas de
generacion térmica, y establecer los mecanismos para garantiz’ar el
_ suministro oportuno.del combustible con51derando perlodos de ex1gen01a
. méxima del parque térmico. ) .

'5. Encargar al Ministerio .de Minas y Energla con el apoyo de la :
UPME, la definicién obligatoria del registro de proyectos de generacién,
. €On compromisos y responsablhdades claras sobre el cumphmlento de =

los cronogramas previstos.

. 6. Encargar al Ministerio de Minasy Energia.con el apoyo de ISA, la‘ .
contratacién dz auditorfas. para verificar la dlspomblhdad de las plantas»'—'

de g generac1on hidréulica..

7. La CREG debe reglamentar en ¢l menor tiempo p051ble los

 criterios para programar el mantenimiento de las plantas del Sistema

- Interconectado Nacional, asi.como los mecanismos de control para.

- asegurar su.cumplimiento.

- 8. Identificar . por “parte - de la UPME los p051bles proyectos que g

pudieran representar capacidad adicional en el primer trimestre del 2002.

- '9: Actualizar, pOr'parte de la UPME y Ecocarbén, €l catélogo de”
proyectos de generacion eléctrica a carbon y estudiar los mecanismos -
para hacer viable su participacién en el sector. Ecocarbén debera promo- -
- cionar- el desarrollo delas iniciativas. pnvadas de nuevas plantas de :

generacion con base en carbon.

10. La UPME debe continuar con la promocién del desarrollo dela’

'cogeneracwn en parques industriales que permltan optlmlzar los ciclos
térmicos. : .

11. Iniciar por parte de las empresas involucra‘das 5, los- disefios y

financiacion de las obras requeridas para reducir al minimo las restriccio-

-nes regionales de tal-forma que las obras estén terminadas y en servicio

a més tardar en el segundo trimestre de 1999.

12. Isagen y CENS *’ deberan continuar las gestlones para importar
energia eléctrica desde- Venezuela. A través de la' linea Cuatricen-
tenario-Cuestecitas (Guajira) se pueden importar hasta 100 MW firmes,
. ypor lalinea Corozo-San Mateo (N orte de Santander) se pueden 1mportar
otros 80 MW firmes. . :

13. Encargar al Ministerio de Mmas y Energla alaUPMEya Ecogas
" continuar con el segulmlento de los proyectos que conforman la infraes-

_ tructura de transporte de gas, realizar la evaluacion de las ampliaciones
' requendas enelsistemadetransporte deli interiory proponer e implementar
- las estrateglas tecnlcas y ﬁnanmeras para el programa de amphac1ones

* propuesto.

. 14. Continuar con el segulmlento y evaluac1on por parte del M1n1ste-,

_rlo de Minas y Energia al proceso de contratacwn de las areas de servicio
'excluswo de gas.

15. Culminar el proceso de conformacmn de Ecogas con el apoyo del B ' ‘ e
) 5 Corelca, Electnﬁcadora de Bollvar Electrificadora del Atlantlco entre otras.

57 Centrales Eléctricas de Norte de-Santander.
8 - Estas concesiones se encuentran a cargo-de Empresas de- Servxclos Publlcos que

~ Ministerio de Minas y Energia. - . :
16. Encargar al Ministerio de Minas y Energla ya Ecopetrol estudiar

la'posibilidad de realizar nuevos esquemas de contratacion para campos .

‘ productores de- gas que incentiven la exploracién y explotac1on de-este

~_hidrocarburo.
T 17, Encargar a Ecopetrol la culrmnacmn de los ramales de Boyaca en

el menor tiempo posible, para lo cual se recomienda la apropiacién de

recursos de inversién-de la empresa para la ejecucion directa de este

proyecto tal y como se habia previsto inicialmente.

18. Solicitar al Ministerio de Desarrollo Econdmico, a la F1nanc1era . '

- Energética Nacional y al Instituto de Fomento Industrlal estudiar lineas

de crédito para ‘fomentar la conversién a gas (GLP o gas natural) en los.

sectores residencial, industrial y de transporte.

19. Solicitar al Ministerio de Minas y Energia, al Ministerio del Medio
Ambiente, ala UPME, alaCREG yala Superintendencia de Servicios
Publicos Dom1c111a_rlos establecer las pautas sobre las cuales se debera

desarrollar el sector de GLP, asegurando mayor competencia y mejoran-
do la seguridad y calidad del servicio. -

- 20. Encargar al Ministerio de Minas y Energla y Ecopetrol apoyar el

desarrollo de un programa vehicular con GLP y/o GNC para vehlculos de
.serv1c1o publico'en las principales ciudades del pais. :

" 21. Establecer, por. parte del Ministerio de Minas y Energia: la
normatividad relacionada con-la seguridad para el gas natural y GLP,
apoyado enlos resultados de los comités tecmcos conformados por Ias
empresas del sector. Co .

CANEXO 2 ’
Mercado dé gas natural en el sector residencial’
La-distribucién donncﬂlana de gas natural s¢ desarrolla a traves del
mecanismo de: concesiones ® y recientemente mediante el mecanismo de
4reas de servicio exclusivo ®. Las concesiones operan en'la Costa Atlantlca,

- donde se cuenta con una infraestructura desarrollada de distribucién y enel -
initerior del pais donde esta infraestructura es aun incipiente. Sin embargo, se
encuentranen pleno desarrollo planes deexpansion dlsenados e anlementados :

por las.empresas 4 cargo de la distribucién domiciliaria ®

- Un-é4rea-de servicio exclusivo se constltuye en una concesion de
dlstrlbuc10n domiciliaria-en aquellos municipios-definidos dentro del
4rea. Las caracteristicas mas importantes:de estos.contrates son: i) La’
exclusividad cuyo objeto es asegurar la viabilidad. financiera, en la

~-medidaen que se requiere cubrir a los estratos mas bajos con el servicio;

1ii) El compromiso para disefiar y.construir la infraestructura fisica y obras
necesarias para prestar el servicio; iii) Prestar.el servicio a todos los

-usuarios del dreaen las condiciones de calidad y precio establecidas y;iv) -

Cumphr con las condiciones contractuales pactadas, especialmente en
cuanto a cobertura minima en estratos bajos. El otorgamiento de las dreas -
exclusivas-de gas se desarrollé mediante licitacién ptiblica a cargo del
Ministerio de Minas y Energia, bajo las normas establecidas en la ley de
Servicios Publicos Domiciliarios °'. .
: - ANEXO 3
El fenémeno del nifio en 1997-1998 y su potencnal efecto 6
1. Introduccién ‘ ’

Segun el andlisis reahzado por el IDEAM con base en_ informacion

‘nacional e internacional, se haincreméntado la p051b111dad de que sepresente
un fenémeno El Nifio y que, como consecuencia, €l pais empiece a verse -

afectado por este evento desde finales del primer semestre de 1997.

En el Océano Pacifico tropical los procesos-ocednico-atmosféricos
muestran un mayor -avance hacia condiciones. célidas. tipo El Nifio. La

probablhdad de que ocurra dicho fenémeno es superior del 80%, lo cual. .

sugiere que es casi un hecho que estamos ante.un fenémeno de tal
naturaleza. No obstante, se requ1ere continuar observando. el desarrollo
de los procesos duranté los proximos meses para poder afirmar.con plena
certeza la ocurrencia del fenémeno. .

De acuerdo con la evolucion de los procesos se estlma que este

'fenomeno tendrla una intensidad entre moderada y. fuerte Al darse este‘

- operan en las prmcnpales c1udades del pais como, Santa Fe de Bogota, Cah y .
Medellin.- "~ : ’

% Dichasareas estan constltmdaspor los departamentos dél Val!edelCauca Qumdlo -
Caldas, Risaralda, Zona Centro del Tolima y el Adtiplano Cundlboyacense

 En el caso de Bogota, se prevén crecimientos en el niimero.de usuarios del 30%
promedio anual para el periodo comprendido entre 1997 y el afio 2000, alcanzando
un valor cercano a los 900.000 usuarios en ese afio. Las concesiones de Cali y
Medellin han avanzado en el montaje de la infraestructura de distribucién asi cémo

-en las conexiones a usuarios finales, utilizando como combustible provisional gas

licuado del petréleo ~GLP—, que serd reemplazado por gas natural cuando los
gasoductos troncales entren en operacion.

¢ "Durante el primer semestre de 1997 se adjudicaron las 4reas-de Valle del Cauca

Quindio, Caldas y Risaralda cuyo potencial asciende aproximadamente a2 millones
de usuarios en 44 municipios. Durante el segundo semestre se adjudicaron las 4reas
de Tolima y Cundmamarca—Boyaca que cubren aproxxmadamente 71 mumclplos

Fuente: IDEAM. B
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cual producira impacto en diferentes sectores de la actividad nacional. El

clima sobre el territorio colombiano ya ha estado experimentando algunos

- efectos durante los ultimos meses: se han presentado altas temperaturas en

7

_presentard una reduccion moderada de luvia (es decir, volimenes de -
Hluviamermadosentre €1 20%y el 60% de lo que generalmente se presenta
en cada region) son laregion Caribe y la mayor parte de laregion Andina,

valles interandinos y por cuatro meses consecutivos las lluvias han sido
deficitarias en. gran parte de las Regiones Andlna y Caribe.

De continuar el desarrollo de los procesos en el Pacifico tropical de
acuerdo con lo previsto los efectos que se’ tendrlan en el territorio
colombiano serfan los siguientes:

1. Efectos oceénicos representados por aumento en la temperatura

superficial del Océano Pacifico colomblano y en el nivel del mar frente

alaCosta Pa01ﬁca colombiana.

2. Efectos climaticos representados en incremento en la temperatura
del aire y cambios en los regimenes de precipitaciones.

De acuerdo a lo reportado por el IDEAM el efecto de El Nifio
1997-1998 sobre las precipitaciones sera el siguiente: Las 4reas donde se

con excepcidn del Magdalena Medio.-Dentro de estas zonas, los sectores
donde ocurriran reducciones bastante moderadas (déficit de lluvias
superiores al 60% de los valores medios historicos) son principalmente
el departamento de La Guajira, norte de Cesar y municipios aislados en
los departamentos del Atlantico, Bolivar, Sucre Cordoba Santanderes y
el Altiplano Cundiboyacense. : :

En- contraste con la situacion anterior, se presentard uh aumento
moderado de las lluvias (volumenes entre el 20%y el 60% por encima de

los Valores promedios histéricos) en el sector centro oriental de-la =
Amazonia, la parte media del Piedemonte Llanero, nororiente de Caldas

y-areas muy localizadas en los limites entre Norte de Santander y Boyaca.
Aumentos de las lluvias de caracter severo (en 60% o mas por encima de

~ los valores medios histéricos) se registraran en la parte central y sur del

Chocé, la franja costera de los departamentos del Valle, Cauca y Narifio,
el Putumayo y algunas pequefias 4reas en el Piedemonte Llanero y los
llmltes entre Norte de Santander y Boyaca. :

2. Posible 1mpact0 en la dlspombllldad de los recursos hidricos

~ En concordancia con las alteraciones en las lluvias para las diferentes
zonas identificadas en el punto anterior sé presentaran reducciones en los
rendimientos hidricos (la cantidad de litros por segundo.por kilémetro
cuadrado) mayores del 30% de lo normal en ¢l departamento de La
Guajira, norte del Cesar y en los departamentos del Atlantico, Bohvar
Sucre, Cérdoba, Santanderes y el Altiplano Cundiboyacense.

‘De otra parte, se presentaran excedentes en los rendimientos mayores
del 20% de lo normal en la parte central y sur del Chocd, la franja costera
de los departamentos de Valle, Cauca y Narifio, el Putumayo y en las
cuencas del Pledemonte Llanero y los limites entre Norte de Santander y
Boyaca .

- Finalmente, existe consenso- general entre los centros meteorologlcos

anivel mundlal de que las condiciones prevalecientes sugieren una fase
inicial del fenémeno El Nifio, con un calentamiento del Océano Pacifico.

LaNOAA (National Oceanic and Atmospherlc Admmlstratlon) pronos-

tica que este calentamiento va a continuar durante los proximos meses y
alcanzar4 un méximo en marzo de. 1998. Hasta el momento no es posxble
pronostlcar con: exactltud su efecto sobre las h1drolog1as
d ok Kk
- Conpes: 060 :
~ Santa Fe de Bogota D. C., 2 dejulio de 1997
Doctor -
"~ RODOLFO SMIT KINDERMAN
Director General | C L
Corporacion Electrlca de la Costa Atlantlca Corelca B
Barranquilla.
. Apreciado doctor Smit:
Como es de conocimiento, el CODSC_]O Nacmnal de Pohtlca Economlca

y -Social; Conpes,. en su sesién -del- pasado-11. de junio, aprobd el

documento de seguimiento al programa de .privatizaciones. del Plan
Nacional de Desarrollo y algunas recomendaciones para continuar con el

- programa en el corto y mediano plazo.

Eldocumento presentauna descrlpcwn delosprocesosde prlvatu'acmn
adelantados asi como el plan de acci6n para continuar con el programa de

_ privatizaciones en los sectores financiero, minero y eléctrico.

Anexo el documento, Conpes -2929- Minhacienda-Minminas-
DNP:UINF:DIMEN, en el cual se describe én detalle las actividades que
deben adelantarse para cumplir con los objetivos menc1onados

Cordialmente, :
Arturo Garcia Durdh,
. Secretario del Conpes.-
Anexo: Lo anunciado. ) , 4
¥ %k %
Documento Conpes -
2929 S
" Balance de los Procesos de Vinculacién de Capital
. Privado —Las Privatizaciones—

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -

Ministerio de Minas y Energia
" DNP:UINFE:DIMEN

Version aprobada
" Departamento Nacional de Planeacién

El Salto Social '

Republica de Colombia

Santa Fe de Bogota, D. C., 11 de junio de 1997

Este documento somete a consideracién del Conpes un segui-
miento al” programa de privatizaciones del Plan Nacional de Desa-
rrollo. Asi mismo, se presenta una descripcién y andlisis del marco
conceptual y juridico bajo el cual se desarrollaron los procesos y
algunas recomendaciones para continuar con el pro grama enel corto
y mediano plazo.

" 1.-Antecedentes \
El Plan Nacional de Desarrollo establecié, como uno de sus

-objetivos primordiales, la canalizacién de mayores recursos a la
. invérsidon en infraestructura, asi como el disefio de mecanismos

regulatorios que faciliten la participacion del sector privado y de la

_soc1edad civil, en el esfuerzo conjunto de lograr el. crecimiento

economico. : _
En desarrollo de lo antenor se adopté un'modelo de partlclpacmn

_ privada de tipo mixto, bajo el cual se traspasan al sector privado algunas

de las funciones tradicionalmente adelantadas por el sector publico, ala
vez que se mantiene participacion del Estado en empresa y sectores de
caricter estratégico.. - -

Bajo este esquema, el papel del Estado se focahza en la planf acion,
regulacién y control de la prov1smn de bienes y servicios. Se busca
entonces: i) Propiciar la separacion del Estado en la prestac:lon directa
de servicios que puedan ser realizados de forma mas agil y eficiente

'por el sector privado; ii) Proveer el disefio de reglas claras que’
. faciliten la participacion privada y la democratizacion de la propie-

dad; iii) Mantener la participacion del Estado en empresas y sectores

estratégicos; y 1v) Proteger los derechos de los usuarios.

"En partlcular se ha venido promoc1onando la part1c1pa01on del sector
pr1vad0 en el desarrollo de infraestructura fisica, en la prestacion de
servicios financieros y en la ejecucion de actividades industriales. Lo
anterior con el fin de: i) Aumentar la eficiencia en la construceién y
operacion de proyectos y servicios; ii) Contar con recursos adicionales
para suplir las necesidades en un menor tiempo; iii) Destinar mayores

~ recursos estatales a la inversion social; y 1v) Obtener los beneﬁcmo

derivados de la competencia.

* Laestructuracionde la estrategia de prlvatlzacwn se fundament6 enun
reciente marco legal yregulatorio. LaLey de Privatizaciones (Ley 226 de
1995), estableci6 un procedimiento para la enajenacion de la propiedad
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- accionaria estatal, desarrollando asi el articulo 60' de la. Constitucion

Politica, que busca promover el acceso a la propiedad. Adicionalmente,
para el sector eléctrico, la Ley de Servicios Publicos Domiciliarios (Ley
- 142 de 1994) y la Ley Eléctrica (Ley 143 de 1994), fijaron las bases para
establecer un sector mas competitivo y orientado hacia el libre mercado.

Como resultado del programa de privatizaciones, en el sector minero-
energético se-decidié vender: i) Siete plantas de generacion? eléctrica; ii)
La participacidn accionaria-de la Nacion en la Empresa de Energia del
Pacifico S. A., EPSA,; iii) Cerromatoso S. A.; iv) Carbocol S.'A.; y v) La
participacion de Ecopetrol en Invercolsa, Gas Natural y Promigas. En el

sector financiero se decidi6 vender el Banco Populary otras entldades del

sector.
A.SECTOR ELECTRICO

A partir de 1992, dada la critica situacién admlnlstratlva y ﬁnan01era
de las empresas del sector eléctrico, se adelantd un programa de reestruc-
turacidn sectorial, que incluy6: 1) Operaciones de saneamiento financie-

‘ro* que permitieron a laNacionrealizar intercambios de deuda por activos
y acciones de algunas empresas‘; ii) Medidas para reducir las distorsiones
tarifarias; iii) Transformacion del marco institucional y regulatorio, para
introducir competencia en el suministro de energia eléctrica; y iv)

" Preparacion de un plan de inversiones tendiente a aumentar la generac1on
térmica y la participacion del sector privado.

" Con el proceso de privatizaciones que se esta adelantando se buscan
entre otros, los siguientes objetivos: B :

i) Promover la competencia en la generacion electrlca medlante la
vinculacién del sector privado en la propiedad y operacion de varias
plantas de generacidn, tanto hidraulicas como térmicas’;

" ii) Establecer nuevas empresas prlvadas con capa01dad tecmca y-

financiera, para garantlzar la continuidad del servicio y dispuestas a
invertir en la expansién del sector, asumlendo el rlesgo comermal de
nuevos proyectos; '

111) Promover el aumento de la eficiencia y calidad en las act1v1dades '

‘ de generacion y distribucidn, asi como la reduccion de costos;
iv) Promover la democratizacién de la propiedad;
- v) Promover el desarrollo del mercado de capitales nacwnal
i) Maximizar los ingresos para la Nacién.
B. OTROS SECTORES ‘
1. Sector financiero -

‘Como resultado de la crisis que presento el sectoren la decada de los
' 80, el Goblerno Central tomé posesion de varias entidades de la Banca
Comercial. T

‘Posteriormente, y consciente de que la actividad del Estado se debe

-

restringir a regular y supervisar el sector, asi como a mantener su

participacion en entidades éncargadas del desarrollo de sectores estraté-
gicos (bancos de desarrollo® y Caja Agraria), se decidi6 vender algunos
bancos comerc1ales Cabe senalar que estos procesos han SldO coordma—
dos por Fogafin’. :

2. Sector industrial y minero

"En el sector industrial se privatizé Cerromatoso y en el sector minero
actualmente seadelantala venta de Carbocol. Conla ventade Cerromatoso,
se logro que el Estado, a través del IFI, reduzca su participacién en
empresas industriales que ya se encuentran en una etapa madura. De esta

forima, se permite la liberaci6n de recursos del IFI para ser invertidos en

las necesidades de capital de industrias y/o proyectos deindole estratégi-
ca en su etapa inicial.-De otra parte, Carbocol en su etapa de produccién
inicial recibié capitalizaciones directas para solventar transitoriamente su
déficit financiero. Actualmente, la naturalezay nece51dades dela empre-
sa requieren vincular capital privado.

3. Sector de hidrocarburos

El papel estatal en el sector se ha redefinido, focahzando la labor de |

Ecopetrol en el sector petrolero® y promoviendo la creacion de Ecogas
para el manejo del transporte de gas. Como resultado, se adelanta el
proceso de venta de las part1¢1pa010nes dé Ecopetrol en empresas no
relacionadas directamente con su mision, tales como Gas Natural

Invercolsa Terpel Antloqula Colgas Surtigas; Gases-de La Guajira, las
electrificadoras de Santander y Tolima y las Corporacmnes Fmanmeras
de Caldas y Santander. N ' :

II. Programa de enajenacion

La Ley de Privatizaciones, siguiendo la jurisprudencia vigente de la
Corte Constitucional, establecm quelaventadela part101pa01on estatal en

- una empresa déebe realizarse en dos etapas: una primera con condlclones

favorables de plazo y créditos y a precio fijo al sector solidario y la
segunda destinada al pubhco en general con mecanismos de puja por el
precio.

A. PREPARACION Y PROMOCION DE LOS PROCESOS

1. Coordinacién institucional

‘En1995el Conpes recomend6 la creacion del Comlte de Participacion
Prlvada CPP?, con el fin de coordinar lo relativo a los procesos de
participacioén de capital privado en el sector de infraestructura y energia
del sector central. Paralograrlacoordlnacmn1nst1tu01onal enlaejecucwn :

~de los procesos de privatizacion, se organizaron grupos de trabajo con

representantes de las diferentes entidades gubernamentales y empresas
involucradas, quienes presentaron informes periédicos al CPP. En‘algu-
nos procesos se contod, adicionalmente, con el apoyo de un Gerente
responsable del programa, ‘encargado de servir de interlocutor del Go-
bierno con los asesores y con las empresas a privatizarse!®. chho Gerente

reportaba a los grupos de trabajo y al CPP.

2. Seleccién de asesores

Para apoyar al Gobierno en la estructuracién de las ventas, en la
valoracién de.los activos o acciones, y promocién de los procesos de

- privatizacion, se contd con la asesoria de Bancos de Inversién de gran

reconocimiento a nivel internacional: Para garantizar la idoneidad de

- estos asesores, se establecid un riguroso y transparente proceso de

seleccion.

El Gobierno exigi6 la conformac1on de Consorcios integrados por
equipos de profesionales de las 4reas ﬁnanc1eras legales, regulatorias,
contables, técnicas y actuariales''. El proceso de contratacién de las
firmas asesoras estuvo precedido de las siguientes etapas: i) Elaboracion
de los términos de referencia de la convocatoria; ii) Precalificacion de
bancos. de inversién, con el fin de invitar a un grupo selecto de firmas;
iii) Invitacién a las firmas precalificadas; iv) Apertura de los concursos,
mcluyendo la formulac1on de los adendos y aclaracmnes necesarias;

' Articulo 60 de la Constitucion Politica: “El Estado promover4, de acuerdo conlaley,
elaccesoa la propiedad. Cuando el Estado enajene su participacion en unaempresa,
tomard las'medidas conducentes a democratizar la titularidad de las acciones y
ofrecerd a sus. trabajadores, a las organizaciones solidarias y de trabajadores

. condiciones especiales para acceder a dicha propiedad accionaria”. '

-2 Incluyen las plantas de propiedad de la Nacién (Betania, Chivor, Termocartagena o
y Termotasajero) asi como las plantas térmicas de Ecopetrol (Ocoa, Yumbo Y. .

Gualanday).

"3 Lasmeédidas dirigidas a Iograr el saneamiento financiero del sector se iniciaron cor _

la capitalizacion de cerca de' US$2.000 millones, con'lo cual se dlsmmuy(’) en40%
el endeudamiento del sector.

_*  LaNacion recibi6, entre otros, los activos y acciones que decxdlé enajenar a ﬁnales

" de 1996. Asimismo, la transformacién institucional se inicié con lareestructuracién
de la Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca, CVC y la creaci6n de.
la Empresa'de Energia del Pacifico S. A., con la que se separaron las actividades

- ambientales de aquellas relacionadas excluswamente con el sector eléctrico.

®  Se trata de las plantas Termocartagena, Tasajero, Ocoa, Yumbo, Gualanday y las

centrales hidroeléctricas de Chivor y Betama 1gualmente la empresa EPSA S. A.

FEN, Balcodex, IFI, Findeter y Finagro.

- Fondo de Garantias e Instituciones Fmancxeras

Exploracién y explotacién.

Este Comité esta conformado por el Ministro de Hacienda y- Crédito Publico, el

- Director del Departamento Nacional de Planeacién y el Ministro sectorial corres-

pondiente (Ministro de Minas y Energia, Ministro de Transporte Ministro de

Desarrollo, Ministerio de Telecomunicaciones segiin el tema).

12 Sibien palses como Pert y Espafia crearon entidades dedicadas exclusivamente al
manejo y ejecucion de los procesos de privatizacién, Colombia no opt6 por este
esquema dado el bajo nimero de entidades donde, el Gobierno central tiene
participacion. En caso del Peru, por ejemplo, es muy dlferente ya que contaba con
cerca de 500 empresas a ser privatizadas. ’

o e - o

S Slempre seexi glo que los asesores mtemacwnales presentaran un componente local
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v) Cierre del concurso; vi) Evaluacion de las propuestas, seleccion de los
asesores y firma de los contratos. Como se puede apreciar en el cuadro,

este proceso permitid contar con la asesoria de los mejores bancos de ..

inversion, tanto nacionales como internacionales.
CUADRO NUMERO 1 ‘
Consorcios asesores - procesos de privatizacion 1996-1997

Proceso _Consorcio asesor

Banco Popular - ‘Merryl Lynch/Corfivalle*

Activos de generacién CS First Boston/Schoders/Inverlink*
EPSA Flemings/JP Morgan/Corfinsura*
Cerromatoso - SBC Warburg/Corfigan* -

Carbocol Salomon/ Chase Manhattan/Invercor*
Invercolsa Inverlink*/Mosquera y Helo Asoc.*
Gas Natural Corfinsura* / Suvalor*

Promigas - Inverlink*

(*) Componente Nacional del Consorcio.
Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. -
3. Valoracion de las empresas

Uno de los pilares en la preparacion de los procesos de privatizacion
es la valoracion de las empresas. Esta permite establecer una aproxima-

cién al valor comercial de la participacion en venta, pero en todo caso
carece de total certeza ya que no cuenta con una convalidacién por parte -

del mercado. En Colombia, debido a los fallos de la Corte Constitucional,
en los cuales se debe ofrecer en primera instancia a precio fijo las acciones

al sector solidario, este valor-se constituye en un precio base para la -

segunda vuelta. Para realizar esta labor, se ha contado con el apoyo de

asesores financieros, quienes recomiendan al Gobierno un rango de -

precios, de acuerdo con los estudios realizados.

El establecimiento de un precio base debe cumplir con los siguientes
objetivos: 1) Fomentarla part101pa01on de varios inversionistas en la puja

ii) Proteger el patrimonio ptblico; y iii) Fomentar la participacién del ’
sector solidario.

Existen diversos métodos de valoracion, siendo el mas cominmente
empleado, tanto por compradores como por vendedores, el de Flujo de

" Fondos Descontados. Esta metodologla estd basada en la habilidad de la -

compafiia para generar flujos de caja durante la vida Gtil de laempresa que
se st valorando. Estos flujos son descontados a una tasa que incluye
el riesgo pais, del sector y de la compaiiia. Al valor presente de la
empresa se le resta la deuda, con el fin de obtener el valor patrimonial,
el cual es el que finalmente se ofrece en venta. Esta metodologia resulta
ser ademas lamas adecuada para valorar proyectos en operacion, yaque .
sitiia el valor en el momento de la venta, con base en la rentabilidad real

del proyecto, independientemente de su valor en libros. Lo aaterior

resulta particularmente apropiado para el caso de empresas publicas

- donde no existe un entorno de mercado, y los ejercicios contables no

involucran practicas financieras propias de un ambiente competitivo
(Anexo 1). Dado que esta metodologia involucra una gran cantidad de
supuestos a futuro'?, los resultados se validan posteriormente con otras
técnicas, para tener una mayor certeza del valor comercial del activo -
que se estd enajenando. Las técnicas de validacion utilizadas tradicio-
nalmente son: i) Transacciones Comparables: esta metodologia busca
encontrar operaciones a nivel mundial que sean similares; y ii) Método
de Multiplos: este método se emplea en valoraciones de empresas que

" se encuentran inscritas en bolsa!® y cuentan con una alta bursatilidad,

con lo cual se puede obtener una relacmn entré el precio de mercado y
rendimiento.

A continuacién se muestran los rangos de valoracion de los distintos
procesos, el precio de base adoptado por el gobierno para la venta de las
acciones y el precio de venta después de la oferta al sector solidario
(Cuadro ntimero 2). Es importante sefialar que, en todos los casos, el

‘precio minimo seleccionado por el Gobierno, se encuentra en el extremo
‘superlor del rango recomendado por los asesores.

CUADRO NUMERO 2 -

Valoraciones -

Precios base - Precios de venta

" Procesos de privatizacion adelantados durante 1996-1997
(leras en miles de millones de pesos corrientes al momento de la venta)

Proceso Aiio Rango " Precio Precio % vendido | Ingresos ‘Ingresos Ingresos Deuda Pasivo | Valor
_ ’ recomendado | = base venta (1*y2? Nacidn Nacién Nacién pensio. venta
" por asesores 2" etapa etapas) | (1°etapa) | (2° etapa) | (1°y 2" etapas) | Total
- (100% de'la (100% empresa) . Bt T
empresa) ’ .

Banco Popular ‘, 299 - 347 340 340 - 80% 0.02 | 27251 272.53 272.53 |
Chivor : 570-623-| 623 , , 644 100% 0.05 644.55. 644.60 | 2.11 | €46.71
Betania 1996 | 337'- 373 373 500 100% | 0.02 302.04 302.06 202.59 0.94 | 505.58
Terniocartagena 10°- 16 16 16 100% 14.00 2.00 16.00 11.97 27.97
Termotasajero 25-30 C30 | 30 56.70% | 17.51 - - 17.51 1.85 19.35
‘Gas natural 60-100 100 298 60. 60%, 10.30 150.15 160.45 160.45
EPSA - | 468-550 | 550 943 57. OO% 1.653 | 535.00 5’36..65 536.65
Cerromatoso 1997 350 -400 37_5 375 47.70% 4.18 178.49 182.67 182.67
Inbersolca* e '

*El proceso no se ha culmmado
Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico.

4. Promision de los procesos

Lalabor de promocion es crucial para el éxito de los procesos, ya que
permlte crear interés por los activos ofrecidos y busca aprovechar al
maximo el poder de convocatoria de los asesores, los cuales cuentan con
una amplia base de clientes y contactos y una gran credibilidad frente a
ellos.

La promocién se lleva a cabo bajo diversas modalidades: i) Realiza-.

cion de visitas promocionales (“Road Shows”)" para establecer contac-
tos directos con los potenciales inversionistas, a través de foros publicos
y reuniones privadas con inversionistas especificos; ii) Preparacion de

—

documentacién técnica y financiera de las empresas, del contexto econ-
mico del pais y del sector; iii) Concentracion de toda la documentacién

12 En el caso de las privatizaciones del sector eléctrico, se requiri6 adicionalmente de

la utilizacién del programa MPODE (Modelo de Politicas Operativas y Despacho
~ Econémico); para modelar los ingresos. Este modelo permite determinar el despa-

cho de las plantas en el futuro, de acuerdo con las caracteristicas técnicas del sistema.

3 Este método no se puede aplicar con precision aempresas no inscritas en belsa, y por
esta razon se utiliza inicamente para validacion de resultados.

14 Enestas visitas promocnonales participanrepresentantes del Gobierno y del{ Consor-
cio Asesor. :
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‘disponible sobre el proceso en una sala de informacion (“Data Room”)

abierto al publico.-
5 Mecanismos de venta

Existendos mecanismos de ventals en este tipo deprocesos: 1) La venta
por sobre cerrado, la cual se ha utilizado en procesos relacionados con
servicios puiblicos, en especial en el sector eléctrico, con el finde asegurar
quetodos los oferentes tengan la capa01dad técnicay financiera requerlda
para brindar una adecuada operacién; y ii) La venta a través de bolsa's,

 sujeta a una estricta régulacion bursétil con condiciones de venta cono- -

cidas de antemano por todo el publlco los cuales no pueden ser modifi-

cados posterlormente

B. Programa de enajenacion
1. Ofertas al sector solidario

_Siguiendo lametodologia establecida en la Ley de Privatizaciones, en
todos los-procesos se ha realizado una primera oferta al sector: solidario.

Para facilitar su participacion, se han establecido lineas de crédito con -

condiciones preferenciales, se ha adelantado una estrategia de informa-

* c¢i6n oportuna a los trabajadores de las empresas y, en algunos €asos, se

realizaron ofertas mediante la bolsa de valores.

Como resultado, el sector solidario partlclpo enlos dlferentes procesos
como se indica a continuacion:

CUADRO NUMERO 3
Participacién de sector solidario en los procesos

Proceso % de participacion
‘ del sector solidario
Banco Popular - 0.0040% '
~Chivor 0.0060% .
Betania 0.0125%
Termocartagena .87.2% -
Termotasajero _ 56.7%
- EPSA ) 0.33%-
Promigas "1.5%
- Gas Natural. 10.3%
~ Invercolsa 20:77%
Cerromatoso - 11%

. - Fuente: Ministerio de Hacienda y Credlto Pablico. - ,
Cabe sefialar que el sector solidario-ha participado de manera impor-

‘tante en las ventas de pequefia magnitud (Termocartagena -y

Termotasajero). Por otra parte, en los casos de EPSA y Cerromatoso, la

mayoria de los trabajadores de estas empresas se convirtieron en nuevos
accionistas, pero.con una participacion accionaria poco significativa. No -

se ha logrado una amplia participacion del sector solidario debido a: i) La
falta de antecedentes de operaciones de esta naturaleza en el pais, que
brindaran confianza a estas inversiones; ii) El bajo interés de las entidades

del sector solidario en inversiones de alto riesgo; iii) La baja liquidez de -

la inversion'’; iv) El desarrollo incipiente del mercado de capitales local;

v) La falta de capacitacion empresarial del sector solidario; y- v1) La falfa _

de capacidad financiera de la mayor parte del sector.
2. Ofertas en segunda etapa '
Luego de cumplido €l ofrecimiento al sector solidario, se procedid a

vincular inversionistas estratégicos, de acuerdo con los objetivos secto- |

riales. Como resultado, se culminaron 8 procesos, por valor cercano a los
$2.5 billones.

A) Sector eléctrico
A pesar de ser las primeras pr1vat1zac1ones en el sector de infraestruc-

N tura las ventas de los activos de generacion convocaron una participacion

51gn1ﬁcat1va por parte de inversionistas internacionales. Se resalta la
exitosa venta de Betania'®, la cual se constltuyo en la tercera venta por
MW instalado en Latinoamérica, asi mismo el valor de la venta por MW

-de Chivor, fue superior al valor medio de las privatizaciones de centrales
“hidroeléctricas efectuadas a la fecha en Latinoamérica. En la venta de

EPSA, se adjudic6 57% de la empresa, valorizando el patrimonio de ésta

- en un 90%. Estos ejemplos reafirman que con las privatizaciones del

. sector elécirico se ha dado un paso importante ha01a la consohdacmn del

" mercado eléctrico del pais.(cuadro numero 4):

) - CUADRO NUMERO 4
Inversxomstas en la segunda etapa: Sector.eléctrico
Proceso Inversionistas
Chivor ~ Chilgener(Chile) - _
Betania - Endesa (Chile) / Corp Financiera del Valle
. , (Colombia) ‘
EPSA Houston Industries (USA) / Electrlcldad de ,
‘ .. | Caracas-(Venezuela)
Termotasajero | Desierto* , )
Termocartagena | . Electricidad de Caracas (Venezuela)

Fuente: Ministerio de Hacnenda y Crédito Piblico. .
* . Serechazo la inica oferta presentada, puesto que el consorcio no cumplla
con las condiciones de operador establecidas.

B) Cerromatoso y Banco Popular

Tanto en el caso del Banco Popular como en Cerromatoso, se conto
solo con un oferente en la segunda etapa (cuadro numero 5). .

En el proceso del Banco Popular, los inversionistas percibian un alto

'rlesgo ante la incertidumbre de que 1os depositos oficiales se retiraran de

la entidad después de su pr1vat12ac1on Adicionalmente, la entidad
contaba con un elevado pasivo pensional. A pesar de esto, €l precio que
se pagé incluia una prima operacional de 1.4, la cual de acuerdo con las
cifras publicadas por las Bolsas del pais, se ubicabaen 1.15 paraa acciones
similares a las ofrecidas en el momento de la venta.

En cuanto a Cerromatoso, existia una limitacién natural en la oferta,

- porque la dependencia de la empresa en la volatilidad de precios de un

“commodity” como el ferroniquel, hizo que ésta no fuera muy atractiva
para inversionistas de portafolio y redujo su enfoque a inversionistas
estratégicos en el sector. Con el fin de incentivar el interés de estos
compradores, el Gobierno promovié el desarrollo de un contrato de
comercializacion de ferroniquel para garantizar a los posibles compra-

~dores el derecho del mineral'”. Sin embargo, los inversionistas al

encontrarse con una oferta de participacién minoritaria que no etorgaba
el control administrativo y operativo de la empresa no se 1nteresar0n
masivamente.’

CUADRO NUMERO 5

" Inversionistas en la segunda etapa;
Cerromatoso y Banco Popular

Proceso Inversionistas

Banco Popular Grﬁpo Sarmiento -

Cerromatoso Billiton**: -
Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publlco

;

** Socio mayontarlo 1mc1almente
) Los activos de Ecopetrol

Los procesos de privatizacidn de Ecopetrol. culminados a la fecha se
han concentrado en las ventas de empresas de distribucidn y de transporte
de gas. De otra parte, las plantas de-generacién no recibieron ofertas
dentro del proceso de venta de activos, pero su proceso se redifinird
préoximamente. Cabe anotar que la venta de Gas Natural se constituye en

la venta por medio de mercado de valores mas concurrida y donde se

alcanzo la mayor puja por las acciones (cuadro numero 6).

' -El mecanismo de todo o'nada por bolsa se utiliz6 en la venta. del Banco Popular,
Promigas, Gas Natural, Invercolsa y Cerromatoso. ‘Se utiliz6 sobre cerrado en las
ventas del sector eléctrico.” .

16 ” Cabe seifialar que bajo la modalidad de venta en bolsa, la normatividad obliga a
adjudicar la venta en caso de que se presente un solo oferente.

17 Este aspecto limita la participacion de los fondos de cesantias y pensiones, dada Ia
reglamentacmn actual que los rige en materia de inversiones.

8 Su valor de venta fue cercano a US$1 .000.000 por MW una de las de mayor valor
en Latinoamérica. . . -

49 " De esta manera el nuevo inversionista, con un 47% de panicipacic’m accionaria,

podria acceder a 30% del material en el primer afio y a 47% a partir del segundo afio
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CUADRO NUMERO 6. 2. Sector minero - .. Co o -

Inversnomstas sector hidrocarburos. En el sector minero, la proxima venta seré la de Carbocol. Debido alas.

Proceso Inversionistas caracteristicas'de riesgo que.implica una.inversién de esta naturaleza.

Promigas Enron (USA) | (sujetaalavolatilidad de los precios internacionales), se enfocaré la venta

. T , L a inversionistas estratégicos. Adicionalmente, se vio la conveniencia

- Gas Natural. Gas Natural Latino- estratégica de liberar la infraestructura de transporte para viabilizar la

americana (Espafia)..

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. -
V..La democratizaciéon

En materla de partlclpacmn del sector solidario, la Corte Constltucm-
nal se manifesto a través de diferentes fallos, en los cuales estableci6 que

los procesos de privatizacion deberian efectuarse en dos etapas. Durante

la primera etapa se deberia ofrecer al sector solidario la totalidad de las
acciones, a un precio fijo; durante la segunda se ofrece el remanente de
las acciones al puiblico en general. Adicionalmente defini6 los destinata-
rios del sector solidario®.

Con'base en la jurisprudencia vigente en ese entonces, se expidi6 la

Ley de Privatizaciones, recog1end0 lasdirectrices de los fallos de la Corte
- Constitucional. La experiencia de los procesos adelantados hasta la fecha

ha permitido identificar las 51gulentes areas deseables de fortalecerse en

la ley: i) No-permite ofrecer las acciones a un precm de mercado, ya que
en la primera etapa se debe establecer un precio fijo, determlnado
exclusivamente por la valoracion, esto puede resultar en menores 1ngre-
s0s, ya que la porcién que compre ‘el sector solidario se hace a un precio
menor al que podria provenir de una puja; ii) El principio de la preferencia
establemdo da el caracter de beneficiarias de las condiciones especiales
a ciertas entidades. canalizadoras de ahorro tales como los Fondos de
Pensiones y Cesantias y excluye tanto a los Fondos Institucionales de

Inversién como a personas naturales; 111) La obligatoriedad de ofrecer al .

sector solidario la totalidad de las acciones impide garantlzar el control
a los 1nver31omstas estrateglcos

No obstante, las inflexibilidades que se derlvan de laley, el Gobierno
ha podido operar con esquemas dirigidos a estimular, en la segunda
vuelta, una mayor participacién del publico. Por ejemplo, dentro de las
estructuras de venta realizadas se han implantado los siguientes mecanis-
mos: 1) Los inversionistas compradores de EPSA, Betania y Chivor tienen
la obligacion de ofrecer 15%-de las acciones en bolsa después de cinco

.aflos; este sistema ya se 1mplemento enotros paises tales como Argentina;

411) En el Banco Popular, el remanente se vender4 a través del mercado de

: 'capltales buscando la partlclpac1on dei 1nver51omstas 1nst1tu01onales ydel
publico en general

Con base en lo anterlor resulta conveniente ﬂex1blllzar el proceso de

ofrecimiento por etapas, asi como se ha hecho en otros paises, donde se

: dlstlngue claramente la participacién destinada a los operadores estraté-
gicosy la parte destinadaala poblac1on en general. En primera instancia,
- la venta al comprador estratégico busca otorgar el control de la empresa
aun operadoridoneo, garantizando asi la expansmn de éstay su potencial
de competitividad, hecho-que la convierte en una inversion atractiva para
los tramos posteriores. Con el segundo framo, el dbjetivo qiie se busca s

el de democratizar la propiedad mediante el desarrollo del mercado de-

capitales? y utilizando un sistema de distribucién masivo, como la red
bancaria. Esto permite el establecimiento de un precio de mercado para
la primera etapay descuentos y condiciones favorables para las entidades
" del sector solidario en la segunda etapa. » e

~VI. Plan de acecion

Actualmente se estan llevando a'cabo varios procesos en los cuales se

“busca la vinculacién de capl.tal privado. Algunos de. estos son ventas
directas de empresas y otros son capitalizaciones, en donde el Gobierno
" busca fortalecer empresas conproblemas financieros, pero manteniendo

el control de la propledad Dentro de la primera se destacan procesos en -
el sector financiero, minero y éléctrico. Las segundas pertenecen exclu-

sivamente al sector eléctrico.
A. Las ventas
"l Sector finarciero
~ La Naci6n prevé enajenar su part1c1pac1on remanente en el Banco

Popular Esta venta se realizara por medio de la bolsa, utilizando interme-
diarios calificados como canales de distribucion.

- participacion de nuevos agentes en la act1v1dad productora carbonera.

3. Sector eléctrico

Las ventas del sector eléctrico se enfocan en las empresas de distribu-’
cién, con el fin de consolidar integralmente la financiabilidad del sector.
Debido alos problemas financieros y técnicos de estas empresas, se busca
vincular a operadores estratégicos con el fin de asegurar la eficiencia y las

" inversiones requeridas. En la actualidad, se desarrolla la fase de contra-

tacidn de los asesores para las empresas de Tolima, Qumdlo Chocé,
Cauca Narifio y Corelca y sus subsidiarias.

Adicional 4 estas ventas, el Gobierno promovera frente a los nuevos
inversionistas del sector eléctrico, la inscripcion en Bolsa delas empresas
de generacién vendidas el afio pasado, con el fin de ambientar una

“dindmica en este tipo de inversiones: Por su parte, [sagen busca reorga- -

nizar estratégicamente, definiendo su rol en el mercado a través de
privatizacion total o parcial; de acuerdo con las necesidades del sector y
del pais. La estructura de reorgamzac1on esta en proceso de definicidn.

B. Las capitalizaciones

Dada la funcién estratégica. de algunas empresas dél sector eléctrico,
la restriccion de las autorizaciones por parte de las autoridades locales
para adelantar procesos de privatizacién y la debilidad patrimonial que
presentan algunas entidades, el Gobierno ha decidido mantener su
participacion, pero v1ncu1ando capital privado mediante el esquema de
capitalizacion. Enalgunos casos, se busca contar con la participacion de
inversionistas estratégicos dispuestos a reestructurar financieramente las
empresas, realizar transferencia tecnolégica a través-de la operaciéon y

. asegurar la'inversion para acometer los planes de expansién. En otros, se

busca incorporar capital nuevo, proveniente tanto del mercado de capita-
les como de inversionistas naturales

Como ejémplo del primer caso se.podria citar el de la Empxesa de
Energla de Bogotd, la cual. se reestructuré en actividades, creando
subsidiarias en las cuales se capitalizara por negocios, buscando sanear
los pasivosy v1ablllzando financieramente-cadauna de ellas. El Gobierno

considera que este es un proceso de gran importancia, el cual ha- clpoyado '

activamente y servira de ejemplo a otras entldades descent1 alizadas que
tengan restricciones similares.

Como ejemplo del segundo caso se presenta ISA donde se pretende
vincular capital privado en proporcién minoritaria, mediante una oferta

publica en el mercado de capitales tanto internacional como local; yaque -

los flujos de esta empresa son estables y no prese'ntan mayor riesgo para
inversionistas .institucionales?, La i 1nscr1pc1on en bolsa de las empresas

_de generaci6én ya mencionadas serviran como complemerto a las coloca-

c1ones de los titulos de ISA, fomentando asi una’ c1rcula01on de 1eculso

-para el sector yla bursatilidad de los titulos.

Los anteriores son sélo-algunos ejemplos, pero esta modahdad esta
51endo estudlada por el Gobierno para otras'entidades. :

"VIII. Recomendaciones

‘ El Mlmsterlo de Hacienda 'y: Crédito’ Publico y el Departamento
Nacional de Planeacién recomiendan al Conpes:

1. Continuar con los procesos de privatizacion, de acuerdo con los

- lineamientos establec1dos en este documento

% Se define como sector sohdarlo los trabajadores actlvos ex- trabajadores y pensio-
nados de la entidad objeto de la privatizacién; las asociaciones de los anteriores, los
sindicatos, federaciones y confederaciones de trabajadores, los fondos de emplea- -
dos, fondos mutuos de i mversnon fondos de cesantias y pensnones y las entldadt’s
cooperativas. ~

2t Cabe anotar que las ventas que se han utlllzado para este ﬁn han sndo inicamente
aquellas en donde se concluye que los flujos de ingresos: son lo suficientemente
estables y su precio en bolsa no va a fluctuar bruscamente con el fin'de protegera

" nuevos inversionistas en el mercado de renta variable. Para este tramo los mecams-
mos de incentivos han sido diferentes en los dos paises. -

#  Pararealizar esta capitalizacion se requiere larevision previa del marco regulatorio.

\‘\'
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2. Revisarla reglamentacién legal vigente, con el fin-de flexibilizar la
estructuracién de los procesos de venta por tramos con el fin de: i)

Fomentar la democratizacion de la propiedad; y ii) Incentivar la partici--
pacion del publico en general a través de mecanismos que no Vayan en -
. detrimento del patrimonio publico. - o R

3. Continuar con la seleccion de estrateglas adecuadas para asegurar

" - laprestacion oportuna'y eficiente de los servicios publlcos laj promocron ‘

industrial y el fortalecimiento de los mercados.

4. Incentivar la’ partrc1pa01on de los intermediarios ﬁnancreros conel .
fin que éstos sirvan'como canales de d1str1bucron de la oferta al publlco B

en general
5. Promover esquemas de capltallzacwn con recursos’ del sector

privado, en aquellos casos donde no. se cons1dere pertlnente ‘una -

pr1vatlzacron

6. Apoyar las. 1mclat1vas del orden terrltorral donde el papel del’
‘Gobierno. sea facilitar, labores de promocion y. asesoria,~e mcluswe- .

aportar recursos para consultorlas puntuales.

. 7. Evaluar la.posibilidad de promover la participacion de los Fondos "
de Pensiones y los Fondos de Cesantias en este tipo de procesos, sin que
ello -implique r1esgos 51gn1ﬁcat1vos para los beneﬁcrarros de drchos ,

fondos.
ANEXO 1
Valoracron

Los ﬂUJOS de caja llbres se basan en el i 1ngreso operac1onal de la

compaifiia, a]ustado por 1mpuestos y efectos contables que no generan
flujo de caja directo, como la depremacmn y la amortizacién de

activos, cambios en el capital de trabajo yel plan de inversiones de la .

empresa. : : .
De. manera general, el valor del capltal riesgo de la compaiiia se

determina como la adicion-del valor:presente de-los flujos de- caja
" libres anuales; mas el valor presente del valor terminal, menos la
deuda vigente de la compaiiia en el momento de la valoracion, ya que .

generalmente ésta queda en cabeza del nuevo comprador. La deuda se

puede manifestar pr1nc1palmente en: (1) Pas1vos ﬁnanc1eros y-(i1).

Pasivos laborales

Ejemplos ,

En el caso de’ Betanra el comprador asumro una deuda ﬁnanc1era de
US$195 mlllones : L . , :

. Enelcasode Terrnocartagena el comprador asumro unpaswo pens1onal
que a 30 de junio asciende a.aproximadamente $12.000 millones.

. Enel caso de EPSA-el pasivo: pensional fue asumido directamente por

la Nacion con recursos de la venta, segun lo establecrdo en el Decreto ley
1275.-Cabe resaltar que estoesatipico. » = e T s

_ ~Con elfin de-€stimar ¢l valor terminal §é utllrzan dos metodos i
(1y Multlplos de flujo de cajay ‘de-utilidad- neta y (ii) El método
de perpetuidad, el cual asunie que a partlr de un afio determlnado-

los flujos ‘de- caJa creceran anual y contrnuamente a una tasa

determmada

" Para determinar la tasa de- descuento se utiliza el método del Costo
Promedio Ponderado de Capital —CPPC— (“WACC-Weighted' Average
Cost of Capltal”) el cual determina el-costo de capital de la empresa

segun su proporcion de deuda a activos. La s1gu1ente formula describe la

metodologla
CPPC= (K% X Ck) X (D% X Cd) X (D% X (l-t)
En donde B
K%.=" Proporc1on de: los act1vos ﬁnanc1ados por cap1tal
Ck=- 'CostodeCapltal T o T
D% = Proporcmn de los activos ﬁnancmdos por la deuda
CD = - Costo de la deuda -

" t=Tasa de 1mpuestos

El costo de la deuda és el costo de cred1to al cual la empresa puede

obtener préstamos para financiar. sus 1nver81ones

‘El costo de capital se . determina.-por el retorno esperado por
inversionistas en.la empresa en partlcular El costo de capital se
determina utilizando el'Modelo de Fijacion de Precios de Activos de
Capital (Capltal Asset Pr1c1ng Model —-CAPM— ) el cual ut1lrza la
siguiénte ecuacion: -

Ck=Rf+B (Rm Rl)

En donde:

.Ck = Costo de Capltal ,

Rf= Tasa libre de- r1esgo para Colombla | - :

“El Valor mas aprox1mado a la tasa libre de rresgo en Colombla es el

~ rendimiento de los.bonos emitidos a largo plazo“en la. Republrca de

Colombia y colocados en el exterior. Dichos titulos capturan el. r1esgo
soberano, del pais percibido por i 1nvers1on1stas extranj eros.

B = Betaide la empresa

El Betaes el coeficiente que mide la covarianza de unaaccion respecto
al mercado. Eni otras palabras, el Beta mide la volatilidad de una accién
con respecto al reésto del mercado accionario. Entre més alto seael Beta,
quiere decir que laaccién fluctiamasy por lo tanto es mas riesgosa. Dado -
que en Colombia no existen empresas publicamente transadas para usar
como-aproximacion del coeficiente de beta para las empresas del sector

. eléctricoy minero (donde se encuentran lamayoria de las privatizaciones),

se han utilizado los siguientes mecanismos para determinar dicho co-.
eficiente: (i) Se observan empresas similares en mercados internaciona- -
les-con el fin de tener una aproximacién a este coeficiente, ya que el
riesgo. del negocio asociado es comparable en diferentes partes del
mundo (caso Matoso); y (ii) Cuando no existe informacion suficiente

" sobre empresas similares, se toma el costo de capital como la suma de

la tasa libre de riesgo mas la pr1ma de rresgo del mercado (caso activos
de generac1on)

* Rm-Rf = Prima de rlesgo del mercado -

La prima de riesgo de mercado estima el retorno adicional requerido
por el mercado de capitales frente a la tasa libre de r1esgo ’

- Documento Conpes
2930

Garantra delaNaciénalaFEN paraun Crédito que Contratara Corelca
y Plan de Reestructuraciéon de la Prestamon del Serv1c1o de Energla'
Eléctrica en la Costa Atlantica. B :

" Ministerio- de¢ 'Hacienda'y Crédito Publ1co M1n1ster10 de Mrnas y\ )

N

:EnergIa DNP - UINFE: DIMEN.

Junro 11 de 1997 Santa Fe de Bogota D. C

Este documento somete a con51derac1on del Conpes la aprobac1on de,v
la Garantra de la Nacmn a una operacion .de crédito interno hasta por
$93.414" millones, US$86.3 millones, a ser contratados por la. Corpora-.
ci6n Eléctricade laCosta Atlantica, Corelca con laFinanciera Energética
Nacional, FEN, _para cubrir el faltante financiero de.1997. Ademds, se.

" presenta- el Plan de Reestructuracién de la Prestacién del Servrcro de-

Energia Electrrca enla Costa Atlantica. - |
L. Antecedentes

En febrero de 1996 el Conpes aprobo la Garant1a de la Nacion a
unaoperacionde crédito interno hasta por $68. 8983mrllones US$65:9

‘millones, que fueron contratados por Corelca con la FEN para cubrir

el faltante financiero de ese afio*. Lo anterior correspondio al
segundolcréditoque ‘la FEN oto‘rgo ala Corporacion5, en cumpli'—,

L "-Se utiliz6 una tasa de camblo nomlnal promedlo esperada pala 1997 de 51, 082

" Documento Conpes- -3841 ~Minminas - Minhaciérida - Corelca - FEN - DNP UINF
- DIMEN, “Garantia de la Nacién a la Financiera Energética Nacional para un - -

Crédito que Contratard Corelcay Elementos de un Plan de Accién para el Mejora-
miento Financiero de esta Entidad”, febrero 28 de 1996.

+?  Tasa de Cambio utilizada, $1.045.

4 No obstante dicho crédito, la Corporacnon cerro el afio'con un faltante de $27 000
millones.

“El primer crédito'se llevé a cabo en 1995, documento Conpes-2784 - Mmhacnenda
--Minminas - DNP: UINF, “Garantfa de la Nacién a una Operacnon de Crédito
'Interno que Contratara Corelca”, j Jumo 7 de 1995. 4 o
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miento .del apoyo financiero establecido en el convenio
interadministrativo celebrado entre la Nacién®, la FEN y la Corpo-
racion el 29 de agosto de 1994.

De otra parte, el 7 de junio de 1995 el Conpes recomendd adelatar un
plan de reestructuracion de la prestacion del servicio de energia eléctrica
en’la Costa Atlantica, como estrategia para corregir las deficiencias enla
prestacion del servicio en dicha regién, medida que fue ratlﬁcada porel
Conpes en febrero de 1996. :

Posteriormente, el Consejo Superior de Politica Flscal Conﬁs en su

sesion del 27 de diciembre de 1996, aprob6 a la Corporacmn ingresos de
crédito por US$86. 3 millones, acorde con lo establecido en el Convenio

Interadministrativo, para equlhbrar su presupuesto dei 1ngresos y gastos '

en la presente v1genc1a

Por otro lado, en abril. de 1997 el Conpes aprobo operac1ones decruce: -

de deuda asociadas a los excedentes financieros correspondiéntes a la
Nacién por su participacion.y la de sus entidades descentrahzadas en

| ~ Corelca, ISA, Isagen ESSAy EBSA. Estamedida es un alivio financiero -.

. para Corelca al cruzar deuda de las electrificadoras por concepto de
* energia, STN® y SIC?, lo que representa una medida transitoria para
viabilizar la participacion privada en estas empresas...

Fmalmente Corelca ha venido desarrollando acciones tendlentes a,
.mejorar la prestac1on del servicio de energia en la Costa Atlantica, Io que

“constituye una etapa inicial del plan de reestructuracion. chhas acciones
comprenden: i) Proceso dé concesion de la generacmn en lasislasde San
Andrésy] Providencia'®; 11) Proceso de concesionde la dlstrlbucmn en San
Andrés y Prov1den01a” iii Plan de accién para recuperacion de cartera,
iv) Venta de activos que no corresponden al objeto social de la empresa;
y v) Dlsmmucmn de los costos y gastos de funcionamiento.

1. Situacién y perspectivas de Corelca
A. Aspectos fmancleros .
De acuerdo con los ultlmos anahsls financieros reahzados por la

FEN", el faltante acumulado de la Corporacién para el periodo 1995- .

2000', bajo un escenario conservador, asciende a US$283 millones, cifra
superlor en US$13 millones en relacién con el faltante establecido para
~el mismo periodo enel Convenio Interadministrativo. El factor de mayor
1nc1den01a resulta ser la tarifa, asi como las politicas de recaudo ¥
Arecuperacmn de cartera, las cuales presentan retrasos ¢on respecto a la
proyeccion mlclal '

Estos analisis financieros corresponden a la empresa 1ntegrada verti-
calmente (generacion, transmision y comercializacion). -Sin embargo

ejercicios preliminares realizados porla FEN, muestran que el negocio de

transmision presentaun comportamiento equilibrado financieramente, lo
que perm1te inferir que la problematica financiera se concentra en el
negocio de generacion y comercializacion.

-De otra parte, las perspectivas para 1997, teniendo en cueta el desem-
peno real del primer-trimestre, indican que si Corelca obtiene un recaudo
-de 91% durante-el afio'* y recupéra $32.500 millones de cartera vencida'®,
tendria un faltante de'$50.000 mlllones ad1c1onal al credlto previsto de
US$86.3 millones. © * - >

B. Aspectos sectorlales e mstltuclonales

Corelca es propietaria de los activos a220 Kv en la Costa Atlantlca y
de la.mayoria de activos de distribuciona 115 Kv en la region. Ademas,
es accionistamayoritario en las Electrificadoras de la Costa, situacion que
se modificara una vez se formalice el cruce de deudas y el traslado de los
activos de subtransmision y distribuciénalas electrlﬁcadoras delaCosta,
aprobados por el Conpes'®.

El negocio .de generacion estd conformado por los contratos de

compra de energia y potencia a largo plazo —PPA‘s- con TEBSA" y
Termoflores 1y por las plantas Termoguajira (320 MW), Termoballenas
(28 MW) y Termochint (134 MW), con una capacidad efectiva total de
1.360 MW La Corporacién comercializa,su energia disponible en el
. mercado mayorista a traves de contratos de largo plazo y ventas en la
Bolsa de Energia. .
"En cuanto al negocio de transmlslon Corelca como propietaria de la
" red de transmision regional'®, percibe los ingresos que por su uso y

conexion hacen los dlferentes agentes del mercado tal como lo establece
la regulacion vigente.

Finalmente, Corelca participa accionariamente en la distribucién y da
apoyo 10gIStICO y técnico a las electrificadoras, las cuales preseritan una
aguda crisis administrativa, financiera y técnica. No obstante lo anterior,
estas empresas presentan elevados indices de pérdidas® y bajos 1nd1ces
de recaudo®. Ademas, su baja rentabilidad no permite generar recursos
y causa la no ejecucion de la inversion requerlda para atender adecuada-
mente la prestacion del servicio. :

II. Estrategias de solucién -

Para atender las deficiencias en la prestacwn del sérvicio- de energla
eléctrica en la Costa Atlantica y- continuar consolidando el -sistema’
eléctrico, acorde con el nuevo entorno comermal del sector, se pr oponen
las siguientes acciones: © . - -

" A. Crédito FEN-
" Se recomlenda otorgar la Garantia de laNacion’ aun cred1t0 delaFEN

a Corelca hasta por $93. 414 mlllones tal como se establecio en el
ConvenioInteradministrativo como apoyo fmanc1ero por las 1mp11<,a01ones

~dé-adelantar el proyecto TEBSA.

Las condiciones ﬁnanc1eras del crédito son las : 51gu1entes
"Perlodo de grac1a Minimo cinco (5) afios
‘ Max1mo diez (10) afios
Interés: , Max1mo DTF + 5.5 puntos §
Para efectuar el desembolso Corelcadebera dar cumphmlento alas

Plazo:

recomendaciones establecidas en este doeumento, a los compromisos

adquiridos en el Convenio Interadministrativo y sus respectivas modi-

ficaciones, asf como a las condicionalidades que para tal efecto esta- =

blezca la FEN, tales. como destino de los recursos y metas de gestlon
entre otras 4

. B. Plan- de accion  de corto plazo

Parasubsanar lasituacionenel corto plazo, Corelcadebera 1mplementau
un plan de accién para cubrir el faltante adicional durante 1997. Dicho
plan debera contemplar acciones para concretar, entre otros, los siguien—

¢ Representada por el Mmlsterlo de Mmas y Energia, el Mmlsterlo de Hacxenda y

Crédito Publico y ¢l Departamento Nacional de Planeacion.-

7 “Asignacion de Utilidades.a la Nacién y Saneamiento Financiero de las’ Empresas

JIndustriales y Comerciales y Sociedades de Economia Mixta del Sector-Eléctrico”,
documento Conpes 2923, Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, Ministerio de
‘Minas y Energia, DNP UIP, abril 29 de 1997

8 Sistema de Transmlslon Nacional.

9 Sistema de Intercamblos Comerciales.

10 Corelcd suscribié un contrato B.O.T. con la sociedad Sopesa.S. A.E. S P., para la
operacion de las actuales :centrales” generadoras y la construccion de 15 MW
adicionales. : S - ' .

Il Se suscribi6 un contrato entre’ la empresa de distribucién Archipiélago‘s Power &

--Light Co.-—APL~ e Islefia de Servicios, que es una empresa de dist rlbucmn
-conformada principalmente por los usuarios.
12 | os cuales consideran el impacto del nuevo esquema de comerc1allzac10n tanto en.
el nivel tarlfano como en los volumenes de energla a ser vendldos en el mercado
" mayorista.

% Documiento FEN-VCR.AS-009D-96, septlembre 3 de 1996. El esoenarlo conside-

rado-incluye mejora en la gestion de recaudo, reduccion de cartera y reduccion de -
gastos.
14 El recaudo en el perlodo enero- dlclembre de 1996 fue 86 3%. El recaudo con las
electrificadoras de la Costa fue 82.7%. .
5 A 31 de marzo de 1996 la cartera comente de las electrificadoras de la Costa con
Corelca ascendia 2 $59.629 millories, descontando los cruces de cuentas estableci-
dos por el Conpes (documento 2923 de abril 29 de 1997).

6 Documento Conpes 2923 de abril 29 de 1997

7" TEBSA es el proyecto de generacion térmica mds importante en el plan de.
expansion, el cual aportar4 al sistema 745 MW.

- '* Exceptuando la red de 500 Kv que es propiedad de ISA.

9 En 1996 el promedlo de pérdidas en las electrlﬁcadoras de la Costa fue 28%. El
promedio nacional fue 23%.

20 Elrecaudo promedio en 1995 y- 1996 para las Electrxf" cadoras de la Costa fue 77%
y 78%, respectivamente.
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tes aspectos: 1) Culmmar la vcnta de activos no relacionados con él objeto «
social de la empresa; ii)-Reducir de manera significativa los gastos de .
funcionamiento; iii) Mejorar la gestién para obtener una recuperacion de -
cartera superlor 2$32.500?'; y iv) Aumentar el nivel de recaudo para alcanzar
_un nivel supetior a 92%. Este plan-debera ser presentado a la FEN'y al

Gobxemo Nacional como requisito para los desembolsos del crédito®.
. De otra parte, Corelca _debe,conc,reta_r, en lo que.resta de la presente

Vigencia el aporte de todos los activos fijos de subtransmision‘y distribu- .

cion, por valor de $65.580 millones, a las. electrlﬁcadoras donde se
encuentren ubicados dichos-activos. ' -

C. Plan de reestructuracnon

La situacion‘financiera, técnica’ y admmlstratlva de las empresas.

electncas de laCostay las.condiciones-en las que operan actualmente,

hacen necesario un cambio en su esquema de operacmn y propiedad

para prestar un adecuado servicio en la regioén. Para lograrlo, se

' requiere una reestructuracion empresar1a1 integral de Corelca y las

electrificadoras de la regién, que contemple, la vinculacién: de
inversionistas prlvados que aporten el capltal y la. capamdad de

gestlon necesaria parala recuperacion! tecmca admmlstratlva y finan-

ciera de dichas empresas.

Asi, acorde con las Leyéa 142 y 143 de 1994 y 226 de 1995 el-_'-

Gobierno Nacional conjuntamente con Corelca, desarrollara los meca-
nismos necesarios para separar las actividades de generacion, transmi-

sion, distribucién y corneicializacion de energla eléctrica en la Corpora-
_.cién. Este proceso contemplard la creacion de nuevas empresas con
participacion de capital prlvado exceptuando la empresa de transmision

que debera continuar bajo control.piblice. -

, Paralas empresas de distribucion se deberan disefiar e'implement‘arlas :
estrategias mas adecuadas, para mejorar la- gestién y- garantizar. los -
tecursos de inversion requeridos. Dentro de las alternativas se deberan

considerar posibles fusiones o escisiones de las actuales empresas: De
cualquier manera, el control de las empresas resultantes estara acargo del
sector privado. o -

En el area de | generacmn la estrategla de reestructuracion debera
incluir la creacién de una empresa de generacion- -comercializacién, la

cual sera en su mayoria de propiedad privada. En la conformacién de

dicha empresa se" deberdn tener en cuenta los actuales activos® de
generamon de Corelca, sus comproinisos contractuales de compray venta
de energia a mediano y largo plazo:y- las partlcxpacmnes de Corelca en
otras empresas de generacion. '

De otra parte, se disefiard una nueva empresa de transmlslon la cual sera
propietaria y responsable del manejo de lared de transmlslon que hoy posee

Corelca. Estd empresa podra tener participacion-accionaria en otras empre-
' sas, pero conservando su pnn01pal objeto social, que es:la operacion y

expansién de la red de transmision regional. Asi mismo, podria contar con

- participacion de capital privado para garantizar su viabilidad ﬁnanciera y su

capacidad para acometer la expansmn de transmlslon enla; reglon

Conel fin de evaluar las distintas opcmnes para la 1mplementa01on del
anterior esquema, se debera continuar con el proceso de contratacion del
asesor financiero, que definira las ventajas y desventajas de.cada una de
las posibles configuraciones estructurales, dando elementos al Gobierno

'y a Corelca para adoptar la estructura’ mas  adecuada en beneﬁcm

econdmico y técnico para la region® :

Los resultados y avances en 'cada una de las anteriores actividades
seran presentados bimestralmente- al Gobierno® por el grupo de trabajo
coordmado por el Ministerio dé Minas y Energia®. . -

IV. Recomendaciones:

~ Conbaseenlo anterior, el Ministerio de Minas y Energia, el Mifisterio ‘
- de Hacienda y Crédito Publicoy el Departamento Nacmnal de Planeacmn
‘recomiendan al Conpes:

1. Otorgar la garantia de la Nacién a un crédito a ser contratado por
Corelca con la FEN hasta por $93.414 millones (US$86.3 millones), para
cubrir sus faltantes financieros, durante el afio de 1997, sujeta a. las

condiciones establecidas en este documento y al otorgamlento por parte

de Corelca de las contragarantias respecﬁvas asatisfaccion del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

2. Solicitar a los Ministerios de Minas y- Energla Hacienda y Crédito
Publico, Departamento. Nacional de Planeacion, Corelca y las
Electrificadoras de la Costa Atlantica, adoptar el Plan de Accién sefialado.

3. Solicitar a la Financiera Energética Nacional, adelantar un estricto
seguimiento al cumplimiento de los compromisos consignados en el
Convenio Interadministrativo y su Otrosi, asi como a las metas financie-
ras de corto plazo que debe cumplir Corelca para cubrir su dificil sxtuac1on
ﬁnanc1era : : ‘ -

D0cumento Conpes_‘
" Versién para-discusién
Segulmlento al proceso de reestructuracnon de empresas
~de distribucion eléctricay garantla de la Nacion a operacwnes '
- de crédito hasta por $301.123.5 miliones ‘ :

Mmlsterlo de Hacnenda y Crédito Publlco
‘ Mmlsterlo de Minas y Energia
DNP: Uinfe-Dimen
Santa Fe de Bogota, D. C., 25 de marzo de 1998
" Introduccion - :

-Este documento presenta los avances de la estrategla deﬁnlda por el
Conpes para la reestructuracion de la prestac1on del setvicio de distribu-

cién eléctrica, asi como las acciones necesarias para continuar con-el .

desarrollo de la misma. En este sentido, se somete a consideracion del '
Conpes la aprobac1on de garantias de la Naci6n hasta por $301.123, 5

* millones para respaldar transitoriamente, y contra gestion efectiva de las

electrificadoras, operaciones de compra de energia y la emision de titulos
de deuda de empresas dlstrlbuldoras del orden nacional.

1. Antecedentes

La soluc1on a los problemas estructurales de. las empresas de
distribucion eléctrica ha sido un propdsito de atencién prioritaria en -

la agenda del Gobierno Nacional. Asi, mediante la capitalizacion de_
‘$463 mil millones en diciembre de 19972 se avanz6 31gmﬁcat1vamente

en el saneamiento financiero de las empresas’ con mercados mas .
débiles y s€ logro el control accionario.en las empresas de la Costa
Atléantica, anteriormeénte bajo la tutela de la Corporacién Eléctrica de
la Costa Atlantica, asi como la consolidacion de la participacion de la
Nacion en las empresas del interior del pais®. Esta operacion represen-
t6 un importante alivio alosproblemas finaricieros de las distribuidoras -
y permite, en el'muy corto plazo, una intervencion directa del Gobier-
no Nacional en.la solucién de los- problemas -de gestion de estas
empresas (Tabla 1). » : : : -

2 ‘Este monto esta dentro de la' cartera corriente de’ la empresa, lo cual no esta
contemplado en el cruce de cuentas recomendado por el Conpes 2923.

2. Deacuerdocon lo establecido con el Conpes 2923de abril 29 del 996, Corelcadebe
efectuar cruces de cuentas sin situacion de fondos por $284.441 millones con las
Electrificadoras de la Costa. No.obstante, la Corporacion debe recuperar cartera
corriente, prmcnpalmente con Bolivar y Atlantlco que, a 31 de marzo de 1997
ascendia a $36.000 miliones. ' , \ '

» - Losactivos estan conformados por Termoguajira, Termochint y Termoballenas

2 Sepromovers laparticipaciénminoritaria decapital privado manteniendo el control
_por parte del sector publico; dentro de este contexto se deberé analizar la pOSlbllldad

-de que.ISA adquiera la parte ptblica. . ) .

*__ Elasesor debera apoyar al Gobiernoen la 1mplementac10n dela estructura seleccio-

‘nada, que incluye todas las actividades necesarias hasta culmmar totalmente la

_ transferencia de la propiedad. -

% Elgrupo de trabajo esta conformado por representantes del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, Ministerio de Minas y Energia, el Departamento Nacional de

“Planeacion, COI]SB_]O Directivo.de Corelca y direccion de Corelca,” - . -

' Documénto CONPES 2950, Hacza la conso/:daczon del sectoz electrlco Descen-
_tralizacién y participacion privada en la a’:strtbuczon y comercral::acmn de
electricidad”, septiembre 24 de 1998. : '
2 Loque equwale aproximadamente a US$350 millones. :
3 Estas operaciones fueron-aprobadas mediante Documento CONPES: 2923 de abril
29 de. 1997 y materializadas mediante Decreto 3037 del 23 de d|c1embre de 1997.
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TABLA 1

Resultados de las acciones recomendadas por el Conpes 2923
Partncnpaclon Partlclpaclqn Partlclpacmn Monto
1Empresa Directa _ Directa Corelca en | Capitalizados
de la Nacion dela Nacion | distribuidoras | $ millones
antes de después de ~ después de de 199...
Capitalizacién | Capitalizacién | Capitalizacién
'|Electribol - 0.0% | 66.1% 33.8% | 9.499.5
Cesar ,‘ 0.0% 75.0% 21.4% | 34.284.1
Cordoba - 0.0% ' 87.9% | 12.0% .| 71.979.9
Guajira - 0.0% | 41.7% 52.1% | 10.536.3
Magdalena 0.0% 83.0% - 16.9% - | 73.715.0..
Sucre 0.0% -| 8435% | 154% | 54.709.9
Electranta’ 0.0% 86.5% . 11.9% |117.553.7
|Magangué 0.0% 99.9% ©| 242737
San Andrés | 0.0% 78.1% | 150% | 89044
Corelca -100.0% | 100.0% ' 10.000.0 -
_ISubtotal ’ C L
Costa Atlantica | ilegible ilegible- | -ilegible |415.456... -
Choc6 - 78.6% 99.9% 6.624.0
|Cedenar 93.4% 99.9% 24.734.7
* [Tolima 725% | 99.0% 10.555.8
'_Cedelca : 71.8% - 89.5% 5.650.1
. |Subtotal resto - IR
|del pais ilegible .
TOTAL - ilegible

FUENTE Decreto 3037 del 23 de dlClembre de 1997, Mmhacnenda o
1. Avances de las. act1v1dades recomendadas por el Conpes
A. Procesos de vinculacién de capital privado

En desarrollo de las politicas definidas por el Conpes para la vincula-
~ ciéndel sector privadoen empresas de distribucién eléctrica se adelantan
dos procesos que cubren ‘mas de 20 -empresas del orden nacional,

distribuidas en igual nimero de departamentos del pafs, con una cober-'

tura de mas de 2 millones de usuarios, como se describe a continuacién:

1. Vinculacién de capltal privado a Corelca y empresas‘- ;

distribuidoras de la Costa Atlintica

~ El servicio de energia’eléctrica en la Costa Atlantica es prestado
principalmente por la Corporacién: Eléctrica de la Costa Atlantica —
Corelca—y las émpresas distribuidoras de los departamentos de. Atlanti-
co. Bolivar, Guajira, Magdalena, Cesar, Cordoba, Sucre y San Andrés y

Providencia. Todas estas empresas de.servicio piiblico cuentan actual- .

- mente con una part1c1pac10n mayoritaria del Gobierno Nacmnal en su
patrimonio.

Para -adelantar la operacién de vinculacién de capital privado, el

*Gobierno Nacional reestructuraré las empresas estatales que actualmente *

prestan servicio de energia eléctricaen la Costa Atlantica de forma tal que
se asegure la conformacién de empresas viables, s6lidas y, con mercados
atractivos, que garanticen la expansion del servicio y el cumplimiento de
dlSpOSlClOIleS regulatorlas en cuanto a la especializacion de actividades
en el sector. Con base én estos criterios, los analisis efectuados hasta'la
. fecha hacen recomendable-adelantar este proceso mediante la conforma-
¢ion de las siguientes compafiias: :
Una empresa de generacion, conformada por los activos y paswos de
. generacién y contratos de compra de energia de largo plazo de las
empresas involucradas; - -
Una empresa de transmisién, conformada por los actlvos y paswos de
transmision de las empresas involucradas;

Tres empresas distribuidoras: i) Una de las distribuidoras atendera el
servicio a cerca de 600.000 usuarios de los departamentos de Atlantico,

Guajira, Magdalena y Cesar; ii) Otra empresa de distribucién atenderael s

servicio a cerca de 470.000 usuarios de los departamentos de Bolivar,
Cordoba y Sucre, y iii) Una tercera empresa prestara el servicio en el
Archipiélago de San Andrés y Providencia®. :

“

1 del Asesor

Lavinculacion de capltal prlvado alas nuevas compaiiias se efectuard
_en dos tramos:

(1) Primer tramo: contemplala i 1nv1ta01on ainversionistas estrateglcm

“en distribucién, transmisién y en generacién a presentar propuestas parax
- capitalizar las.empresas involucradas en el proceso.

(i1) Segundo tramo: Se pondran enventalas accionesrestantesen favor

*del sector solidario. Las acciones que no sean vendidas al sector solidario,

serdn ofrecidas posteriormente al publico en general.

El proceso de vinculacion de capital privado se encuentra en la fase de
prom'ocién y preparacién delreglamento de venta, previéndose la conclu-

- sién de la operacion para el mes de julio (Tabla 2).

TABLA 2.

Cronograma-del proceso de vinculacion privado a Corelca
y sus electrificadoras. .

Proceso Fecha
_ Promocién y presentacion a potencia-
les inversionistas estratégicos Marzo/98

Comienzos de abril/98 .
Comienzos-de abril/98.
Finales de junio/98

‘Expedicién del reglamento de venta

_ Apertura del centro de documentacién
Proceso de licitacién/adjudicécién ,
Cierre de la operacién de capltahzacmn

(primera etapa) . - | Julio/98 ¢
FUENTE Uni6n Temporal Invenink-C.S. Flrst Boston. -

2. Otras empresas dlstrlbmdoras '

... Este procéso 1ncluye entre otras, a las empresas de distribucion de los
’ departamentos de¢ Tolima, Quindio, Cundinamarca, Meta, Huila, (,aque- :
~ ta, Cauca, Narifio y Chocd, que atienden cerca de un millén de usuarios.
- - Parala conformacion de este grupo de empresas se tuvo en cuentael grado

de homogeneidad y desarrollo corporatlvo de las empresas, su localiza-

“ci0n geograficayla conveniencia del volumen de la operacmn para atraex
- inversionistas. estrateglcos nacionales . internacionales. Se prevé. la
- ejecucién de esta operacién para finales de 1998, segin el siguiente

cronograma y con iguales criterios que en el caso anterlor (Tabla'3):.
“TABLA 3. L

Cronograma tentativo del proceso de vmculacz'on prtvaa’av
en otras electrificadoras del pas. :

Fecha
Comienzos de abril/98

Proceso
Apertura del concurso para la seleccwn 1

‘ 'Médiad,os-.d»é‘ mayo/98 -
Comienzos de junio/98
' Comienzos de agosto/98

_ Adjudlcacmn y ﬁrma del contrato
Iniciacién de la Asesoria

Promocién del proceso'a mversmmstas
estratégicos : o
Expedicién de reglamcnto de ven.ta' | Comienzosde sept1embre/98 .

D1c1embre/98

Cierre de la operacién de capitalizacion -
"~ _ FUENTE.: Estimativos-del DNP.
- B. Toma.de posesion de empresas o -

A partir del 18 de marzo pasado, la Supenntenden01a de Serv1010°

Pablicos Domiciliarios, SSP, tomé posesion de las electrificadoras del

Magdalena, Cesary Sucre y tiene proyectado en el corto plazo adelantar esta
mismaoperacionen laselectrificadoras de Guajiray Chocé’. Adicionalimente;

"y de acuerdo con lo previsto en la Ley 142/94, laSSP ha encontrado méritos

suﬁmentes para investigar las demds empresas.de distribucién de la Costa
Atlantica y otras empresas de distribucion del resto del pals ’

*  Su condicién de isla y la existencia de operadores privados en generacion hacen
recomendable considerar un tratamiento independiente para el Archipiélago de San
Andrés y Providencia.

Resoluciones niimeros 001721, 00 1722,001 723 del 17 demarzo de 1998 expedidas
por la Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios. La principalrazén que
motivd estas decisiones fue la cesacion de pagos de forma grave de las obligaciones
mercantiles por parte de estas empresas.
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‘Esta mtervencmn por parte dela SSEresulta de gran 1mportanc1a para

los procesos que se adelantan, pues permite mejorar la calidad de la -
gestion de las empresas y. las condiciones para su cap1tahzac10n En-este .

procesoes yindispensable contar con administradorésidéneos, paralo cual

la Superintendencia velara porque los funcionarios que partlclpen en los

~ procesos de toma de posesmn cumplan con el perﬁl adecuado

Finalmente, si durante el periodo en el cual las empresas 1nterven1das ‘

 se ven afectadas por camblos estructurales que eliminen las causales que

“motivaronalaSSP a sancionar la toma de posesion, estos procesos sern -
convertidos en procesos de reestructuracion, suspendlendo el desarrollo- -

“dela 11qu1da01on En consecuericia, las operaciones de v1nculac1on de
capltal prlvado que se adelantan por parte del Gobierno y'los procesos de
toma de posesion adelantados por la SSP son compleémentarios y tendran

" una coordinacion tal que-asegure: el ¢umplimiento simultaneo de los
Ob_] etivos del Gobierno Nacional y de las funciones dela Super1ntenden01a

C Reglamentacmn del Fondo de Solidaridad'y redlstrlbuclon del”

mgreso

De conform1dad con lo’ establec1do en la Ley 142/94 y las dlrectrlces‘

establecidas por el Conpes, el pasado mes de diciembre se sanciono el

, decreto que reglamenta la liquidacion, cobro, recaudo y manejo de, las’
contribuciones de solidaridad y de los sub31dlos en materia de servicios:
publicos de electricidad y gas combustible por red fisica’. La: expedicion ..
de este decreto es de fundamental importancia para viabilizarlos procesos -
de vinculacion de capital privado que adelanta el Gobierno Nacional y los:

' pr1n01plos deredistribucion del ingreso que establece laley. Sin embargo :

para lograr la- operat1v1dad de este fondo en la presente vigencia es
indispensable que los Ministerios de Hacienday Credlto Publicoy Minas

y Energia gestionen la i 1nc0rp0rac1on de los recursos en el Presupuesto

General de la Nacmn

I Sltuaclon actual de las empresas dlstrlbuldoras del ordeni

‘*nacmnal

La estrategla deﬁmda por el Conpes tendlente a asegurar las cond1c1o-‘ ‘
. nes ‘deseablés para lograr una ‘solucién estructural para ‘las empresas.

'dlstnbuldoras del orden nacmnal ha 31do severamente trastomada estos

Gltimos meses por ¢l inicremeénto de [os costos de la eneérgiaen el mercado )
de corto plazo y por el deferioro aceletado de Ia gestién administrativay’

financiera de algunas empresas de distribucion. Por estas razones, se hace
_ necesario.complementar.la estrategia adoptada por el Conpes con medi-
das adicionales que permitan concluir exitosamente el proceso.

" A.Deudasconel Slstema de Intercamblos Comerclales de Energla

~El mcumpllmlento de. los COmpromisos. de pago por concepto..de -
\compras de energia por parte de ciertas distribuidoras llevé a algunos
: generadores a cancelar los contratos, de. compra de; energia con estas . -

empresas, obhgandolas a‘efectuar compras directas a la bolsa a “costos

‘mayores que los realizados a través de contratos®, Esta. situacion ha
~_generado un crecimiento desproporcionado de las deudas dé la mayoria -
‘de las empresas distribuidoras del orden nacional con el Sistema de -

~ Intercambios Comerciales,: SIC, -alcanzando un. monto ‘de $438.469
millones a ﬁnales de febrero y con una tasa de crecimiento; mensual
* promedio cercana a los: $50.000 millones. Cabe’ senalar que 85% dela

‘deuda vencida corresponde a deudores publicos, si'bien la part1c1pac1on
- del sector privado en distribucién asciende’a cerca de 30% y que el sector
. pr1vado generador es acreedor de34% de la deuda ERE

“TABLA: 4

(mzllones de pesos)"

Monto de deuda -

AR . -1 Monto de |
. |{Concepto ' o ‘Deuda Deudores pubhcos
: N - "|" del orden nacional
Bolsa de energia .351.051.3. 302.076.4,
Contratos de energfa . - 85.777.0. 62.507.1
Sistema de Transmision Nacional | 78.664.8 73.886.4
TOTAL 515.493.1 | . 438.469.9 .

FUENTE: lnterconexxon ElectrlcaS A R
NOTAS: Deudas por pontrat_os a febrero 28/98 . -, . i
Deudas-en Bolsa y STN proyectada a marzo 31/98. R

N ‘ - e
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La composwlon de los acreedores de estas deudas se muestra en,
el Grafico 2, donde se observa que la mayor-parte de la deuda estd.

-Iconcentrada en generadores publicos como Isagen y Corelca
($252:526.4 -millones),

seguida- por: generadores. privados.
($151.009.2 mlllones) y estatales de orden reg1onal ($34 934 3.
mlllones) R

%

' EMPRESAS DE GENERACION ACREEDORAS (%)

- -:~.“d>ﬁ‘,>' - .%" N 3. i N P

El 1ncump11mlento de estas. obhgacmnes compromete la seguri-": '

: dad del suministro de energia a estas empresas, el equ111br10 finan- ;- ’
ciero.de. las empresas generadoras la.viabilidad .del proceso.de .

v1ncula01on de capital prlvado que adelanta el Gob1ern0 Nacional y -
lo,que es mas importante,. la: sostemblhdad dél nuevo modelo- del -

sector. electrlco El Gréfico 3, que presenta la. desagregacwnde esta;.'»,
“deuda entre empresas dlstrlbuldoras .muestra.que cerca de un 80%, -

s - . delamisma esta concentrada en empresas dlStrlbUIdOI'aS de la Costa -
Estado de deuda venczda de-eémprésas del sector electrtco AT P )

Atlantlca - : B U

;o

~ 6" Decreto 3087 de diciembre 23 de 1998 O e e e
7 Estosrecursos corresponden.a los superavxts de algunas empresas por efecto de las E

contribuciones de usuarios de alto ingreso y-usuarios no residenciales.

.8 . Los draméticos incrementos de los precios de bolsa cor relacion & los precnos de

- contratos de’ largo plazo_son reﬂeJO de la sntuacxon de escasez de energfa en el

sistema, producto de la reduccmn del regxmen de lluvnas ocasnonadas por el

. _Fenomeno del Pacifico. - B '

. Las difererites fechas de corte han sido establecidas de acuerdo ‘con Ias fcchas '
" ‘previstas parala suscnpcnon ‘de contratos dé compra de energna y con los vencim 1en-
tos de los diferentes conceptos de deuda. - - : :
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\ ‘Grafic02 R L. .Eliminacién -de la- expos1c1on a bolsa de las - empresas
- dlstrlbmdoras o . :

"Con-el objeto de detener el dramatlco crecimiento de la deuda de
empresas dlstrrbuldoras de orden nacional expuestas a la volatilidad de
los-precios de bolsa, se ha considerado 1nd1spensable que’estds empresas
‘suscriban contratos de compra de energia en el menor tiempo posible'y
“por lo menos hasta el mes de octubre para el caso de las. electrificadoras
- de la Costa Atlantica y hasta el mes de diciembre de’ 1998 para las
electrlﬁcadoras del centro del pais'2. Esta operacion, coordmada porla
.Unidad de Planeacién Minero- Energetlca IPME, se estima en un monto
de $115.180 millones. Cabe anotar_que actualmente se evalu an “las
propuestas presentadas por parte de los generadores (Tabla 5)

TABLAS S

Monto esttmado de los coﬁtratos a suscribir para cubrir la demarzda de
-‘energia expuesta a bolsa, periodo abril- diciembre (3 millones de'1998). -

;Pa51vos penswnales severamente subprovrslonados
Deudas no conciliadas con-acreedores.- '

Contratacron de procesos altamente iriconvenientes.

Desvracrones en la aplrcacron de las regulacrones tarlfarras
" Excésivo niiinerode trabajadores en las ¢ empresas en comparacmn

~con promedios nacionales e 1nternac10nales para empresas similares..

' Incumphmlento de obli gacrones mercantrles a] Slstema Interconectado '
~Nac10nal ' :

Por lo anterror es 1ndrspensable 1nterven1r Tas admlmstracwnes de
estas empresas ala mayor brevedad posrble conel ﬁn de ev1tar y correglr

- ,la 51tuacron de deterroro que éstas han alcanzado S

IV Acclones requerldas para continuar los procesos '
Para atender esta problemética, se considera indispensable comple

mentar las acciones adelantadas porel Gobrerno Nacmnal en dos dlrec ]

cmnes

. a) Apoyo ala gestlon empresar1a1 y oomercral de las electrrﬁcadoras
respaldado entre otros, con ‘generacion-de fondos-del mismo-sector, y

_ b) Control directo de la Nacion eft la gestron de las empresas y/o la :
toma de posesion por parte de’la SSP. -

“A Esquema de apoyoa la gestlon empresarlal \A comerclal de las

“

empresas de distribucién eléctrica . .
El esquema de apoyo de la gestion empresarral y comermal prev1sfo

“por&l-Gobierno Nacional esta apoyado en la concurrencia colectiva de
todo el sector eléctrico ¥ prrnc1palmente en el compromiso de las

empresas estatales de orden nacional enla realizacién de los procesos de

.vinculacién -de capital prrvado en-la correccion de los-problémas. de
" gestionanotadosyenla generaciondelosrecursosfinaneieros requerrdoss, -
- paraatender -la situacion descrrta Este esquema mcluye tres acciones _ -

principales:.. . v
* a) Eliminacion de la. exposwlon abolsade las empresas dlstnbuldoras

b) Formula de pago de deudas existentes con el SIC por parte de
_ empresas dlstnbuldoras Y. o

.C) Reduccron de costos y mej oramrento de la eﬁmencra '

-

c Lo - o » ~ Entidad Monto del contrato | % de participacién|.
B. Gestién administrativa y financiera de las Electrificadoras Electranta: . 11.745 - - 183. -
De los estudios de viabilidad realizados por la Comisién de Regula- Magdalena- 32487 : 25.6
- cionde Energiay Gas, CREG, se haencontrado que las empresas Corelca, Cesar ' 16.4 41 12 9',‘ _
‘Atléantico, Boyaca, Cesar Cauca, CHEC; Guajira, Sucre, Cérdoba, Nari- |7~ - - - T
fio, Norte de- Santander, Magdalena, Bolivar y .Magangué requieren ~|SUcte o ;6'082. 127
- adelantar un plan de reestructuracién- ﬁnanmero y operatlvo que haga | Cordoba. w8 42 6.4
- viable-la prestacion del’ servicio'’. r - - Subtotal Costa Atlantlca ’ 84.897- - 75:9
-~ Adicionalmente; se ev1dencran severosproblemasenla gestronadmmlstra- ' |Huila ‘ ' 8.654 . 6.8
, rtrvade lamayorla delas empresas subsidiarias de Corelca y en‘tras empresas . - Cauca: ~~* T 60950 -5"5“;
+ distribuidoras. Entre ofros, s¢ han detectado los 31gmentes problemas: - I Narifio’ ETIET L 73 56 : 65 )
' Contabllldad rnexrstente 0 que no se ajusta a normas” Chiocs 6 220 . 57 3
Cartera sobrevalorada y 0 auditada. R Subtotal resto del pals 30.283 | 241"
. Activos fijos no individualizados, srn 1nventarlos ni t1tular1dad clara _ T qon . SRR
» _ - -TOTAL , 115.180 100.0 . _
. Alta morosrdad en cartera oﬁcral ‘ . ’ P
: " FUENTE: Umdad de Planeacrén Mmero—Energetlca UPME . N

a) Esquema de garantzas

Para suscribir los contratos menc10nados es indispensable’ otorgar
garantias de pago a los. proveedores de energla Para tal efecro se ha{
‘previsto el siguienté esquema:

LaFEN entrara arespaldar los Contratos de Compra de Energla CCE
de las distribuidoras, otorgando garantla de pago a estos contratos (con :
contragarantra de la Nacion)?. , e

Paraaquellas empresas en las cuales se: logre la vinculaciom del capllal
“privado antes de la terminacién de los CCE, la garantia de la FEN.y el
respaldo soberano a éstos cesardn, de’ manera inmediata partn de la
~protocolizacion de dicha condicién Jurrd'ca 0 patr1m0n1a1 '

En caso de que se hagan efectrvas las contragarantras dela Nacmn los

_ recursos destinados por la Nacién fendran prioridad de pago en los'

_ procesos-de capitalizacion de las empresas;

“b) Cobertura de contingencias en los contratos..

A pesar de las- dificultades ﬁnancreras de las empresas contratantes es
necesario meJorar la gestién de las mismas con el firi de asegurar la cobertura
. de los coempromisos derivados de los CCE. Adicionalmente, con el proposrto
de respaldara laFEN en esta operacion, es mdlspensable asegurar el ingreso-
oportuno delos récursos de capitalizacidn del sector pnvado en Corel(oa y las
electnﬁcadoras asr como el aval de la Namon a la F EN.

/

R amculo 181 de la Ley 142/94 establece que si de la evaluacrén reahzada por las . o

Comlslones de. Regitlacion se desprende que las empresas tienen un valor patrlmo- B
nial negatrvo 0 si las obligaciones existentes exceden la capacrdad operatlva dé la
empresa para servrrlas se exigira la presentacron de un plan de reestructuracron

- financiero y operatrvo a la empresa respectiva. - o

" A juicio de los asesores que acompafian-al Gobierno Nacional en la operacrén la- o
reconstruccion del srstema contable puede tomar més de.un afio. _

2 Para estas fechas’ deberan haberse concluido” y consolrdado las operacuones “de
vinculacién de capital prrvado en las electrlﬁcadoras de la Costa Atlantlca y del resto

- delpais. - -

‘13" Esta gararitia estarfa respaldada por parte de las distribuidoras con garantlas las-

. cuales serian cedidas a la Nacion-¢omo contraprestacion porel 0torgamn=nto que
esta haria dela contragarantra soberana a la FEN. Lo
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2. Financiacién de deudas existentes.con el Slstema de Intercam-
bios Comerciales, SIC :

Para atender los compromisos de pago ya adqumdos por las empre-.
- sas distribuidoras. por concepto de deudas con la Bolsa de Energia,

contratos ¥ el -Sistema- Nacional de Transmlslon se_ha previsto el

_siguiente esquema:

- a) Deudas por concepto de bolsa de energza y contratos con genera- _|.
dores privados y regionales hasta por $185.943.5 (Tabla 6)

El esquema financiero previsto para atender estas deudas contempla la

"" suscripcion de titulos negociables por parte de las empresas distribuidoras
. deudoras a favor de los.generadores privados y generadores regionales
beneficiarios por los siguientes conceptos: a) Porel saldo total del capital | o
de sudeudaal 31 de marzo de 1998,y b) Por el valor total de los intereses |
- causados hasta la misma fecha.. : :

TABLA 6 -

"' Deudas de empresas ‘distribuidgfas por bolsa de energia 'y contratos

con generadores privados’y regionales (millones de pesos):

| -Martes 19 de mayo de 19'98_:
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TABLA 7 .

Deudas de empresas distribuidoras por bolsa de energza
y contratos con generadores publzcos :

. Acreedores. -

Concepto
Deudores : Millones de pesos |
Distribuidoras del Centro o ) _ SR
‘Bolsa de energia ' A'26.7.39.$
~ Contratos 4.659.0 -
o Slstema de Transmlslon Nacional . 8.790.9
1. Dlstnbu1doras Costa Atléantica L - L
| ' ' Bolsa de energla +108.719.2
, Contratos 38.522.0 .
) Sistema de Transm1s1on Nacional . 65.095.5
TOTALES 252.526.4

Concepto Capital -| Intereses | .- Totales
Deudores
A D1str1bu1doras del Centro \ . N
|Bolsa de energfa 31.035.6 | 1.987.2 | 33.022.8
Contratos | 37299 | 10622 | 4.792.1
_|Distribuidoras Costa Atlantlca . : o T
‘ Bolsa de energia .| 115.458.6 | 18.136.0 |133.594.6
|Contratos | 7143406 |  193.4 | 14:5340 |
- TOTALES 164.564.7 | 21.378.8 |185.943.5
. FUENTE: Interconexién Electrxca S.A. '
NOTAS Deudas por contratos a febrero 28/98-
Deudas en Bolsa y STN proyectadas a marzo 31/98.
) Titulos de deuda por el saldo total de capztal
Monto: Hasta $164.564.7 mlllones
Periodo de gracia‘j‘: ~ Seismeses . | . .
_Periodode amortizacion: - A partir del sexto mes en seis cuotas
L : ‘mensuales
" Tasa de interés: . 'DTF

Garantia: ' -+ " FEN
' Titulos de deuda por el valor total de los intereses’

Mon’to . Hasta $21.378.8 millones
Periodo de grac1a ~ Seis meses -
Amortlzacwn ' Enun solo contado al sexto mes
Garantla o FEN .

Estos titulos serén el instrumento de pago de ladeuda venmda hasta

el 31 de marzo de 1998. Para la expedicion de estos instrumentos se

~ hace necesario que la FEN ofrezca una garantia y que la Nacién

respalde a esta institucidén en los compromisos que adquieran las

. "electrificadoras con la FEN. En los procesos de capitalizacion de las
“distribuidoras de la Costa Atlantica y de otras del resto -del pais, se

incluird el compromiso. de que.los inversionistas. estratégicos que.

. capitalicen dichas empresas se subroguen en el cumplimiento de la

totalidad de las obligaciones contenidas en el titulo. La operacion

propuesta requiere la aprobacion y adopcion de todos los agentes dél .
- Sistema de Intercambios Comerciales y un esfuerzo colectlvo para su

ejecucion simulténea y coordinada;
b) Deudas por concepto de bolsa de energia, contratos y uso del

Sistema Nacional de Transmisién’ con-empresas publicas- de orden

nacional hasta por $252.526.4 millones (Tabla 7)

Para la cancelacion de estas deudas las empresas dlstrlbuldoras_

suscribiran acuerdos de pago o pagarés u otro 1nstrumento de financia-
cién, sinrespaldo soberano, con los acreedores pubhcos Estas acreencias
tendran prioridad de pago por parte 'de los inversionistas privados.en el
momento.en que se materialicen los procesos de capltahzacmn que se
estan adelantando'”. :

FUENTE: Interconexion Eléctrica S.A. -
NOTAS. Deudas por e_ohtratos a febrero 28/98 -

" Deudas en Bolsa y STN'proyegtzidas amarzo 31/98.
2. Programas de reduccion de costos

Con el objeto de racionalizar los costos de operacmn de las empresas
se adelantaran, simultineamente al proceso de-vinculacion de
capital privado, programas de incremento de eficienciay planesde -

‘retiro de personal. Este proceso se iniciara con un plan de.tetiro

Voluntarlo para Corelca y con planes de retiro voluntario.para las
empresas en las cuales se adelantan procesos de vinculacion de
capital privado. En el disefio deestas operaciones se incluiré la
financiacion y materlallzacmn de estos planes por parte de los’
nuevos inversionistas. : :

D. Intervencion de administraciones

Paracorregir los problemas administrativos déscritos, el Ministerio de
Minas y Energia adelanta un programa dé réestructuracion de las’J untas
Directivas de las empresas con-..., que refleje la part1c1pa01on accionaria
mayoritaria de la Nacion. Ad1c1ona1mente se prevé una intervencion

- directa de funcionarios del nivel nacional, con el fin de disponer-de un

_ esquema administrativo que facilite la reahzac1on de los Procesos, de

-vinculacién de capital privado.

-C. Fondo de apoyo al sector eléctrico K
. El Conpes, en su sesién del 29 de abril de 1997 destmo parte de los

: excedentes de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado del

sector-eléctrico, a la conformacién de un fondo para apoyar la

implementacion de los procesos-de vinculacién de capital privado en "
empresas de distribucién y generacién'é. Con base en lo anterior, se

constituyo el Fondo de Apoyo al Sector Electr1co admlmstrado porla’
FEN. Este fondo, que en la actualidad cuenta con recursos por $40.733
millones, ha sido un instrumento de gran importancia para agilizar los
procesos de. vinculacién de inversionistas privados en el sector: Sin -
embargo, dado el volumen de las operaciones que se estan adelantando -
y las caracteristicas de los gastos que pueden requerirsé para desarrollar
los procesos de vinculacién de capital privado, se.considera conveniente
ampliar el monto de los recursos disponibles.y estudiar la forma de -
flexibilizar el uso de los mismos para responder de manera mas ag11 a las _
demandas delos diferentes procesos. :

. V. Recomendaciones’

- Los Ministerios de Hacienda y Crédito Pubhco Minas y Energla y el
Departamento Nacmnal de Planeacién recomlendan al Conpes

14 Para los dos tipos de-titulos mencionados, se entiende que durante el periodo'de*

* gracia no'se pagan ni-se-causan intéreses y-tampoeo se amortiza capital.

- 1 En lorelacionado con las deudas por concepto de-uso del Sistema dé Transmision

Nacional, STN, se recomjenda estudiar la propuesta de la Asamblea de ISAenel
sentido de utilizar la parte corréspondiente a la Nacion-en las utllldades generadas
por la entidad en el gjercicio-fi fiscal de 1997.

16 Documento CONPES 2923, “Asignaciénde Utilidades de la Naciény Saneamieito’

Financiero de las Empresas Industriales y Comerciales y Sociedades de Ecoriomia
Mixta del Sector Eléctrico”, Documento CONPES 2923, abril 29 de.1997.
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1. Otorgar la Garantia de la Nacién para respaldar las garantias que
emita laFEN destinadas a respaldar contratos de compra dé energiahasta

‘por $115.180,0 millones y los titulos representativos de deuda hasta por

un monto de $185.943,5 millones; y el otorgamiento por parte de las
electrificadoras-de las contragarantias- a satlsfaccmn del Mmlsterlo de

'Ha01enda y Crédito Publico.

o2 Encargar a las administraciones y Juntas dlrectlvas de las empresas
de distribucién adoptar los hneamlentos establecidos en este documento.

3. Encargar a la SSP adelantar y agilizar los procesos de toma de

‘posesién en el resto de las empresas de d15tr1buc1on en-las cuales se

encuentren meéritos para eIIo , .
4. Sohcxtar ala FEN el (otorgamwnto de las: garantlas mencmnadas

5: Solicitar a los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico, Minas y
Energla al Departamento Nacional. de- Planeacién y a la FEN.la
implementacion de los esquemas de apoyo financiero establec1dos eneste
documento.

6. Encargar al Mlnlsteno de Hac1enda y Credlto Pubhco al Ministerio

“de Minas y Energia y-al Departamento Nacional de Planeacmn

‘Contratar y ejecutar el proceso de vinculacion de capltal prlvado alas
otras electrificadoras en las fechas propuestas en este documento.

Estudiar la forma de flexibilizar la ut1112ac1on de los Tecursos del
Fondo de Apoyo al Sector Eléctrico.

7.Entargarala Tesorerla General de la Nacmn el glro oportuno de los
subsxdlos _
' _ (Anexd_ 9) o
‘Documento Conpes.
2950 - R 7
Hacia la consolidacion del sector eléctrico: Descéntralizaciéon
'y participacion privada en la distribucién y comercnallzacmn

de electricidad.

‘Ministerio de Minas y Energia - -
‘Ministerio de Haclenda y Credlto Publlco e
DNP: Uinfe-Dimen - o -
Versién aprobada — ' o
. Departamento Nacional de Planeacmn
- Santa Fe de Bogot4, D. C., 24 de septlembre de 1997

- Este documento somete a consideracion del Conpes, orlentacmnes de
politica para consolidar el esquema de reestructuracién adoptado en el sector .

eléctrico. El logro de este objetivo parte de un plan de descentralizacion de
la prestacién del servicio corio fundamento para solucionar los problemas

estructurales que han afectado a los elementos mas débiles de la cadena de

produccioneléctrica: las actividades de distribucion y comercializacion. Este
planllevaimplicito el cumpllmlento de las condiciones de cobertura, calidad
y precio requeridas por los usuarios del serv101o

I. Antecedentes .

~ Laindustria eléctrica nacional ha sufrido profundas transformaciones -
durante los tltimos cinco afios. Este proceso ha contemplado, entre otros;

laimplantacién de un.nuevo esquema de regulacion, la separacion de las
actividades de generacion; transmision, distribucion y comercializacion
por areas de negocio, la introduccion de la competencia a nivel de
generacion y comercializacion, y una importante participacion. de
1nver51omstas privados. -

De esta forma, se ha desarrollado un mercado competitivo en genera-,
-cién que ha permitido mejorar la confiabilidad del sistema, incrementar-
* su eficiencia, reducir sus costos de produccién. Y disminuir los requeri-

mientos de recursos financieros estatales Asi mismo, en la actividad de
transmision se ha consolidado una red nacional que respalda el mercadeo
y hace posible el transporte confiable de electricidad a Jo largo del pais.
En los dos afios de operacion de la bolsa de electricidad se-ha venido

madurando la capacidad técnica y administrativa de la rayoria de los-

agentes del sistema para asimilar la dindmica del proceso de transforma-
cién sectorial. En résumen, a pesar de existir 1mportantes asuntos por
resolver, puede afirmarse que las actividades de generacwn y transmision
muestran una evolucmn satisfactoria.

‘Encontraste, las actividades de dlstrlbumon y comercializacion, de las
cuales dependen la mayor parte de los ingresos del sistema, su relacién
directa con el usuario, y en tltimas la viabilidad de todo el rodelo
adoptado presentan un panorama opuesto. Los tradicionales problemas
de este segmento de la industria continuan esperando solucién desdehace
mas de dos décadas'. Poco se ha avanzado en la reduccion de perdtdas de
energiadel sistema, en lamejorade lacalidad y conﬁablhdad delservicio,

-en el incremento del recaudo;, en la reduccion de sus costos de operacion

yenel mane]o de las relacmnes industriales?.

En consecuencia, los niveles de inversion en estas act1v1dade conti-
ntan siendo bajos, con lo cual las posibilidades de mejorar la calidad del
servicio, de reducir sus sobrecostos y de extender la cobertura son
bastante limitadas. ‘Adicionalmente, el sistematico incumplimiento de las
obligaciones financieras de las empresas distribuidoras con los generado-

TES Yy transportadores compromete seriamente el suministro dle energia a
los usuarios de las regiones mas desfavorecidas. '

A pesar de los esfuerzos realizados, de no corregirse esta situacion, el
andamiaje .del esquema de transformacion sectorial podria cimentarse
sobre bases muy débiles. Esto podria conllevar a problemas de insolven-
ciafinanciera e incluso ala posibilidad de interrupciones en el servicio en
las empresas con menor capacidad de pago y mayores problemas de
gestlon

A fin de atender la problematica descrita, durante los ﬁltimos, treinta
afios el Gobierno Nacional ha desarrollado diferentes formas de control

y-orientacion para las distribuidoras de orden nacional®:

- Durante el periodo 1967-1992, el"Gobierno Nacional ejercié un
control indirecto de las electrificadoras a través de la tutela ejercida por
el ICEL y Corelca a sus filiales*. Esta figura, aunque facilité la adminis-
tracion de los recursos de Presupuesto Nacional destinados a mejorar la
infraestructura y ampliar la cobertura, no le permiti6 a la mayorl’d de las
distribuidoras adquirir madurez institucional. Con la sancion de la Ley
Orgénica de Presupuesto en 1989 (Ley 38/89), latutelade ICEL y Corelca
se complementd con la aprobacién de presupuestos deingresos y gastos
de empresas industriales y comerc1ales del Estado por parte de los
Ministerios de Minas y Energ1a -

Hacienda y Crédito Publico y el Departamento Nacional de Planzacion.

- En el periodo 1992-1994 el. Gobierno Nacional implant6 nuevas
formas de 1ntervenc1on -ASi; medlante el Decreto 700 de: 1992 se elimind

‘la:tutela del ICEL y- desde-entonces, si bien la Nacién 2 asumié ¢l 'control

de la-administracion desus: ﬁhales €n la practica; las reglones tuvieron
mayor influencia sobre la misma. En este periodo, aunque la mayoria de
las dlstnbuldoras exfiliales .del ICEL adquiere' mayor autonomnia, se
acentian‘las dificultades ﬁnanmeras de las dlstrlbu1doras :

“Combo complemento alo anterior, a partir de 1994, con la saﬁéion de
las leyes de electricidad y de servicios pubhcos domiciliarios, los nuevos

_entes de regulac10n y control creados empiezan ‘a operar5 Desde su

' " El'ambicioso programa de generacnon emprendldo por el sector a comlenz os. de la
.década de los ochenta, ia importante extension de la cobertura del servicio'y la
carencia de sustitutos a la electricidad incrementaron severamente el servicio de la
deuda sectorial, con el consecuente descuido de las inversiones y 1 gestién en
distribucion. Ver entre otros. Cabrera M. (1988). “El Endeudamiento Externo del
.sector Energético en Colombia: Problemas y Perspectivas”. Revista Planeacion y
Desarrollo, DNP. Bogota. .

> Los niveles de pérdidas contintian siendo superiores a 22%. Las deudas de las
distribuidoras con el resto de agentes del sector ascienden a_cerca de. US$ .500

- millones, el nivel de recaudo promedio no supera 85% y la cobertura de algunos -

‘departamentos no supera la alcanzada hace diez anos en paises como A]rgentma
- Chile o Venezuela. (Ver anexo niimero ...).

3 ‘Delas 35 empresas distribuidoras registradas eni la SSPD, 24 _corresponden a esta
categoria. Sus ingresos operacionales'se acercan a los US$1 000 millones anuaies,
atienden cerca de 3.8 millones de usuarios, que representan mas del 55% delmercado
aproximadamente 20-millones de habitantes. :

-4 Las electrificadoras, empresas. industriales y comercnales del Estado de orden

nacional que desarrollan la actividad de distribucién atienden.cerca del 50% del
mercado nac1onal

5 Estos entesson laComisién de Regulacmn de Energla y Gas CREG y un afio despuea
la Superintendencia de Servicios Publlcos Domiciliarios.
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creacion, los esfuerzos delaCREG se han onentado prlnCIpalmente alos
aspectos econémicos de la regulacion, postergando el desarrollo de la-
regulac1on del desempeno y de la conducta de las empresas de distribu-

- cion. Lo anterior, unido a la corta existencia de.la Superlntendencm de

Serv101os Publicos Dom1c111anos,‘SSPD no ha 1ndu01do una mejora
: sustanc1al de la gestion-en estas empresas®. * . :
‘Durante los ltimos cinco afios; las diversas formas de mtervencmn

~ descrita han estado- acompanadas con transferencias de cuantiosos récur-

" sos.de Presupuesto Nacional a las’ distribuidoras.. La Tabla 1 perm1te»‘
- observar la’ magmtud de los recursos transfendos "

ST Tablad -

Transferenczas de Presupuesto Naczonal alas dzstrlbuzdoras

($M1110nes comentes)* -

Aﬁo.- L Sub;sldlos para pagos - Excedentes. fmancleros
o ‘por menores tarifas de la nacion. > -
401992 13230 - 240263
~ | 1993 | 25000 A Co el
11994 | 318040 el 15000
1995+ | i 60,0007 - < | 7:986- ¢+ .7
 _‘_199‘6' : - 106662 6.000 .|
1997 109339 381.442

'Fuente Documento Conpes 2923 de abrll 29 de 1997 y leyes de presupuesto.
Durante este penodo la Nacién, también realizo operaciones de salvameiito
f nanciero.para ISA, Corelca, TCEL. -y CHB por-valor de US$1.626.2 miliones.

) A pesar de:los esfuerzos fiscales: ‘réalizados, el incumplimiento de las

] obllgac1ones comercialés demuchas distribuidoras ha hecho ineficazeste-

. apoyo del Goblemo Nacional. La Figura 1 ilustra el comportam1ento,
tipicodela cartera morosa de las distribuidoras y la rapidez con que estas*

empresas absorben las transferencias de la Nacién.: - = _.
' ST Figural - ‘ S

Evoluczon de la deuda venczda de dlstrtbuzdoras por compra '
" de‘energiay peajes de transmision '
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Fuente lSA Estado de deuda vencida de empresas del sector aagosto 31 de 1997. 5

~Como puede observarse, ninguna de las formas de intervencién estatal

en este segmento de la industria ha resultado efectiva para resolver toda -
su problematica.Es prev151b1e entonces que la. solu01on delos problemas
-no se logre:aplicando nuevas formas de control y que-en su lugar haya que-
- acometer estrateglas alternas para enfrentar estas dificultades. ‘

. Las principales razones que han 1mped1do una suerte diferente en la
.gestlon de estas empresas :se encuentran en el. modelo de’desarrollo
adoptado histéricamentepor la 1ndustr1a Mientraslas etapas iniciales del -
sector hicieron recomendable la expans1on simultdnea de la 1nfraestruc-
tura de generacién,. transmisién y distribucion, la concurrencia de la
Nacion 'y los entes territoriales. fue una necesidad. Sin embargo, ld

participacion de la Nacion en la propiedad de las empresas fue débil y-"

ambigua frénte a la fuerte injerencia rcglo\nal en el ordenamiento ‘de -

gastos sin ninguna restriccion fiscal. Los resultados no han sido satisfac- -

torios para mnguno delos agentes involiicrados: deﬁc1ente gestlon enlas

empresas, mala prestacién del servicio a nivel de Ios mun1c1plos y'
cuantlosos déficit fiscales para la Nacion. - ~

- -Conla separacion-de las actividades de generacmn y transmision de las

_‘nuevasrealidades del proceso de descentralizacion defpals se han creado

las condiciones de cambio para-propiciar un manejo descentrahzado de.

" laactividad de distribucién, acorde cof el caracter local del mismoy con ‘-
las p051b111dades ﬁscales del Estado. B .

. ‘Enconsecuencia, se.considera que solo medlante la adecuacionde las
" distribuidoras a las nuevas condiciones’ de entorno, estas empresas

podran lograr el futuro deseable para ellas y sus usuarios. Unaalternativa

* viable paralograreste objetivo, y en consecuencia, la operacion eficiente,

independiente y-auténoma de las distribuidoras, es la participacién local - -
y-la vinculacion. de inversionistas u operadores prlvados o 1ncluswe

. publicos con larga y demostrada trayectoria de eficiencia. -

II La partlclpaclon del Gobierno Nacional
‘en empresas de distribucion

"La Nacmn asumié-hace mas de cinco décadas la mision de estudlar A

_construir y financiar obras de-¢lectrificacion’. En el transcurso de todos’
" “esos afios, aun teniendo.en cuenta los diversos inconvenientes sefialados, -

la participacion directa o indirecta del Gobierno Nacional en el desarrollo -

_de la infraestructura eléctricay en la conformaci6n de las empresas. dela
 distribucién ha sido fundamental. Sin embargo, en el nuevo contextoyde
" acuerda con la politica de descentralizacion, se considera conveniente "~
_que el Gobierno Nacional promueva la part1c1pac1on local y de agentes

privados en la financiacién, construccion y operacion de la actividad de -

distribucion, concentre sus esfuerzos ei las tareas de regulac1on y control -

* y apoye en materia de electricidad a los-estamentos.mas. deblles de la = -

sociedad, mediante el sub51d10 al consumo basico...

‘a). Programa .de vmculaczon de capztal prtvado en: empresas de: R

distribucion . )
‘La diversidad de los problemas que atrav1esan las dlstrlbuldoras asi

como sus diferentes grados de desarrollo y madurez corporativa, aconse- .. ..

jan adelantar el proceso de vinculacién pnvada enlas 51gulentes etapas

1. Procesos de corto plazo’ -
Incluye las empresas que hlstorlcamente han mostrado mayores

problemas de gestidn, sistematico incumplimiento. de: SUS. obllgacwnes- o

financieras y severos problemas de prestacion de.servicio.

‘estan las empresas distribuidoras-de los departamentos de la Costa’ -
..Atlantica, Tolima, Choc6, Cauca y Narifio.. Ademss;. por riiciativa - ;.

regional y de su propla administracion, se ha’ 1nclu1do €n-este grupo a la. ™
empresa de energia del- Quindio. La realizacién de los: ‘procesos de

vinculacién de capital privado no obsta para que entel entretanto estas

empresas dediquen sus mayores esfuerzosa me] orar, su gestlon
2. Procesos requerzdos por baJo desempeno empresarzal

'Se llevardna caboen aquellas empresas que en el fituro,a _]111010 dela L
SSPD, muestren pobre desempefio técnico, administrativo’y findncieroo
- que no sean viables por problemas de gestlon a juicio de'la’ CREG ‘En

estos casos, las operaciones de toma de posesion, liquidacién o Tecupe- -

' racion que sean recomendadas por los entes de regulacién y control seranl ‘
acompanadas por procesos de vinculacién privada. - S

3. Apoyo dla parnczpaczon regzonal y przvada en empresas publzcasx ‘
eficientes. , : .
- El Gobierno. Nacional promovera la part1c1pac1on reg10na1 en- la )
propledad de aquellas empresas de distribucion que han'demostrado una -
larga tradicionde desempeno satisfactorio. La vinculacion pr1vadaaestas-;‘ :

" empresas debera acompafiarse de-un avance en el-desarrollo regulatorio
- que asegure mejores condiciones de prestac1on del servicio por parte de

empresas privadas que las ofrecidas por lds empresas de derecho publico
de buén desempefio. En el entretanto y mientras el Gobierno Nacional
tenga part1c1pa01on accionaria, se tecomienda al Mlmsteno de Ha01enda o

- La Supermtendencna de Servmos Publlcos Domlclllarlos entro en operamon el 1 l ‘
" de julio’de 1995." .

-7_ Funciones establemdas enla Ley 80 de 1946 mediante la cual se creo el Instituto

_ Nacional de-Fomento y Aprovechamlento
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- Obligatoriedad de prestar el servicio -Tacita(Leyes 142y 143/94
- Condiciones de sustitucién para asegurar ’ - \
la continuidad del servicio - Inexistente -
- Causales de terminacion anticipada - Inexistente

| Caducidad e indemnizaciones - Inexistentes
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y Crédito.Pablico y al Ministerio de Minas y Energia, estudiar las
modificaciones normativas para que estas empresas puedan operar con
criterio empresarial y para que el Tesoro Nacional asegure anualmente un
retorno razonable a su inversion;

b) Condiciones para adelantar los procesos de participacién privada.

‘En términos generales, los Ob_]etIVOS del Estado en cuanto a la presta-
cion del servicio podrian resumirse en los 51gulentes elementos:

- Calidad y confiabilidad E
- Aumento de cobertura, sin discriminacion geografica o'social
- Costos de eficiencia para el usuario '

- Eficiencia y sostemblhdad de las empresas de servicio pubhco

Para lograr estos Ob]ethOS se considera necesario adelantar las si-
guientes acciones, cualqulera sea la naturaleza de propiedad de la empre-
sa responsable del servicio:

1. Obligacién contractual de la empresa de servicio publlco en
cuanto al cumplimiento de sus compromisos

Para asegurar el cumphmlento de los deberes y derechos de las
empresa. prestadoras. del servicio se considera indispensable que la

CREG y el Ministerio de Minas y Energia definan e implanten un"

compromiso contractual de caracter permanente. Entre las modalidades
contractuales que se podrian analizar, estan la licencia, la concesion, los
contratos de areas de serv1<:1o exclusivo o una modahdad de contrato
regulatorios?®. ‘

La Tabla 2 muestra algunos de los elementos que deberian contem-

.plarse en el instrumento contractual recomendado. Como puede obser-

varse, aun existen importantes asuntos por reglamentar por parte del

'Mmlsterlo de Minas y Energia y la CREG.

Tabla 2

Elementos para el marco contractual de actnvndades
de distribucion .

Obligacion contractual
- Condiciones para la prestacion del servicio
- Forma y remuneracién de la empresa de ser
vicio publico

* Duracién y prorroga de la prestac10n del
servicio ~

_Situacién ,ac,tual
- Reglamentacion parcial

- Resoluciones tarifarias

- No reglamentada

- Procedimientos de intervencién de empresas| - No reglamentado
. Sanciones por incumplimientos » Parcial. Ley 142/94
2. El aseguramiento de la calidad y de la confiabilidad del servicio.

Del informe presentado por el Supermtendente Delegado para
Energia se observa que la calidad y confiabilidad del servicio no son
una de las principales preocupaciones de las empresas de servicio
publico, ni_tampoco, en los pocos casos reportados, .un motivo de
satisfaccién para la mayoria de los usuarios®. Es necesario entonces,
que la CREG defina indices de calidad y confiabilidad del servicio'®,

.desarrolle la normatividad correspondiente y que ésta sea una obliga-

cién cuyo 1ncump11mlento sea penalizable a través de compensacio-
nes alos usuarios que sufran por el pobre desempeno de laentidad que
le preste el servicio''.

3. La participacion y el compromiso regional en la prestacion del
servicio. :

La evolucion histérica del sector eléctricoy la realidad geopohtlca del

pals evidencian la conveniencia de asegurar canales formales y compro-
misos claros de participacion de 10s entes territoriales en la prestacion del

‘servicio en sus respectivas regiones. En este sentido, los procesos que se

adelanten deberan establecer y propiciar' el desarrollo de instrumentos de
participacién y apoyo de los entes territoriales hacia las empresas
prestadoras de servicio publico.

Adicienalmente, la experiencia de algunos procesos de vincula-
cién privada adelantados.recientemente, muestra una importante

.correlacién entre la participacion de las-autoridades locales y el éxito
-en el entendimiento, la asimilacién y el disefio de estos procesos (Ver
~~ anexo 6). :

4. El adecuado. manejo de las relaciones industriales.

La experiencia observada a nivel internacional muestra que la partici- -
pacion privada en la industria ha implicado un aumento significativo en
la productividad de las empresas, conllevando una eventual disminucion
de la fuerza laboral existente. En tal sentido, todo proceso de vinculacién

. privada debe considerar la participacion en propiedad que establece la -

Constituciony laley, y el concurso actlvo y permanente de los trabaj ado-
res y usuarios del servicio.

5. El justo balance entre el interés publzco y la sostenibilidad,

" empresarial de largo plazo.

. Elhecho que los monopolios de red eléctrica hayan sido operados por
empresas de derecho publico, ha limitado el desarrollo de las habilidades
regulatorias necesarias para asegurar un razonable retorno al capital
invertido'*. Adicionalmente, la compleja interrelacién de las tres entida-
des que intervienen en el. proceso de tarificacion y evaluacion de desem-
pefio (CREG, Unidad de Planeacién Minero Energética -U PME-B y
SSPD') hace necesario establecer una metodologia de trabajo conJunto
con el fin de lograr consistencia, unidad de criterio, asi como para evitar
duplicacion de esfuerzos por parte de estos entes y de las entidades

reguladas.

6. El manejo de futuros incumplimientos por parte de empresas de
servicio publico domiciliario.

A pesar del incumplimiento s1stematlco de las metas de desempefio -
por parte de un importante nimero de empresas de distribucion, el
instrumento de toma de posesion no ha sido utilizado hastala fecha's. Una
vez resueltas las dificultades procedimentales y ante la existencia de un
registro de operadores en la SSPD, asi como de los recursos financieros
necesarios para adelantar estos procesos, se recomienda aplicar este
instrumento. Como se mencioné anteriormente, en lo sucesivo, la aplica-

~ci6én de toma de posesion a empresas de servicio publico de orden

nacional estard acompafiada por los procesos de vinculacion privada que

- los Ministerios de Minas y Energia y Hacienda y Crédito Ptblico decidan
. aplicar. _

7. El papel de las entzdades de regulaciony control en los procesos de
vinculacion privada. « '
El éxito a cortoy largo plazo de la estrategia planteada y en ﬁltimas
de buena parte del cumplimiento de la responsabilidad del Estado hacia -
el usuario queda entonces dependiendo de la estabilidad, transparencia,

- credibilidad, legitimidad, eficiencia y dinamismo de los regimenes de
coritrol y regulacion establecidos. En consecuencia, a partir del presente

afio, la CREG y la SSPD pubhcaran informes anuales de aniplia circula-
cion-con la autoevaluacién de su gestién y con la evaluacién de la -
situacion de las empresas reguladas. Por su parte, se considera-necesario
que el Ministerio de Minas y Energia desarrolle un programa de fortale-
cimiento de la CREG.

® En la medida en que sea Jundlcamente viable es deseable que el instrumento
contractual propuesto sea de aplicacién general, tanto para inversionistas pr 1vados
como para empresas de derecho pablico.

9 Superlntendenma Delegada para Energia (1 997) “Supercifras en kilovatios hora”.
Santa Fe de Bogota.

' Los indices de gestion establecidos por la CREG hacen enfasxs en el monitoreo de
desempeno financiero més que en la calidad y confiabilidad del servicio (Resolu-
cién CREG niimero 05/96), ademas no contemplan compensaciones econémicasa -
los usuarios afectados.

"' Esta recomendacion se apoya en lo estlpulado en el articulo 1373 dela Ley 142/94,

12 llegible.
B Ilegible. -
14 Tlegible.

s Instrumentos establecidos en el articulo 121 de la Ley 142/94
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8. Lafuncionsocial del Estado endreas rurales y barrios subnormales.
El Gobierno ‘Nacional es consciente que en mercados eléctricos

débiles'® y en la mayoria de las zonas no-interconectadas, la extension de -
la cobertura del-servicio en areas rurales y barrios subnormales; bien sea |

por parte de entidades publicas o privadas, requerird apoyo financiero con
recursos de presupuestos publicos tanto de la Nacién.como de las
entidades territoriales. En este sentido resulta recesario establecer los
procedlmlentos condiciones de acceso y laforma como se reglamentara

_ el uso y - mantenimiento de los activos financiados con presupuestos:

pubhcos Asi'mismo, para, asegurar la sostenibiliedad financiera en la
operacion del'servicio en algunas regiones, es indispensable lareglamen-

tacién y-puestaen operaciénde los Fondos deSolidaridad y Redistribucion '

del Ingreso'” y la transferencia oportuna de los subsidios de Piesupuesto
Nacional al consumo bésico de usuarios de estratos 1, 2 y 3.

9. La contribucion de la vinculacion privada al fortaleczmzento de la
infraestructura de distribucion.

Con el fin de disponer.de recursos frescos para uso dlrecto e
inmediato en la expansion de la-infraestructura de algunas

distribuidoras, se recomienda que en el disefio . de las operaciones se

establezca la combinacién mas conveniente entre las modalidades de

vinculacién privada por la viade capitalizacion y/o de enajenacion de )

acc1ones existentes.

" En cualquiera de estos casos, es indispensable que la totahdad de las

empresas consideradas en estos procesos se transformen en soc1edades
. por acciones. >

: I Plan’ de accién -
Con baseen lo expuesto anteriérménte se considera necesario adelan-
‘tar las siguientes acciones: : o
1. Aspectos regulatorios y de control.
" Es indispensable trabajar en los siguientes toplcos

a) Disefio de un instrumento contractual que asegure el cump11m1ento
de las obligaciones para la prestac1on del servicio;

b) Definicién de 1ndlcadores de calldad del serv1c-1o

¢) Definicién de una metodologla de trabajo conjunto de la UPME- |

SSPD-CREG en el proceso de tarificacion; ,
d) De Reglamentacién de fondos de solidaridad,;
e) Desarrollo del Codigo de Distribucion;

f) Desarrollo del régimen de prestacmn del serv1c1o en Zonas rurales
y barrios subnormales;

g) Utilizaci6n del 1nstrumento de toma de posesmn enlos casos que se
requiera; : :

- cién y auditoria, e
i) Fortalecimiento de la CREG
2. Desarrollo de procesos de vmculaczon przvada

Contempla la continuacién de los procesos previstos para Corelca y
sus filiales, las electrificadoras de Tolima, Quindio, Narifio, Cauca y

Choco ‘Las acciones adelantadas y sus ObjetIVOS especificos se resumen

en la 51gulente Tabla:

: TABLA 3
Operacmnes de vinculacién privada en curso }
ENTIDADES . PLAN DE ACCION - OBSERVACIONES
Corelca Reestructuracion, separacién de | Se adelanta-el proceso

- actividades y. vinculacion de
. capital privado.

de contratacion de lps
asesores que disefien

| e implementen la ope-
racion.

Se adelanta el proceso
contratacion de los-ase-
sores que disefien e

las operaciones.

Reestructuracion, separacién de
- actividades y vinculacion del
implementen sector privado.

Subsidiarias de.
~ [Corelca:

.| Atlantico, Bolivar.
Sucre, Magdalena.
Guajira, Cesar,
Cérdoba, San Andrés
y Magangua

h) Perfeccionamiento de los sistemas contables de manejo de mforma— “

OBSERVACIONES

Se adelanta la contrata-

cion de los aseso res que
_ejecutaran el esquema

-PLAN DE ACCION
Reestructuracion, separacioén de
actividades y vinculacién de
capitd.l privado.

ENTIDADES
Tolima i

Definido: capitalizacion
de Hidropradoy venta
del mismo al sector pri-,
vado para sanear pasn-

vos posterlonnente Ven-
ta de acciones de la em-
* presa al sector privado.

" Se adelanta la contra-
| tacién de los asesores
que ejecutaran el .es-
quema definido: venta
de acciones.

Quindio { Vinculacién decapital privado:

venta de acciones

Se adelanta la contrata
cion de los asesores
quedisefien e implemen-
ten las operaciones.

IV Organizacién y apoyo para el desarrollo de los dlferentes procesos

A. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

1.COMITEDE PARTICIPACION PRIVADA EN INFRAESTRUC-
TURA'S. o

Se encarga de orientar y coordiqér las politicas genefales y especiﬁcas
de participacion privada. A este Comité reportara el Viceministro de
Energia, el gerente del proceso y el grupo de trabajo que se conforme para
la operacién. '

- 2. GERENTES O DIRECTORES DE EMPRESAS

Los directores o gerentes de las empresas que se encuentren en proceso
de vinculacion de capital privado, seran responsables de la coordinacion

Vinculacién de operadores o
inversionistas privados. -

Cauca, Choco y
‘Narifio

del equipo administrativo de la respectiva entldad y de asegurar la .
_ participacion activa de la region.

3. GRUPO DE TRABAJO )

Conformado por representantes.del Ministerio de Mlnas y Energla
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Departamento Nacional de

Planeacion y el Director o gerente de la respectiva empresa. El grupo sera -~ -

liderado por el Ministerio de Minas y Energia y propiciara la participacion
dela CREG y la SSPD en las situaciones que se consideren convenientes. *
- El Grupo de Trabajo debera desarrollar las siguientes actividades::
i) Coordinar totalmente el proceso desde su fase1n1c1al
i) Analizar en forma permanente el proceso; '

~ iii) Discutir y analizar los distintos supuestos; resultados y recomen--
daciones propuestas por los asesores contratados;

iv) Discutir las estructuras propuestas y recomendar al Comlte de -
Participacion Privada las posibles formas y condIClones de v1ncu1ac10n

‘de capital privado.’ o
5. GERENTE DEL PROCESO DE VINCULACION PRIVADA A

EMPRESAS DISTRIBUIDORAS. .

El Comité de Pamclpac,lon Privada dec1d1ra si es.necesario dlsponer _
de un Gerente tnico, responsable de la coordinacién general -de_los
procesos, 0-gerentes 1nd1v1duales para.cada uno de ellos.

B. INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA FACILITAR LOS

' .PROCESOS DE CAMBIO-

- El Gobierno Nacional ha creado el Fondo de Apoyo al Sector Electrlco
-FASE- administrado por la FEN, conel finde disponer de una fuente de »

~

16 Ileglble

"7 Establecidos por la Ley 142/94 (artiuclo 89) para dar subsidios a Ios usuarios de los -
estratos 1, 2 y 3 con base en las contribucioes de los demas usuarios del servicio.
'8 'Organo en el cual participan el Ministro de Hacienda y Crédito Publico, el Ministro
._del Medio Ambiente, el Director del Departamento Nacional de Planeacnon y los
ministerios responsables de las diferentes areas de infraestructura.
" Este Fondo fue autorizado por el Conpes ensusesionde abril 29 de 199... Documiento
-Conpes 2923. Asignacion de... a la nacion y saneamiento. . - émpresas industriales y -
comerciales del Estado y sociedades de economia.
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financiacion agil para apoyar las operaciones de vinculacion privada que
se adelanten". A esta facilidad se podra acceder en aquellos casos donde
se observen acciones en curso tendientes a transformar la situacion de las
empresas pertinentes. La facilidad FASE podra incluir-apoyo al manejo
_de relaciones industriales, financiacién de pasivos laborales, financia-
:cion de inversiones prlorltarlas contratos de asesoriao apoyo a laCREG,

UPME o SSPD en las accionesrequeridas para adelantar los procesos de
vinculacion privada necesarios. Adicionalmente, el Ministerio de Ha-
cienda y. Crédito Publico, y el Departamento Nacional de Planeacion

disponen de recursos complementarios de Asistencia Tecmca para apo- )

yar estos procesos. -
V. RECOMENDACIONES

Los Ministerios de Hacienda y Crédito Publlco Mmas y Energla yel
Déepartamento Nacional de Planeacién recomiendan al Conpes:

1. Continuar los procesos de vinculacion privada en Corelca, subsidia-
rias de Corelca, las Electrlﬁcadoras de Tolima, Quindio, Choco Caucay
Narifio.

2. Encargar a los MinisterioS de Minas y Energia, Hacienda y Crédito »
Publicoy el Departamento Nacional de Planeacion adelantar la contrata--

cion de las asesorias necesarias para adelantar los procesos recomenda-
dos €n el numeral anterior.

3. Adelantar procesos de vinculacic’)n privada en aquellas empresas de
servicio publlco de orden nacional en las cuales la SSPD efectiie la toma

“de posesién o en aquellas no viables por problemas de gestion a juicio de
la CREG.

4.Solicitarala CREG y al Ministerio de Minas y Energiael desarrollo

de las normas o instrumentos requeridos para adelantar las operaciones

de vinculacién privada y participacion local.

5. Solicitar al Ministerio de Minas y Energia adelantar un proceso de -

fortalecimiento de la Comision de Regulacion de Energia y Gas.

6. Solicitar a la CREG y la SSPD la elaboracion de informes anuales

de autoevaluacion de su gestion y de evaluacmn de la situacion de las
entidades reguladas.

ANEXO 1

INDICADORES DE DESEMPENO
DE EMPRESA DISTRIBUIDORAS

Empresas Indice de Indice de Cartera Particip’a‘ci()h
pérdidas (%) | recaudo (%) morosa accionaria de
1996 1996 (Mill. $) | 1a Nacién (%)
. , | julio/1997% ,
Atléntico 26 78 56.686 92
~Bolivar 21 76 5.186 99
Magdaléna 33 67 24586 | -~ 99
Cesar 31 13.825 86
Cérdoba 367 62 - 17.390 96
Sucre 29 ° 67 . 15.543 .93,
Guajira 25 53 10.812 . - 90
Huila - 28 86 3.874 83
Tolima 23 96 9.363 73
EEC. 15 92 86
Caquetd ) 98 93 75
TULUA : 101 S o
‘ESSA 15 94 87
CENS 22 91 o . 82,
EADE 24 . 93 20.625 21
CEDENAR 33 -89 7.753 94
' CEDELCA - 30 98 4.826. 75
CHOCO o 77 5.669 79
CHEC 22 50
Amazonas 23 94 70
ARAUCA | 21 3.586- |
_CARTAGO 22 108 2.513

. Empresas Indice de Indice de . Cartera | Participacion
) pérdidas (%) | recaudo (%) morosa accionaria de
. 1996 - 1996 1 (Mill. $) la Nacion (%)
. julio/1997%
CAUCASIA 4.219
Meta 221 87 56
EMCALI ~ 16 97
EEB .23 111
_-EPM 19
“EPP 23 _ 88 _
EBSA 13 96 - 87
EDEQ " 18 91 .53 .

FUENTE: ISA - SINSE. MINMINAS.
* Acciones representadas por Corelca.
** Acciones representadas por el ICH.

*** E] 14% de las acciones estén representadas por el ICH.
’ ANEXO 2 .
COBERTURA DEL SERVICIO 19942

Departamento Cobertura % | Departamento Cobertura %
Atlantico 97 Cauca |76
| Bolivar 88 Cundinamarca 91
Cesar 81 Choco. 45
Cérdoba - 69 Huila 86
Guajira 59 Meta 71
Magdalena 85 - Narifio 76 .
Sucre 69 Norte Santander -84
Antioquia .93 Santander 87
Boyaca - 83" Tolima | 83
Caldas, Risaralda, 95 Valle del Cauca 97 |
Quindio , ' '
Caqueta 52 Bogota - 90
TOTAL NACIONAL| 87 -
COMPARACION INTERNACIONAL?
Mé’jico (1984) 75 Argentina (1984) 87
Venezuela (1984) 89. - - Chile (1984) - 85. -
* |Brasil (1984) - 79 " Promedio América | .
' | Latina (1984) 64
A ANEXO NUMERO 3
EVOLUCION DE LOS INDICES DE PERDIDAS2l
Empresa 1988 199... | Diferencia
Atlantico 27.8. | 261 (1.7)
Bolivar N.D. - 21.2
" Cesar- -~ 31.5 313 (0.2)
Cérdoba 2517|357 106
- Guajira 332 24.6 8.6) .
Magangué 9.7 . ND. . . e
- Magdalena - 32.8 | 33.0 0.2
~ San Andrés 152 25.5 10.3
‘Sucre o 23‘.3;_'~ 29.1 ‘ 5.8

Documento CONPES 2923. -Asignacion-de ..

- Estado de cartera vencida de empresas del.. STN a partir de enero de 1 995...a largo
plazoapartirde...20 de 1995. No mcluye la aplxcacmn deldocumeto Conpesal valor
- de la deuda con Corelca. » A »
2 Calculos DNP - - - -
2 Word Development Report 1994

' Este fondo fue autorlzado por el CONPES en su sesion de abril 29 de 1997.
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: Empresa C o988 199 : 'Diferencia e o :: QO#;QSiCIONADEMCARTERA MOROSA A 31 £ AGOSTOIS7
* Antiguo grupo Corelca .| 23.6 245 09 |0 L :
Amazonas’ - . | 343 225 | (AL8) | b o e T

. : ' ariio - - Magdalena :

~Boyaca . - [ 208.| 127 | @D | | coeemea Tyl 0w - Checo

8% s : - 3%

(Valor total $231.295 Millones).

Caldas . - . . - |- 273. . 220 | (33 | | o
| Caqueta - - | 2027 215 | 13 |
“lCauea - -] 340 | 301 | B9 | | ™
“}oChoes - .o 1169|383 & 214 |-
 Cunditamiarca- | 208 151 | 6D |}
CHuila T L 2280 | 280 | 530 | e~ ,
CMeta e 307 206 fooy. T s T em
 Narifio oL 7389 |Umal| e | L oo T |
| NoreSantander .| 193 | o220 |27 . . . .5~ ANEXO4 -
Qulndlo 323 . 180 . (14:3_)' | Indicad'ores de productividad de la mano de obra
Santander 202 o 146 | - '(5°-_6)» | Embpresas " S -+ |“Clientes por | * Ventas por .
| Tolima <4 e D228 227 | et || empleado . |. empleado.(MWh)
| Antigno grupoICEL - - |- 233 |- 215 |« gy | fo oo ]
CISA . T 18 b 03) ~ Atlantico 224 ... 1.459-
EPM .- . -~ 7| 203 | 187 | 1.6 | | Bolivar S e LITA
e 0 faas | ome | oaa || Ceee o e ) e
| Emeali 0 o [L209 | 155 | . (54).f. | Codoba . o229 o677
ToEPSAT - L 0 | 206 | 2420 |t 3sen || Guaiaocoooeog 7208 Lo 768
Dm0 ma | mo | en | | Mmoo | o
CTwlid o el 2000|130 [0 o) | SamAndres oSt i
SEADE o s199 [Tl | Uiiiggee| | Suerer RTO L 2120 ) T 689
E 'PCILCira.' P - 239, 226 : (13) -,'Ant,ig}lo".g,ru?()'(;Rrel.ca": S 221 . B - 1,083“.‘;4
| Total. ..ot 244 | 228 | (ley. || Amazonas cooooo. 38 4o 0228
’.':Estados‘Unid(')s. . 80 [ IR I Boygca e N 268 996 s
CBrasit oS aze o o Caldase oo et 2160 807
U Mexico- T 130 || Caqueta T a2 ] 506 -
| Venezuela - .| 160, | o Gauean e e 23 e 09T
: ' I |"Choco - T 23 L 794
| Cundinamarca - .. | 256 0 |.0. .. 909 ..
| Heilao oo |- 400 | 959
el Metat L 319 [ L4e T
Narifion T L2997 ol e g |
A ‘ . A . . .‘N_o-rt'ef:S_ahténdgf,:,;; 170 R R B o
"' EVOLUCION HISTORICA DE'LAS PERDIDAS DE ENERGIA-. | | Q.llindi'»oi?' Col B 376 10770 ) LT
S | ) R |/ Samtander -~ T | 297 Cf0 0 9160
o . Tolima - . - o .»‘,41;7_;__‘ 1706

- (1999) ..;,;51_-,-‘.(1994).4

.

| AméricaLatinay el Caribe.* | :.15.0.. | .
- Fuente Sinse Olade ..+« o0 o o RN

| Antiguo grupo ICEL - | =+ 267 885
| Distribuidoras | 0 251 | h 955 St
~ Comparacién - - | Clientes por |  Ventaspor
- Internacional empleado .| ° empleado - - .|. -
I . (1988) o (Mwh)- .. DR
" Estados Unidos - | - 156 . | - . 37700 . | .-
ip S U3ORE: - | | Brasil [PV IS U U N 7/ T
71,73 75 17 1981 83 88 87 &8 51 9395 97 - .. | - Meéxeo R I 187 o L0s6
AL , V- 89 . . . | Venezuela ' T o 1240 1.670

“|” América Latinay Garibe’” | 145 | .. 906,

rrrrrr rTrryrrToTrrey

FUENTES: = Documento CONPES 2425 para fa scric 1971-1988
ISA (1997). Pérdidas de Energia. Gerencia de Servicios de informacién. .
pan la serie }988_-199?. . a

e e ' -Fugnte’SinéeOIade -
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ANEXO 5 B ' En un documento posterior, cuando estén dispon/lbles los estados’
- Indicadores de confiabilidad del servicio financieros auditados correspondientes a 1997, se presentara un analisis
Empresa B Energia no suministrada”| Frecuencia media de | Tiempos ...ilegible mas amplio sobre la situacién financieta de Corelca.
‘ respecto a la-demanda " | interrupcion por | medio de interrup- 1. Antecedentes
consumidor en | cion ...en capitales E129 de agosto de 1994, Corelca, la Nacién y la FEN suscrlbleron un
capitales de Depto.
, Convenio Interadministrativo con el fin de establecer compromisos a
(N° de veces por mes) . . . .
— _ cargo de las partes tendientes a solucionar las dificultades financieras
1993 1994 1993 1994 - 1993 1994 o : '
o ; _ - transitorias de Corelca de manera que pudiera comprometerse en la
bi u “’t') D,J_“ “’l') D,J,"""t; ) - ejecucion del proyecto de Termobarranquilla. Este convenio fue modifi-
— 'c'emo rt - (CIEeore | {CIembre - ~ cado mediante un Otrosi suscrito el 20 de septiembre de 1996 y se espera
Atlantico 0.48% 0.54 % 9.30 6.53 | 7.70 | 4.28 firmar una segunda modificacién con el propdsito de actualizar el
Bolivar 0.63% 0.59% 9.87 6.49 | - 6.29 |4.00 | programadeinversiones e incorporar las acciones de corto plazo tendien-
Magdaleria | 0.80% | 1.29 % 9.25 986! 7.14 |5.12 | tealreducirelfaltante detesoreria adicional al credlto delaFEN previsto
Cesar 0.34% | 0.71% | 892 | 698 | 649 |4.41 | Paraldds.
|Cordoba | 1.02% |" 1.01% | 1339 | 9,66 | 9.54 | 493 | b desamollodel mencionado convenio la FEN hasta el momento ha
Sucre 1.48% 1.27% 12.09 7.68 1 7.56 | 3.78 Credltof FEN de apoyo financiero a Corelca
Guajia | 1.49% | 120% | 1348 |12.55| 953 |471 < APOYD TIRAnc '
Promedio | 0.92% | 0.94% | 1090 | 839 | 7.75 | 446 Miflones de dolares
- . : : . — - - Desembolsados Por desembolsar
Fuente: Informes Anugles de Operacion de Corelca. 1995: US$50.8 1998: hasta US$35.1
| ANEXO 10 00 ' ' '

Informe de Seguimiento a Corelca afio 1997
y Perspectivas para 1998

Vicepresidencia de Gestion Empresarial

Divisién de Gestién Empresarial Zona 1

Santa Fe de Bogota, D. C. febreroA17 de 1998

Informe de Seguimiento a Corelca afio 1997 y Perspectlvas para-1998
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Informe de Séguimiento a Corelca

Afio 1997 y Perspectivas para 1998

Introduccion

En este documento se presenta el Informe de Seguimiento a Corelca,
el cual incluye el analisis de la situacidn financiera de caja de la

Corporacion durante 1997 y las perspectivas de la misma para 1998.-

Igualmente se precisa el grado de cumplimiento de los compromisos
derivados del Convenio Interadministrativo y el Otrosi al mismo, suscri-
_ tos entre .Corelca, la Nacién y la FEN como también de las

condicionalidades establec1das en los contratos de créditos otorgadosala
misma. :

1996: US$65.9 - 1999: hasta US$22.9
1997: US$86.3 2000: hasta US$9.6

Adicionalmente, la FEN ha realizado un estricto seguimiento de la
situacion de Caja de la Corporacion con el objetivo de que los faltantes
de tesoreria pudieran ser cubiertos con los créditos aprobados mediante
la implantacion de planes de accion de corto plazo acordados entre
Corelca y la FEN sobre los factores criticos del flujo de caja tales como
nivel de recaudo, recuperaciéon de cartera y reduccién de gastos de
funcionamiento principalmente.

2. Anélisis de la situacién financiera de Corelca en 1997

Eneste capitulo se analiza la situacion de cajade Corelca durante 1997,
enfatizando sobre los principales factores que incidieron en el comporta-
miento del flujo de caja y los resultados de las acciones del plan de accién
de corto plazo acordado en abril para reducir el faltante adicional al
crédito de la FEN durante 1997. :

2.1 Analisis global _

De acuerdo con el presupuesto aprobado para 1997 y las proyecciones
de flujo del caja, al principio del afio se estimé que Corelca podria.
registrar un faltante adicional al erédito de la FEN que oscilaria entre los
60 mil y los 100 mil millones, sefial de alerta que condujo a que se

- estableciera un plan de accién conjuntamente entre Corelcay la FEN para
- reducir este déficit. - S

‘Los puntos fundamentales de este plan consistian en efectua1 una
agresiva estrategia de recuperacion de cartera, obtener un elevado nivel
de recaudo reducir los gastos de funcionamiento tanto de Corelca como
de sus electrificadoras y neutralizar el efecto del cargo. por capacidad. -

De otra parte, a finales de abril el Conpes en su documento 2923
defini6 la asignacién de utilidades a la Nacion y unas acciones tendientes
al saneamiento financiero de algunas empresas del sector eléctrico,
incluidas Corelca y sus subsidiarias. Especificamente lo que se determiné-
fue efectuar un cruce de cartera entre Corelca y las electrificadoras a
cambio de participacién accionaria de éstas a nombre de la Nacién por -
$350.021 millones, de los cuales $284.441 millones estaban representa-
dosen cartera venciday documentos por cobrar y $65.580 millones en los
activos de subtransmision y d15tr1buc1on por su valor en libros a 31 de

-diciembre de 1996.

Si bien estas medidas no afectaban directamente el flujo de caja de
Corelca ni los acuerdos plasmados en el plan de accidn, a la postre se
evidencié que por una equivocada interpretacion de la filosofia del
documento Conpes las electrificadoras no efectuaron ningun pago co-

“rrespondiente a cartera vencida e incluso desmejoraron-sus niveles de

pago de la cartera corriente, que se reflejo negativamente en los niveles
de recaudo de Corelca en el primer semestre' y que incluso motivo la
cancelacion de algunos contratos.de venta de energia entre Corelca y
algunas de sus subsidiarias como se vera mas adelante.
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A finales del afio previendo las consecuencias del fenomeno
climatico del Nifio, la Corporacién modificé su estrategla comercial
al pasar de,yender una mayor energia de su generacion propia
(generador-comercializador y comprador neto en bolsa) tal como
sucedié durante 1996 y principios de 1997, a ser un generador y
vendedor neto en bolsa con la perspectiva de comercializar una
considerable proporcion de capac1dad de generacién en el verano
1997-1998.

_ El cambio de estrategia comercial aunque conveniente para sus
intereses, represent6 una considerable presion de su flujo de caja en el
Gltimo trimestre de 1997 al incrementarse considerablemente los gastos
de operacién comercial, especialmente los relacionados con compras de
energia y.combustibles.

Otro factor que’segiin Corelca incidi6’ negatlvamente en la situacion
financiera de Corelca fue la implementacion del cargo por capacidad que
" segun ejercicios de impacto econdmico realizados por la empresa le

significo gastos adicionales por cerca de $40 mil millones.

De otra parte y tal como se habia previsto en varios documentos de la
FEN, la situacion financiera de mediano y largo plazo de la Corporacién
_esinsostenible, razon por la cual sé hizo necesario laadopcién de médidas
de fondo que permitieran la reestructuracion de la entidad, las cuales
llevaron a que a finales-de 1997 por instrucciones del Gobierno Nacional
se firmara el contrato entre la FEN y la Unién temporal conformada por

" las sociedades Credit Suisse First Boston Corporation e Inverlink para .

disefiar ¢ implementar las estrategias adecuadas para reestructurar’ a
Corelca y las Empresas de Distribucion de la Costa Atlantica de manerx
que se logre dar una solucién definitiva a los problemas financieros,
administrativos y técnicos que hoy afectan a esas empresas y que atentan
contra la prestacion segura y eficiente del servicio de electricidad de la
~ regién en el medianoy largo plazo. Este proceso debe conducir a mejorar

la prestaci(')n del servicio de energia en la Costa consolidando la genera- -

cion y fortaleciendo la distribucion mediante la participacién del sector
privado en las empresas resultantes -de la reestructuracion. Se espera
como resultado de la reestructuracion la separacion total de los negocios
de generacion, comercializacion, transmisién y distribucién, en empresas
con alta participacion de capital privado.
2.2 Situacién de caja 1997
Corelca logré terminar el afio dando cumplimiento a sus obligaciones
crediticias y por operacién comercial. Sin embargo terminé con cuentas
‘vencidas por $44.166 niillones, las cuales se detallan en el siguiente
. cuadro: '

Deudas diciembre 31 de 1997

$ millones _
Isagen - 104
Combustible (Ecopetrol) 42,516
Contratos varios 1.269
 Proveedores 277
Total 44.166

- Fuente: Tesorena Corelca

En el anexo 1 se observa en detalle que si bien la empresa ; finaliz6 el
_afio con una disponibilidad de caja de $17.888 millones, ésta es aparente
porque presenta obligaciones vencidas por pagar e mcluye recursos que
no son de Corelca. En tal sentido, si a dicho saldo se le restan las cuentas
vencidas por pagar por $44.166 millones, se obtendria un déficit de
tesoreria de $26:278 millones. Si adicionalmente a dicho déficit se'le
computan los recursos con destinacion especifica del Planiep por $10.219
millones, asi como el saldo a diciembre 31 por ¢i créditos de tesoreria de
1997 por $46 mil millones, se determina un déficit real total de $82. 497
millones para Corelca al finalizar 1997. :

2.3 Recaudos durante 1997

Con excepc1on de Electribol y Electranta, las electrificadoras de la-

Costa Atlantica siguen presentando bajos niveles.de pago entre el 51%de

Electrocesar y el 80% de Electrocérdoba, muy por debajo de los niveles
histéricos, lo-que ha motivado la cancelacién de contratos de venta de

energia con Cesar, Magdalena, Magangué y Guajira.

>

CORELCA
EVOLUCION DEL RECAUDO 1397 (%)

Emprasas - anaro | febraro | marzo abril mayo junio | julioc | agosto | “sept oct. nov. dic. 1707:"«L
Erecrants 65% 1% 109% | 782% 7% ao% | 209% | 307% | 194% | 2a1% | 228% | aew | 97 *
Elecnbol 96% 95% 53% 176% 100% 95% 125% 73% 1™ 1% 101% | 13% 106° ;’o
Electromagdalena 2% 0% 1€65% | 4074 | T48% 1a% 1055 | 4% s26% % 402 | 0% | 81 %
ElecTocordcba &3% 60% L3 MA 1% 3E% .| 163% | 8% 75% o% 35% | 6% 80:
Elecrocesat 56% 43% 48% §25% 31% £3% 105% | 2% 1a% | 1% s | e | St »
Elecresucre 41% 63% 31% 57% . 45% 45% 132% 53% 13% C% T57% | 5351% 52:
ElecTeguapm 20% | 6% 37% 824% 2% 56% 4% | 7an 3% % 53n |21 70%
ElecTamagangue NA NA 0%’ nA NA HA NA Na Na M MA e | NA

T |San Ancres Eid] L% 87% 84% 70% 4% 142% 7| 4T% 85% 65% 5% E1% 72%
Subtatol olec, de la costa | 60% 65% 69" 271% | 3am 53% 155% 98, 67%. | 95% g1 | 107% | 84%
E. de Cundginamarca 100% NA 100% 100% 106% NA 0% 160% 100% §3% |- 5i% 126% | 100%
Cedenys 1% NA NA 378 NA HA NA - MA MA NA NA [ NA.
E Caqueta 100% | 1cs% | oge% 0% 1es% | 165% NA N NA MA nNA Na | 100%
Cetdea e | NA NA NA [N A S a pt Na | M3 ] NA

~ |eADE 100% NA 100% 100% 100% 126% 100% 10C% 100% 100% 160% | 1cc% | 100%
EPM : s 10%. | 100 | 100w | to0% | 1o | 100%
EmCAL 1ot | 1cowm | 1ock | 100% [ socte | 100% [ 100% | 100%
CHEC 108% 160% 16% 1C0% NA MA Na |- oA hA 9% 93%

. [essa 100% 100% KA NA MA KA NA | 100%
EMGESA : . 100% | 100%
CARTAGO 101% | 10w | 1cow |o1o% | ma NA HA NA | 100% | 100%
PEREIRA 100% | 100%
EPSA _100% | 100%
TouMA 100% | 105% | 104%
Sublotal Elec. del interior | 77% | 1808% | 117% | 106% | tiow | 1oan | 100w | 102% | 102% 99% omy | 101% | 102%
Total electrificadoras 64% 70% 78% 214% 42% 73 | -129% | 10ck 86% 98", 91% | 113% | 91%
STHY SIC{ CONISA) - 94% 95% 100% 103% 102% 1C2% 1% 9% 121% 95% 9a% | 11y | 102%
CERROMATOSO 100% 100% 100% 100% 10C% 100% 100% 106% 15C% ] 1% NA 1o% | 100%
IMTERSOR 100% | 106% | 100% | 0% | tco% | ttow | soo% | 1cow | i0ow | 1co% | 100t | o100% | 100%
ACESCO S7% na 9% 104% 93% 100% 99% 121% 100% | 120% | 100% | 100% 100%
FARGRAVE 10T% m 100% 9% 98% 173% 0% 100% 100% 1CC% 1c0% | 100% | 100%
URRA 9% 100% 102% 103% 219% 0% 204% 0% 199% 100% | 100% | 1 09:/:
OMIMEX 101% 101% 100% 100% C% 106% 5% |.10em | 1wo% | t1ocw | 100% | 100%
CABONES DEL CERREJON N - 99% 0% 215% 100% 1c0% | 1c0% [ 100% | 100%
ZUANA CLUB 100% | 160% | 1ce% | 100% 100% | 100%
REMACHES INDUS 100% | 100%
TOTAL OTROS 100% | 100% | 100w | 1004 | 1024 a6t | 1e0% | 101% | 108% 98% 100% | 100% | 100%
GRANTOTAL 74% 81% 86% 162% 55% 79% | 122% 99% 93% 98% 92% [112% | 94%

Empresa 1-90 dias 91-180 dias |[181-360 dias| >360dias Total

Empresas de la Costa 22.838.80 7.149.80 2,118.28 1,194.97 33.301.85 59%
Cesar 4,677.18 3.420.85 594.26 8045.32 ©.596.40 17%
Atlantico 4,432.93 2,512.86 840.02 0.00 . 7.7585.81 14% |
Sah Andrés 5,0G5.59 0.00 0.00 ,0.co 5,005.59 9% .

" |Cordaba - 5,093.65 0.00 0.00 0.00 £.063.65 9%
Guajira 2.236.87 735.49 303.83 2€0.65 3.570.85 6% .
Sucre £92.99 104.71 179.68 o.cc 1,177.38 2%
Bolivar 498.91 372.09 200.38 0.col - 1,071.39 2%
Teérmobarranguilla 0.66 0.00 0.00 0.00 0.66 0%
Carbones del Cerrejon 0.03f 0.00 0.00 0.00 0.03 0%
Magangué 0.00 0.00 0.00 0.06 0.00[ - 0%
Magdalena 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0%
Empresas interior 19,973.29 0.00 687.21 2,295.90 22,957.40| . 41% -
Chocoa. 0.00 0.c0 0.00 2,296.50 2,296.90 4%
Narifio 0.00 oco 687.21 0.00 637.21 1%

~ |Cundinarnarca 54.00 0.00 0.00 0.00 54.00 0%
Caldas 2274 0.Co 0.00 0.co 2274 - 0%
ISA (SIC Y STN) 19,896.52 0.00 0.00 0.00 \‘I '15,6896.52 35%
Tolima 0.03 0.00 0.00 0.00} - '0.03 0%

Total - 42,812.10 7.149.80 2,805.49 3,491.87 58,259.25 100%
. Participaciéon % 76% 13% - 5% 6% 100%

FUENTE: CORELCA, SUBDIREC CION COMERCIALIZACION, DIVISION FACTURACICN
NOTA: Si ss incluye el cruce d cuontas an aplicacién del’ CONPES 29297, ol recaudo de las Omprasas de 13 Costa Atlintica suba 3! 121% y el total al 105%

2.4 Estado de cartera vencida por venta de servicios.

CORELCA
ESTADO DE CARTERA VENCIDA TOTAL POR EDADES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1887

(Millones de Pesos) -
Part. %

FUENTE: CORELCA. SUBDIRECCION COMERCIALIZACION, DIVISION FACTURACION

De la cartera vencida, el 85% corresponde a capital y el 8% a intereses.

El estado de cartera vencida al 31 de diciembre de 1997, obedece en gran
medida al cruce de cuentas, a cambio de participacion accionaria de la Nacion
enlas empresas deudoras con Corelca, para cubrir obligaciones pendientes por
operac1on comercial, de acuerdo con la siguiente distribucién:

k CRUCE DE CUENTAS _
CONPES 2923/97 :
(millones de pesos)
Empresa Monto
Atlantico. 114.439.80
Magdalena 4529480 |
Cérdoba 43.055.50
Sucre 36.377.00
Cesar 16.565.00
Magangué 10.574.70
San Andrés 8.904.40
Guajira 7.812.88
| Bolivar 1.573.80
Total 284.597.88

Fuente: Decreto 3037 de 1997.
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2.5 Ejecucion presupuestal

A continuacién se presenta la ejecucion presupuestal de causaciodn y
caja de Corelca durante el afio de. 1997. Para ello se considera el
presupuesto aprobado por el Confis y las: modlﬁcacmnes durante la
vigencia.

"N EJEGUCION PRESUPUESTAL 1397

EJECUCION Fr\'SU JESTAL
CAUSACION CAJA

- $ millones % $ millones
39,010.9 |~ e4.4% 39,0109

Pr p | . Pr J
Aprobado Definitivo
a dic. J1s?
46:204.7

CONCEPTO
DISPONIBILICAD INICIAL

483.689.6 97.8% 434,895 2
2573990 98.4% 2305785
355 448 5 87.1% . 31557235
275483 81.0% 259579 | - 76.3%
L 741011 ] - 114.7% 736476 B
» 3011 100.0% §
T 31319 " 39.5%
31587 | - 289.4%
“621.657.1 76.9%
'214.4305 | B0.0%
11,2333 37.4%
0.0%
100.0%
100.0%
0.0%

473.971.4
455 027 1
. 35609501 .

466.118 6
465 0271
366 0662
340260 *

- B1E04 G
3.

__INGRESOS CORRIENTES
—_VEMIA DE SERVICIOS
VENTA DE ENERGIA
CARGOS POR TRAMSMISION
SiC
PENTAS CONTRACTUALES
AFORTES .E IMPUESTOS
“OTROS INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS DE CAPITAL
CREDITO INTERMO
CREDITO EXTERNO
CREDITO ESPECIAL
RECUPERACION DE CA
APORTES DE CAPITAL
VENTA DE ACTIVOS
OTROS
TOTAL INGRESOS
. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO’
SZRVICIQS PERSONSLES
GASTOS GENERALES
TRANSFEREMCIAS
I __SERVICIO DE LA DEUDA
1tl. INVERSION
V. OPERACION COMERCIAL
TOTAL EGRESOS ;
SEVOLUCION RECURSOS DE APGRTES

11,158 2
31567
$81,293.8
214.460 5

- 113333

1,691 8
-448,831.5
2680956 | -

30,4152
- 939479
51.371.8 335.9712

295.397¢
100000

3359712
10.0C0 0

TERA

498221
1.055.200.2
352.712.2
13213236
21,7425

. 298.8311
172.625.2 | .
155,166.4
352.575.3
1,033.079.1
23320

438521
1.124,367.6
368,164.0

- 33.836.0
N 34.6920
2996760
172,751.3°
256,768.3
450.135.4 .
1.247,819.0

84,6%
83.7%
.96.9%"
94.4%
81.4%
96.4%
99.1%
99.8%
93.9%

1,325.029.6
439,736.5
L. 343252
. 366984
3ca 1119
179.236.8
259.109.4
450.946.9
1,329,029.6

961.154.8
86.714.5
33.56985
36.320.6
168154

$99,236.8

251.258.6

423,945.9

961,154.8

19.799.8

DISFONIBILIDAD FINAL (123.451.4)

* Analisis global

subestaciones y construccion de nuevas lineas y- subestaciones. De los

recursos presupuestados por.concepto de recuperacion de cartera se
recaudaron $295 mil millones de los cuales $284 mil millones obedecen
a los cruces de cartera del documento Conpes 2923 v a recuperamon
efectlva de $11 mil millones.

« Gastos de funcionamiento: Los- gastos de-funcionamiento causa-
dos por Corelca ascendieron a $368.106 millones, que representan una -
ejecucion del 84% del presupuesto, de los cuales se realizaron pagos

. efectivos por $352.424 millones, equivalentes.a una ejecucién del, 80%.

De acuerdo con el presupuesto aprobado porel Conﬁs desde el punto -

de vista de causacion se presenté un desbalance al ejecutarse solo el
84.6% de los ingresos' frente al 93.9% de los egresos totales. Dicho
desbalance se presenta por cuanto en los egresos se contabilizan 15 meses
de causacién, mientas que en la parte de ingresos s6lo se causan 12 meses.
-~ Porsu parte en términos de caja los ingresos totales se ejecutaron en
un 79.4%Y los egresos totales en el 77.7%, para una disponibilidad final
de $19.789.millones. Esta disponibilidad difiere de la referida en el

andlisis de caja del punto-2.2 de este informe porque mcluye depésitos de -

terceros que no 1ngresan a tesorerla .

La diferencia entre el presupuesto aprobado y el definitivo correspon-
de a [a aplicacion del Conpes 2923 de 1997 debido a: 1) Cruce.de deuda

* para sanear cartera por operacion comercial con empresas subsidiarias -

por $284.597 millones; ii) Cruce de deudas con Ecopetrol por $10.000

millones, como aporte de‘la Nacién de utilidades provenientes de dicha

empresa; y iii) Transferencia a la Nacion de utilidades de Corelca,

representadas en actlvos de subtransmision y dlStrlbU.ClOIl por $65 422

\

millones.

* A continuacion se-analiza el comportam1ento de la ejecuc1on de los

rubros mas importantes.
* Ingresos corrientes: Desde el punto - de vista de_causacion. los

ingresos corrientes se ejecutaron en un 97.8%, se.componen principal- -

mente por las ventas de energia mediante contrato de largo plazo cuya
porcentaje de causacion alcanzé el 97% los cargos por transmision 81%
y-las ventas en la bolsa de energia que llegd a una causacion del 115%

"-como resultado del camblo ensu estrategla comerc:1al li gada alfenémeno

climético del Nifio.

Por su parte, laejecucion de caja fue el 90% cifra coherente conelnivel -

de recaudo registrado durante el afio el cual como ya se anotd estuvo -

dentro de las expectativas y metas acordadas. Cabe destacar el aumento en .

la ejecucion presupuestal tanto de causacién como de caja de los otros .
ingresosde explotacmn (289%) que corresponden al portafolio de ser VlClOSL.

de AOM y conexion que ofrecio Corelca pnn01palmente a Tebsa e ISA.

* Ingresos de capital: Estos ingresos, prev1stos para la vigencia de‘~

1997 en $808.853 millones, presentan una causacion del 77% que no

incluye el crédito. especial de .los gastos causados'y no pagados a

diciembre de 1996 por $98.948 millones. Los recursos del crédito interno
corresponden a. créditos internos de tesoreria por $49.852 millones, al
crédito de apoyo financiero de la FEN por $93 mil millones y al crédito
de la FEN -para el Planiep por $121 mil millones. De 10s recursos de
crédito externo se ejecutd solo el 32% con-destino a la ampliacion de

¥

4 Aqui se incluyen las transferenmas estipuladas en el documento Conpes
2923 por cruces de cuentas. -

* Servicio de deuda: Corelca cumpho con todas sus obligaciones por -

“este concepto lo que representd una ejecucion presupuestal del 96.4%.

* Operacién comercial: La causacion total por operacion comercial
lleg6 al 98% frente a una ejecucion de caja del 78% lo que condujo a que
la Corporacion terminata con cuentas vencidas por $42 mil millones a
Ecopetrol que obedecen a los mayores gastos 1ncurr1dos por efecto de su
estrategia comercial. : :

. *Inversion: Como se observaen la tabla 51gu1ente Corelca compro_
meti6 el 98% del presupuesto de inversioén, sin embargo, el rezago en los

'pagos se refleja en una-ejecucion de caja de sélo 59% que al excluir las
-inversiones relacionadas con el Planiep resulta una eJ ecucionde pagosde -

solo el 35%.

PROGRAMA.OE INVERSIONES DE CORELCA

PROGRAMA DE INVERSIONES

Presupuesto EJECUCION PRESUPUESYAL 1997

-+ PROYECTOS Definitiva CAUSACION " CAJA
oo adic 3157 | $ miltones % S millones %
PROYECTOS GENERACION 16,331,0 15,408.5] . . 54% - 12,2517 14% °
Inversiones Termoguajira 147537 14,5589 98%. 1,852 2| 13%
Turbogas 11583 8253  T1% 2716 23%
Otros 3390 233 &% 219 . 6%
PROYECTOS TRANSMISION ~ 37,358.2 34,786.7 93% 13.780.3 3%
Ampliacion S/E Sabanalarga 47557 474501 100% 27415 58%
Ampliacién S/E Santa Marta 63305 €.193.7| . - 98% 3.538.7 57%
- {Ampliacién S/E B/quilla y S/E Silencio 17 177.4 167263 0 95% 48717 28% .
_|Adquicision trafo de potencia 220/110/66 MVA 23255 16234 © Ba% . - ‘7235 - -
Ampliacién S/E Valledupar 3425.0 — 340t 100% 3575 . 0%
Recuperacion llneas y subestaciones 2299 ¢ 22252 97% 1,456 9 65%
Otros ) 1.043.2 04 on 04 o%

: chAs INVERSIONES (Eﬂudlosyo(rus) 13,9423 < 15.095.2 108% | 7.334.4] . 53%
PROGRAMA PLANIEP $91.477.9 - 191:477.9 100% - . 131.790.4 69% -
TOTAL COM PLANIEP 259,109.5] | ° 255.7¢8.3 93% 155.166.4 60%
TOTAL SIN PLANIEP ~ 67.631.6 © 652904 5T% 233751 3s%

3 Cumpllmlento de compromlsos de Corelca con. la FEN

Estos compromisos se refieren a: i) Los..adquiridos med1ante el
convenio interadministrativo suscrito entre laNacién y 1aFEN y su otrosi
namero 1, y ii) Los concertados dentro del plan de accion para reducir el

. faltante de la v1genc1a 1997, cuyo grado de. cumplimiento se precisa a

continuacion:

3.1 Cumplimiento del convenio mteradmmzstrattvo

Los compromisos derivados de dicho convenio solo fueron cum-
plidos parcialmente. El detalle del grado de cumplimiento sé puede -
observar en el anexo nimero 3, de los cuales vale la pena comentar los
51gu1entes :

*Programa de inversiones: Con relacién alasinversiones reallzadas ’

- por Corelca éstas, se ajustan a las incluidas dentro del-otrosi niimero 1

adicionalmente - Corelca no ha efectuado inversiones diferentes. que

" comprometieran sus recursos. Sinembargo, tal como ha Vemdo sucedien-
. "do desde 1996 el grado de ejecucion de pagos ha sido alrededor del 35%
excluyendo al Planiep, lo que ha significado el rezago de su programa de

inversiones debido prmmpalmente a las dlﬁcultades financieras de su

flyjo de caja..

*Recuperacion de cartera: De Ios $32.500 mlllones mcluldoQ dentro
del plan de accién sélo logré recaudar $11.000 millones.

. Contratacnon de las fiducias en la electrificadoras para mejorar-
el recaudo: Segininformaciones de Corelcaéstas solo sehan contratado
en la Electrificadora del Magdalena. '
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’ PLAN DE ACCION PARA SOLUCIONAR FALTANTE ADICIONAL DE CORELCA DURANTE 1997
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS
EJECUCION |{COMPROMISOS PORCENTAJE DE
. ) ACUMULADA TOTALES ' EJECUCION
" _ACTIVIDAD i : TOTALES
- {[VENTA DE CHATARRA - . 115 150 - ) 77%
L. VENTA'D_E ACTIVOS 0 1000 0
HDENTIFICADOS POR.EL SIMAC
VENTA ACTIVOS MO
|RELACIONADOS CON EL OBJETO . o] ' 5000 0
SOCIAL DE LA EMPRESA - : o
REDUCCION DE GASTOS D& -
FUNCIONAMIENTO EN LAS i . 0 10000 - 0
ELECTRIFICADORAS . .
PLAN DE RETIRO Y P:NS!ONES . c ! 100 0
ANTICIPADAS .
RECAUDO SUPERIOR EN 2% AL ! 17180 8000 - 215%
90% PACTADO CON LA UPME
REDUCCION DE GASTOS DE 6455 . °8000 - 81%
FUNCIONAMIENTO s
RECUPERACION CARTERA (1) ’ - 11000 _ 32500 34%
VENTA DE TURBOGASES 5Y 6 DE . 0 1500 0%
TERMOBARRANQUILLA - )
PORTAFOLIO DE SERVICIOS A LAS h 784 1800 . ‘ 44%
ELECTRIFICADORAS (2) i - .
TOTAL . ) - -~ 35534 68250 i 52%
(1) Ei tctal de 1a recuperacién de cartera sin incluir el documento CONPES (ue de 511,000 millones . )
L (2) La ejecucion acurnulada correspondz al mas de octubre ° '

* Proceso de reestructuracion de Corelca y el plan de reestructu--
racion de las subsidiarias: Debido a las nuevas disposiciones del
Gobierno Nacional se espera que el objeto de reestructuracion de la
prestacion del servicio s¢ logre en 1998 a través de la vmculacmn de
capital privado.

- 3.2 Cumplimiento del Plan-de Accién para 1997

En la siguiente tabla'se muestra en forma consolidada el grado de
cumplimiento del plan de accion acordado entre Corelca y la FEN en

* abril de 1997.. o
B O | , 1

. USD$15 millones que contempla inversiones por USD$8 millones

Del cuadro anterior se concluye que Corelca s6lo cumpho enun 52%
el plan de accioén para subsanar el déficit lo cual se explica por las
siguientes razones:

Venta de chatarra: El monto logrado por este concepto ascend10
solamente a $115 millones, lote que fue vendido en mayo.

Venta de activos indentificados | por el Simacy activos no- relacm-

nados con el’ ‘objeto social de la: empresa: No.se cumplié con el

compromiso acordado por demoras en los tramites internos entre depen-
dencias de la Corporauon

Reduccién de gastos de funclonamlento en las electrlficadoras

Los resultados obtemdos en esta actividad estan 1nc1u1dos dentro de las,

cifras de recaudo Segun Corelca, las electrificadoras lograron 1 reducn
gastos por $21 mil millones, cifra que esta pendiente de verlﬁcacmn '

Plan de retiro y pensnones ant1c1padas Este programa no pudo ser
efectuado en'1997.

.~ Recaudos superior en 2% al 90% pactado eon la UPME: Como ya
se analizd el nivel de recaudo acumulado fue de 94% sin incluir las
medidas del documento Conpes, lo que a la postre significo ingresos

adicionales por $8.5 mil millones a los $8 m11 millones 1nclu1dos en el
plan de accion. : : : S

Recuperaclon de cartera por $32,500 mlllones El total de recupe-

racion de cartera sin incluir las medidas del documento Conpes 2923 fue .

de $11 mil millones.
Reduccién de gastos de funcnonamlento El nlvel de pagos en gastos

‘de funcionamiento de abril a diciembre fue de $52 mil millones inferior

en $8 mil millones a la programiacién inicial. Sin embargo, se finalizd con

cuentas vencidas por $1.5 mil millones es decir que la reduccmn de pagos .

fue de $6.4 mil millones.

Venta de turbogases Sy 6 de Termobarranquilla: No se concret6 -

la venta de estas unidades, actividad que se-espera desarrollar-en 1998.

Portafolio de servicios a las electrificadoras: Corresponden funda-
mentalmente a los contratos de AOM con TEBSA e ISA.

Otras acciones:

'» Neutralizar con estrategias comerciales el eféecto del cargo por
capacidad: La evaluacion economica del impacto-del cargo por capaci--
dad realizada por la subdireccion de comercializacion que compara la

_situacién con cargo por capacidad y sin cargo por capacidad indica una

pérdida para Corelca a 31 de diciembre por $40 mil millones.

* Programa para definir y solucionar el futuro de Termochini y
Termoballenas: La situacién de Termoballenas queda en espera de la
determinacién que se tome dentro del proceso de reestructuracién de
Corelca. Por su parte para Termochint segin el estudio contratado por
Corelca se calculé un valor presente neto de estas unidades cercano -a

siempre y cuando se realice una agreswa estrategia de comercializacion
de su capacidad de generacién por encima de los 35 $/kwh.

-« 'Entregar la central Termocartagena: En el mes de octubre se-
oficializé la entrega de la central Termocartagena a SUS nuevos duefios.

" 4. Perspectivas financieras de Corelca para 1998

'Analizada la situacién financiera de Corelca durante 1997 en el
presente capitulo se presenta el anélisis sobre las perspectlvas ﬁnanc1eras
de la Corporacién para 1998, desde el punto de vista de caja.

4.1 Presupuesto aprobado para 1998
Enel siguiente cuadro se muestra en forma consolidadael presupuesto

" de Corelca para 1998, aprobado por el Corifis mediante Resolucion 022

del 26 de diciembre de 1997. Sin embargo, si éste se ajusta considerando
los ingresos y los egresos-que se causan y- no se pagan correspondientes
a operacion comiercial de:los tres Gltimos meses de 1998, los cuales se
ejecutarian en el primer trimestre de 1999, y se.suma déficit de tesoreria

- acumulado de 1997 por $26.278 millones conduce a un faltante acumu-

lado presupuestal por $135.509 millones..
Presupuesto 1998 -

"Co‘néepto o _ Presupilesto
P I R PFYTR aprobado
- Disponibilidad inicial ‘ ©19.210: 1
I. Ingresos corrientes “701.841°0
' Venta de servicios - 700:586.0 -
~ Otros ingresos corrientes 1.255.0 -
- IL Ingresos de capital 7 389:683.9
" Crédito interno . " 48.010.1 .
~ Crédito externo ~20.8404,
Venta de activos - 29.906.0-
Créditos Planiep 163.760.4
Facturacion ultimos 3 meses ) 127.167.0
Total ingresos , 1 110.7350 |
I Gastos. de funcionamiento. : - 15.797.1
© . Servicios personales .. . 358277
. Gastos generales - . 20.667.6
c Transferencias corrientes - 19.301.8
- II. Servicio de la deuda 236.462.6 ' -
' Deuda interna - 228.115:2:
Deuda externa - 83474 |
IH. Inversion ‘ 191.302.9
- Programas Corelca 58.068.8
‘Programas Planiep - 133.234.1
IV. Operacién comercial .607.172.4
-Gastos de comercializacion 450.467.0
Gastos de produccwn _ '138.769.7
" Pagos facturacién tltimos 3 meses 17.935.7
Total egresos . ' 1.110.735.0
Disponibilidad final 0.0
Neto operacién comercial fact. 3 ult. meses (109 231. 3)
Déficit acumulado 1997 - ' +(26.278.0)
Déficit acimulado 1998 (135.509.3) -

Resolucion Confis 022 del 26 de diciembre de 1997
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. 'Es importante aclarar que dicho-faltante es adicional al crédito de la
FEN por USD$35.1 mlllones prev1stos para 1998 en el convenio
interadministrativo..

Los supuestos basicos. del presupuesto'de i 1ngresos y gastos son los
siguientes: :

.Se supone un recaudo del 100% en los ingresos por ventas de
energia por contratos de largo plazo que ascenderlan a $335.808
" millones. ~

Para la proyeccién de los ingfesos- por ventas de energia' en la bolsa-. ';
~‘estima una tarifa promedio alrededor de 73%kwh que’ representarian.
recursos por $318.015 millones. Dentro de esta tarifa se estima un nivel -

de recaudo de las ventas en bolsa del 80%.

Los i ingresos por cargos de transmlslon se estimaron de acuerdo con .

las proyecciones de recaudos por STN reahzadas por ISA.

Seincluyeron losrecursos que Corelca espera recibir por concepto del al

contrato de AOM de los activos de subtransmisién y distribucion.
Los-gastos de personal se calcularon teniendo en cuenta la reduccién

de la planta de personal por efecto de la entrega de la central de

- Termocartagena
Parala compra de energla Termoflores se considera una disponi-

_bilidad promedio mensual de 145 MW a una tanfg d¢ 19.08 US$kw- A

mes. ——

Para las compras dé energia a Tebsa se prevé uiri aumerito de 4 tarifa.

de potencia en el mes de abril al pasar de 8.81 US$kw:-mes a 15.16
- US$kw-mesy latarifade energia se mantieneen 0.13 US$cents/kwh con
una disponibilidad promed10 de 722 MW.

- Para las compras a Sopesa se prevé una fanfa de poten01a de 14.45
US$kw—mes y una tarifa de energia de. 0 14 US$cents/kwh

- Se contemplaron otras compras de energ1a para disminuir el rlesgo en
el mercado Spot. '

Cargo por capacidad que representa egresos netos segun Corelca por
. $33 mil millones.

Crédito de la FEN por USD$35 1 mlllones o
42 Proyecclones del ﬂlle de caja 1998

De acuerdo conlas ultimas consideraciones y proyeccwnes espe-

. cialmente de las ventas de energia, se presenta un ejercicio de las
proyecciones del flujo de caja para establecer cudl seria el faltante
adicional al cubierto con el crédito de la FEN con el que Corelca
terminaria 1998, sin 1nclu1r el faltante de’ 1997 baJo los 51gu1entes
escenarios: :

Escenario base: Presupuesto aprobado por el Confis sin tener

" en cuenta el crédito especial y los gastos causados y no pagados.
en la vigencia, lo que conducma a un faltante de $109.231.3 .

millones:

‘Escenario I: Pro gramac10n mensuahzada del presupuesto ajusta- -
do con los datos actualizados de proyecciones de ventas en la bolsa
- de energia y contratos de largo. plazo estimados por la subdireccion-

comercial de Corelca y bajo los mismos supuestos contemplados en

la elaboracién del presupuesto. Los resultados muestran que Corelca .

- podria terminar con un faltante; adicional al:cubierto con el crédito

de la FEN del ordén de $144 mil millones de pesos. Lo anterior

como consecuencia de menores ingresos respecto de lo presupues-
tado ‘en los primeros cuatro meses teniendo en cuenta algunas
1ndlspon1b111dades de las unldades de generacion asi como restric-
ciones en el suministro del gas que han ocasionado menores ventas
.de energia y variaciones en la proporcion de energia transada en
contratos, frente a energia vendida en la bolsa motlvada por los
" niveles de recaudo del SIC. :

‘Escenario alternativo: Presupuesto aprobado por el Confis y laaplica-

~ ¢i6n del plan de accién. Los resultados indican que el faltante final de .
~ siguiente:

" Corelca oscilaria alrededor de $40 mil millones.

- Los fesulta‘dqs se resumen en la siguiente tabla: ‘
' ‘ ' Corelca
* Proyecciones flujo de caja 1998 - escenarios
Cifras en millones de pesos

| Caso” | » Supuestos . Faltante después
' ' " del crédito de la
] FEN por US$ 35.1
L A millones
Escenario base ..Presupuesto aprobado, .
(Presupuesto Conﬁs) sin incluir ingresos y -
egresos causados y no :
1. : -pagados. _ 109.231.3
.| Escenario I | Presupuesto ajustado a
(Presupuesto ajustado) | las nuevas perspectivas
‘ ' .| comerciales sin incluir
" ingresos ni egresos cau-- :
sados y no pagados. 144.607
Escenario II Escenario base con apli-
(Aplicacion plan cacion del plan de acciéon
de accion) (recuperacion cartera.
vencida por. $56.920
millones y reduccién de’
gastos de funcionamiento
. “por $12 mil mlllones 40.311
Escenario 111 : ‘ 'Oscila entre . -
(Sensibilidades Ban- 132 y 202
quero de Inversion)

4.3 Revision del flujo de caja realizado por el consorcio CS First
Boston — Inverlink

Por recomendacién de la Junta Dlrectlva de-la FEN, en el mes de
noviembre de 1997, los Banqueros de Inversién que adelantan el proceso
de reestructuracion de Corelca y las empresas subsidiarias, revisaron el

ejercicio de proyecciones del flujo de caja tomando como referencia el
proyecto de.presupuesto 1998 de Corelca, haciendo variaciones en los
supuestos considerados, concluyendo que el déficit de caja durante 1998

podrla oscilarentre $132.467 millones y $202.651 millones.
Como nuevos supuestos consideraron en ambos casos ingresos adi-

. cionales de $7.764 millones por pagos de cuentas vencidas'del STN y
SIC, reduccién en gastos generales de $5.000 millones y. ajuste dell

programa de inversiones de $20.000 millones.
Enel segundo escenario, efectian una reduccion en Tosi mgresos del
10% a los considerados por Corelca.

A continuacién se presenta cuadro resumen con los valores- del

proyecto de presupuesto de Corelca y los escenarios 31mulados por el

- banquero:-

FluJo de caja calculado por CS First Boston / Inverhnk

Concepto "Escenario 1 . Escenaruo 2
Disponibilidad inicial . -5.292° -5.292
I. Ingresos corrientes . 701.841 1 631.657. _
II. Ingresos de capital 389.684 389.684
" Total ingresos. '1.086.233 1.016.049
[. Gastosde funcmnamlento 82.264 8'2.264_'
II. Servicio de la deuda 236.463 236.463 .
III. Inversién .216.332 216.332 .
IV. Operacién comer01al 716.404 - 716.404
Total egresos 1.251.462 1.251.462
Disponibilidad final - -165.229 -235.413
Plan de soluciones | IR _
Recuperacién SIC - STN 7.762 7.762
Reduccion gastos generales 5.000 5.000
~ Ajuste programa de inversiones’ 20.000 20.000
- Déficit acumulado 1998 -132.467 -202.651

Los Banqueros de Inversion teniendo en cuenta que dicho faltante
se presentara a partlr del segundo semestre de 1998 recomlendan lo
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Si la capitalizacién prevista para mediados de julio es exitosa, el
faltante seria cubierto con dichos recursos.

Si por el contrario, se presentan demoras o inconvenientes en el proceso
de capitalizacion, como medida preventiva se deberia tramitar desde ya, ante
el Conpes, una ampliacién de los montos de crédito FEN para el periodo
1998-2000 considerados inicialmente en el Convenio Interadministrativo.

Esto con el fin-de adelantar los tramites pertinentes que permitan, solamente
en el caso de que sea requerido, el otorgarle un apoyo adicional a Corelca
4.2 Plan de accién para 1998 ‘ T

En el siguiente cuadro se presenta el plan de accién concertado con
Corelca para reducir el faltante 1998, ajustado de acuerdo con el presu-
puesto aprobado por el Confis: : :

PLAN DE ACCION PARA SOLUCIONAR FALTANTE ADICIONAL DE CO'RELCA‘DURANTE 1998
B ) CIFRAS EN MILLONES DE PESCS .
ACTIVIDAD i_ENE FEB MAR ABR. MAY. AN, XL, | _Aco, SEP. |_ocT, NOV. DIC. YOTAL
RECUPERACION CARTERA ] 1,569 1,969 10,2931 - - 1.969] - 1,969 10,293 1,969] 1,690 10.293] 1,969 1.969]  10.293 56,920
AT AT I ] 1.0 1,846 1,846 -1, Gesh 7.785
Fopnaz B 2% 268 . 268 263} - 1,071
AT "ALE 1A | 0; i o 5 ) ol - 0
—iEs i 1.2°3 1.273]. IR 1209 509
! 2 399 2388 2399 2 338 5598
| s 24, 294 291 1177
Az ! 893 893 83y 82| 3 570]
[T B o 0 Q 1] 0
A AN{&E ' 1251 1,251]. 5 1.251 1 251 5 095
OIRAS EMPRESAS | 311 111 11 111 AR 311 211, 1 313 k3R] Rl - 3N A.727
SUBTOTAL ELECTRIFICADORAS | 317 EIK] 1,635 311 311 2.635 i N 2635 XK 311 3.635 37,034
STN Y SIC (1) - : 1,853 1653 1,63% 1,658 1.858 1,858 L6558 1.638] 1,658 1,653 1,553 1.653 19,396
- i - -
REDUCCION EN GASTOSDE | | 0 0 o 0 1,500 1,50¢ 1,500] 1,500 1,500 1,500 ~ 1,500 1,500, 12 200]
FUNCIONAMENTO ! :
AHORRO POR ) ]
tMPLEMENTACION DEL PLAN DE 1.£c0 1,500 1,£00) 1,500 1,500 1,500 1,£00, 1.500 12000
RETIRD DE PERSCNAL (21 . -
REDUCCION DE GASTOS ) ) ) o
GENERALES . 0 0 q 0 0 0 C o o 0 o 0
AJUSTE PROGRAMA DE
INVERSIONES (EJECUCION DE : o 0 o o 0
CAJAY .
CREDITOS DE TESORERIA - ) 0 0 0 )
TOTAL SOLUCIONES ! 1,969 1,969 10,283 1,968 2,469] 11,793 3,469 -3.469] 11,793 3.469 3,469, 11,783 68,920
 [FALTANTE 1558 INCLUYENDO 4
EFECTO DEL CARGO POR a2e8| a2174|  34278) -gnaer7] 2812 -1g074] 30027| 24645 57500 l1ase]  -rneva|  r1784 -109,231
CAPACIDAD CALCULADO POR g : s ‘ ” ) X b bt §
CORELCA
FALTANTE 1957 " -26278 26278
FALTANTE MENSUAL . :
- K 7 - - - 4 -8,22 9
DESPUES DE SOLUCIONES 16,062 34,743 44,571 9:448 557 -4,%231 . 26,658/ -20,972] -45,707| -15,11 . ,225 )
FALTANTE ACUMULADO : - ~
- - - -66,59 -66,589 -68,589
. POR SOLUCIGMAR 16,062} 18,681 63,252 53,893 _54,361 50,079; 23421 2,449 -43,258; -58,373 -66,587 >
0.05

(1) Mcnlo Que o3ta :undicnon-dc a I-s geshcfus que 3cdelante ISA que et la mbdad re:pon.aHe de cobrlr dicks caters
{2) Monto condicionsdo sl donmboho de los recursos para ol plan de retiro voiuntario por parte clel fondo de apoyn creaso mediarde documenlo CONPES 2923 de abril de 1897

5. Conclusiones y recomendaciones

Del analisis precedentes se concluye que la situacién de cajade la
Corporacidn es insostenible en el corto plazo, como lo demuestra el
faltante real de $82 mil millones registrado al cierre de 1997, adicio-
nales al créditoe desembolsado de la FEN por $93 mil millones. Si
~ ademas de lo anterior se tiene en cuenta que los resultados de las

.proyecciones financieras para 1998 efectuadas tanto por la FEN como
por el banquero de inversion contratado para asesorar el proceso de

-ANEXO 1 FLUJO DE CAJA DE ENERO'A DICIEMBRE DE 1997

reestructuracion de Corelca, indican que adicional al crédito de la
FEN por U$35.1 millones previstas para el presente afio, Corelca -
cerraria con un faltante que oscilaria entre $120 mil y $200 mil
‘millones. - S o o

" Esta situacién evidencia la urgencia de centrar todos los esfuerzosen
el proceso de capitalizaecion de Corelca y sus subsidiarias para lograr una
solucion integral -y definitiva a la prestacmn del servicio de electricidad -
en la Costa Atlantica. '

* (Millones de Pes os)

. . . . 'Obligaciones
CONCEPTO ENERO |[FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JUMIO | JULIO | AGOSTO| SEPT. OCT. NOV. DIC. TOTAL | Vencidas | -
: ] - - ) ) ' a Dlc. 31/97
INGRESOS . .
DISPONIBILIDAD INICIAL 39,011 - — ) . - . 39,011
Venta de Energia 16,743| 13053| 18.964| 25951| 17,339 27,208 23,d40| 33291 24.764] 26951] 27.431 " 54444] 314580
Cargos por Transmisién 1,270 -1,253. 2,152 2,925 3,045 2,864 A 1,738 1,853 1,630 1,805 i 1,661 3,681 25,879
Sisterna Intercambio Comerciales | 1,560 2,524 15786, 142] 10,317 3,865 10 .1,844 . 175 5932| 10,144| - .25349] 78,648
Recursos del PLANIEP T0 . bl 64437 ol .. 0 2,141 . 0] 21,123 0 4,957 6.460| . 22,003 129,236 )
Recursos de Crédito Interno . 0 1,209 5,200 21,026 8,000 4,500 0 0| . 50,130 30.648| ~19,327 3,709| 143,750 '
‘Recursos de Crédito Externo ' o} o} 8] 0 0 . 0 0 0 0 11,620 o| -0 11,620
Otros Ingresos 1,226 3,785 5,568 2,748 985 1,137|. . 1,490 1682 12,048 1,770 . 3777  4pB98] 41,113
TOTAL INGRESOS 59.810f 21,824} 112,107 .52792| 39,68G| 41.715| 31,677| 59.793| 88,747| 83685 68,799 115,174] 783,837
EGRESOS -
Gastos de Funcionamienlo 4,863 5.496 4,792 5,523 4956 . 6576 5352] - 5211 5,595 4847F 4125 10272| 67,607 1,546
Cperacion Comercial 9,010 7457 27,771 17,237 . 28513} 20232| 21,081f 21,610 53,600| . 46,205] -50,590| 47,380| 350,686| 42516 |- .
Inversin 2,442 1,875| 65344 2,106 3,176 2,950 .233|  39.919; 1,366] ~ 13,364 76200 21831 162,225 .
Seérvicio Deuda Interna 2964 4530 17.778| 20137 10,121 3432] 6,183 '9,190(- 33230 17330 2.139|  26427| 153.461 104 ]
Servicio Deuda Externa ] 367 1613 3 143 -4 0 159 - 2331 2,085 168 4791l . 0
Servicio Deuda PLANIEP 0 ~ ol . o .0 0 0 0 4,660 0 4957 198 6.282{ 16,008 .0
Otros Egresos _ o 0} - 0 0 8] 350 1,259 827 733 T 1311 645 2,459 11,084 0 1-
TOTAL EGRESOS 19,280 19,357} 116,051| 45615 46770] 37,183 34,112{ 81,417| 94682 88246| 67.412| 114817| 765949]
SUPERAVIT (DEFICIT) MES 40,530 2,467 -3,945 8,176  -7,083 4527| -2,435| -21.624 -5935f  -4,561 1,387 356 17,888
DISPONIBILIDAD DE CAJA, 40;530{ 42,998 39,053| 45229| 38,146 42,673 40238 18.614] 12,679 8,113 9.505 9,861 17,888 )
OBLIGACIONES VENCIDAS 27.037| 33,965 42,503| 39,385] 46205| 53.439| 74,189| 83.423|- -64,173| 36.686| 239413 44.166| a4.166| 44,166
SUPERAVITADEFICIT) ACUMULADO| 13,493 9,032 ~ -3,540 5844| . :8,060] -10,765 -33.951| -64,800] -51.494] .28568| -200908| -34.305] -26278 :
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. . - ANEXO2 - : -
D T _RESUMEN FLUJO DE CAJA 1398 : , S
, ) S - . S MILLONES . ' , , . -

Fscenario base Presupunsto aprobado sin crédito especial i l , , ; ' ) ; L | ' N i : { ) .

) Conceptn " Enero Feh. " Marzo Abril " Mayo Jun. Jul, Ago._ Sept.- Oct. Mov. Dic. ) Toltal
INGRESOS 130329.9| 105386.1] 154380.3| 77880.7] 82345.6| 89951.1| °'s7831.0] -4sm28.8] 53005.3| 59696.3] 566161 68516.6 9835678
Caja y bancos 192100 . 0.0 N 0.0 0.0 . 0.0 - 0.0 . 00 - .0.0 . 0.0} . 00 0.0 - 0.0 ~ 1821204
Ventas de energin 31994.0)  32568.0]  185205.0{ A 19895.0| 20460.0{f 20066.0{ 17661.0] 31441.0| 32016.0[ 9354a30| 360280/ 400310| . - _33s308.0|
Cargos.pof transmisién 29930 3020.0 3863.0]- 3901.0] 39250 3987.0 4045.0 4110.0 41430 42100 42610  4305.0 , AG763.0
sic 16161.0]  s0827.0] s8i41.0] 46685.0| 459850 46634.0] . 179700] -. see8.0 5878.0 5953.0 5177.0 _7636.0 3187150
olros ingresos 104.5 1046 “1048] . 1046 1046] " 104.6 - 1046 1046 1046 104.6 1046 1046 . 51
Veonta de Activos - - 0.0} 0.0 0.0 . 00 - 00 0.0 . .00 00| . 0.0 9906.0 10060.0 10000.0 ) '
Recursos cradito oxt. 10G51.0 43234 . 16249 1517.4 2216.3 . 1300 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3773 208403
credite interno 0.0 00|~ 48010.0 -00] .- oof 00| - 00 0.0 00 00 00 " 00 43510 0
credito planicp ' 4721640 145431|  2413v8| 57777 6654.7]  19029.5]  18050.4 55052 116637 40797 10455 60627 . 163760.4
Recuperacion cartera " o0 0.0 00] 0.0 00 0.0 oo} 0ol . oo 00 0ol 00 0.0

‘|casTOS o 122082.4| 726114} 120101.7| 89297.3] 85257.1] 106025.0] 87957.8] 71269.8] 1113054| 78279.7| 683093 moz04s| 0.0 ©1092801.7
Funcionamiento $4233.2 6511.4 .6737.4] . 8612:6| * 57029 7941.0 5667.7 5593.8| © ©5382.5] 49540 525701 - 4598.4] Cu TE7066|
Reducein gastos ) ' . o0l . o0 0.0 ool . oo - .00 .00 ool - 00 00
Serv. personales 2443.1 2386.4] 2394.4|  25796| 24869 4815.6 2534.9 2468.3 2256.9 2236.0(- 2239.1 1960.1 B 308013
Generales “ |7 27044 30443 3044.3 2044.3 20443 2044.5| . 2044.6 2044.6 2044G| - 20446{. 20446 20446 .00 . 2na@ar
Transferencias L 3290.7| - 1080.7| . 12937 30687 1171.7] 10809 . 10882| 10809 1081.0 673.4 9733 993.4 - 178015
Operacion comercial 44078.7]  41528.0] 474188| 45883.7| 456308 45655.7| 52508.8] 52304.7] S9587.8| 554827 s51997.7]  asisasl 00 529250.7
Compra de Combustible 13232.1 12986.0 15596.1 14505.0 164891 15686.0 16403.1  6477.0 6772.1 6932.0 £912.0 5772.1 ) 1377328
comprade energta 156460 ~ 15457.0 15517.0 16877.0] ~14564.0| " 15281.0| 21309.0f ~ 215450| 259690| 22650.0] 216930 22252.0 00 2237500
-Cargos por transmisien |~ 3678.0 37210 " 4776.0| - 48310f  4ssso| ° a4%4e0 5459.0 5523.0 5578.0 5643.0 57100 - 57640 ©EDS1T.0
sic : 10814.0 8657.0  10822.0 8963.0 8991.0 9035.0 8630.0 18052.0| 205610| 20550.0| - 169550 116580 . * 1536980
Otros gastos Op. ccial 7086| - 7075 707.7 +707.7 707.7 707.7 . 707.7] - . 7077 707.7 707.7 707.7 707.7 84931
linversion . 57601.3 18913.8] 248480 13632.6]. 15567.6] 22067.6] 192929 7494.5 10038.1 615.3 6153 - 6153 0.0 191302.3

Corelca . 59770( 59770 5977.0 91280] = 91287 91287 3635.3 3635.3] | 35353 615.3 6153 ° 6153 5A068,2)

Planiep 516243 12036.8| 18871.0| _ 45046 6438.9| 129389 156576 3859.2 6402 8 00 0.0 0.0 o 1332340
Sersciodeuda interna 119572 . -4050.4| 354110 167108 175833 241825 8094.8|.  42300{ 30855.2 8888.1| - 8855.3| 223514 - 0.0 1931810
Sevicio deuda avtornn - 7.0 1.5 125.7]. -3184.5] 5477 gr6l. . o8], ' 08 1809 32596 5376 1138 83117 4
{euda planiep 0:0 - 1606 3 . p2608 J‘|'27§\.l 2008 '$090.6 2392 8 16a6 1) H2609 0707 10455 _ 6062 7 . . LB LR e
Superviv[déticit) mes w247:5| 227747  34270.6]  vwise| 20115 aso73a| aot2sm|  aacre|  sysena| wsssal|  isezz|  atmmwz| - b0 BRI
Superavit(deéficit) acum, £247.5 410222 753008 63884.2 60972.7| ~44m9m.s| - 14772.0 96690 671691 -n5752.5| -97445.7| -109231.3 : ©-109231.3
Cuentas x pagar ' 0.0 0.0 0.0 . 0.0 0.0 00| - , 00 0.0 0.0 . 00 00 00 0.0 00f
Excedentelfaltante 82475|  410222| . 75300.8) 638842] 609727| . 443988 14772.0 -9669.0]  -57169.1] -B57525( -974457| -1092313 '

) PROYECCION'FLUJO DE CAJA 1998~ . ' = . = . .00 e -
- . . Scomelea’ T -
BT . , " SMILLONES ‘ T : : .
cenario |..Presupuesto ajustado sequn expectativa:del area de comercializacion y 5in credito especial ' - S R L .
. Concepto E Enero Feh. ‘Marza Abril Mayo .| dun. T {7 Jul Ago. Sept. -~ Oetl ' Mov. | - Dic. Totat l
“{inGRESOS” 120956.3| - 77943.1 150563.3| 7" 759147 B1435.6| - 899351, .57831.0 46838.8| . 53805.3| 59696.3] 56616.1|- .68516.6 ) 948058.2
APy LEnges . ) 17808 4 . ] - L ) . B . ’ BN 17883 4
[vestas g éneinia ] 30aZ1 0] Puyar o 307520| 232000 23810 . 200560 7 1resro] T . 3raaroel  avmsol asasnal 3snpso|  aomaro ‘ 345877 0
Cargos por tansmisin . 2963 1) 30200 38530 3001 0 "3s8rol - 40450 . 41100 41430)  a2wo], 42610 43050 457630
s1C - 195”2 0 301050 420770 413240 41564 0] . 465330 ‘159700 56530 58780 39530 5177 0 73360 ) 27275806
otros mr_lresos' 104 5| 1046 1046 1046 104 6} | 104 6] 1044 . 104 65 T o045 S 1046 1046 1046 . - 12551
-[venta de Activos - 0ol . 00 . 00 ool. ool'’. ool .00 . oo 0.0 “esdbsal 10eo00| ivoooo 2G5
Pecursos crddin ea . 105510 43234 16249 1517 4 22163, - 1300]" 0o 200 " ou] . wol o oo 3773 20840 3
sredin interno’ - o 0o 43010 0| - 00 i 00 C .00 a0 00|’ ool uon on Q0 48010 0
creqno [:l.ln-e;\ 47215 4 145431 24131.8 B B354 7 160295 18050 4 5505 2 21353 7 4078 7 10445 9 GU53 T 153550 «
1Recuperacion coamers . i [{Xs) 00 no} . _ . . L 0o 0o
GASTOS - . 1!24974.:1 © 72503.9 1191837 88307.2 84280.1 106025.1 07357.0 71235.8 111307.4 782017 68309.3 80294.8 0.0 1092665.3
Funcicnarmiento 8438 2 55134 . 657354 85126 5:029 79411 5657 7 5553 B 53¢as| an550| 52470 1988 1 . 00| 757807
Senv. petsanales . 24431  2388.4 23944 - 25796} - 2486.9 4815 6 25349 - 2a383| - 22589] o:isol 22391 1950 1| - 30777 3
Generales i - 27044]° 30443 30443| 20443 2044.3 20446 . 2044 5 2044 6 20446  20446] 20448 2044 6 eo| 2rie3a
Transferencins ' 3260 / 1080 7 1296 7 3988 7 M7 10809] ~ 108R?2 1080 & 10810 6734 9731 983 4 ) 177835
Operaman comeréal . 59707 mss 455028 44893 7] 445528 456557 52508 # 523047 59547 8| BAM2 ;| s106. 7| 450534 00| 5891337
Coinpra de Combushble 13232 1 12986 0 15596 1) 145050  164891|  "15886.0 15403 1} - 64770 67721 89320  £5w20 §7721] - oo} 13:7825
compra de enerqia 15845 0  15457.0]. 155170 158770 14564.0 152810 213090 215450 25089¢] 225306] 215330]  292s20 00| .2287600
Catgas por fransmision swisel  wan 477600 48310 4R28 0 4945 0 5459 0 55230 55780] ' 55430 57160 57540 50517 ¢
s1C : . 13766 0 RS47 0| 99050 76730] 80140 9035 0 8530 0] 18052.0]  205610] 2unsuu| 1wesso 11558 0 ] 153537 U
Ctros pasios Op ccual T08G]  T075 707 T 707 7 707.7 7077 C 07T 707 7 e e o T00 T i I 8193 1
Inversinn o 575013 18913 3 24848 0| C 13H226{ 7 155678 220676 192929 7424 5 1W0NA8 1) - - 6153 2157 51503) eo| 1013023
Corelca ‘5077 0 5077 0 5977 0 91280 9128 7 91287 . 38353 . 35353 36353f 5153 5153 - sis53{ 58054 2
Placmep -~ 51243 aeags| 18871-0 45546) - 54389] 120389 15557 6§ 3859 2 5402 8 00 00 co _| 133340
Samen dewda miems ) 11957 2 A050 4 asano| 137103 175833 241825 £004 & a2300]  aosss2| - osaswal  sa3sas]  20asig coel qemEe g
15enico deuna exteny i .15 ar Tl 231445 7.7 IR v 08 Uo ERUHE 537 5| IRAKE C 81147 4
Ceunta plarvep nol - 13063 5260 8 12,31 2158 50905 2302 8 ' 1646.0 5256 6] A0Ts T w04ss $072 7 ’ 34234 2
Superavit{déticit) mes 34819 54239.2 31379.61 . -12392.6 -28.44.5 -16074.0 -30126.8] ° -24411.0 -57502.1 -18585.4 -116391.2 -11778.2 0.0 -1.44697 .1
' E?lpordvill(déﬁcil) acum. 3981.9 9421.1 40800.7 284081 25563.6 2489.6 -20637.2 -15048.2 -102550.3f -121135.7} -132821.9 -144607.1 -144607.1
Cuentas x pagar . 0y un| - 0u ©oan 00 un un 0.0 noj . yu T an un oo oo
filc edenl'elhll_:mle RULE R EEIRA TR I AN T JRANN IR EN 9489 1; [P UK o187 S100550 3 1M1V S 140 i Jdamng ST 1
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___ CORELCA o : o 1
i " RESUMENFLUJODECAJA1998 ' : _ R
N : $ MILLONES ' ' . l
Escenario ll :A)')IIC.'ICIOI\ del plan de accmn ’ T i - : ’ ’ ! . ; S ! . . ' : . ' ' -
Concepto Ennro ! Feh, Marzo Abril Mayo “Jun, " Jdul, “Ago. Sept. Oct, Nav. . Dic.- Total -
IHGRESOS 1322989 107355.1] 1645723 79849.7° 84314:6] 100244.1| © 59800.0 48797.8 64098.3 61665.3 58585.1| = 78809.5| 1040431.8
“aja y bancos " jo2100| 0 L -00 - -c80] i---00 <00 - 00f . ¢ .00] "::700 .- :0.0 . 00 ~0.0} 00| . 19210.] .
Ventas de energia 31994.0] ° 32568.0 182050] 198050] 204600 200660| - 176610 ~ 314a10] 320160 " 354430{ 360280 400310 335808.0|
Cargos pot ransmision 2993.0 30200| -38630| ~ 3901.0{ 39250 3987.0 4045.0 41100 41430 42100 42610 .4305.0 : “45763.0{
SIC ’ 18161.0| 50827.06] 58441.0{° 466850| 459850 465340 17970.0 5668.0 5878.0 5953.0 5177.0 7636.0 ’ 318015.0|
oltos ingresos . 1045 1046 1046 ° 1048] 1046 104:6 1046 1046 10456 1046 104.6 . 1046 1255.1
Venta de Aclives ~ oof . oof. oo oof] -+ o0} .- oof . -0o] . o0 ~ 0.0 9306.0{ 1o0000| 100000 29906.0|-
Recursos crédito ext 106510 - 43234] 16249 1517.4 22163 130.0 00| . 00 0.0 0.0 . 00 37731 . "\ 208403
credito interno 0.0 0.0 48010.0 0.0 - 0.0j}- 0.0 -+ 00 . 0.0 3 0.0 0.0 ' 0.0 Q.0 ' 45010C
credito pl:mic_p § a7216 4 145431 241318 5771.7 6h54.7 19029.5 18050 4 5505.2 11663 7 - 4079.7 10455 6062 7 ’ " Y 163760.4
l’.ccupcr:\cidn cartera 1969 0 1 1969.0 10293.0 1969.0] = 1969.0 10293.0 1969.0 . 1969.0 10293.0 1969.0 1969.0 10293.0 .56924.0
GASTOS ) 1'\220H2.d 726114 120101.7 892973 837571 104525.0 86457.8 69769.8 109805.4 76779.7 66809.3 7880481 0.0 108238217
Funcionamienlo ] a43n2)" - 65114 6737.4| 85126 42029 64410| - 4167.7]. 4093.8 38825 - 34540 3757.0 3498.1 - 00 63796.6
Reduccion gastos B 15000 1500.0 1500.0 15000 - 15000 1500.0 1500:0 1500.0 120000
Serv. personales 2443, 2386.4 2394.4 2579.6 24869 48156 25349] | 24683 22569 22360 2239.1 1960.1 -30801.3]
Generales 27044 3044.3 30443 2044.3 20443 20445 20446 20446 - 20446 20446 20446 2Q44.6 00 271937
Transferencias 3290.7 1080.7 1298.7 3088.7 11717) 10809 1028.2 1080.9 1081.0 673.4 973.3 993 4 17801.6
Operacién comercial Y 410787 . 415280] 474188| a58337] 45639.8]  45655.7|  525088| 523047| - 59587.8|  56482.7|  51997.7]  46153.8. 0.0 589250.7
Compra de Combustible 13232.1 12986.0 15596.1 145050  16439.1 15686.0]  16403.1| . 6477.0f  67721] 69320 69320  s772.1) . ool - . 1377828
cempra de enargia 15645.0 15457.0 15517.0 16877.0 145640 152810 213090] 215450| 25969.0] ' 22650.0| 21593.0| 222520 0.0 2237500
Cargos por transnusion 36780 - 37210 4776.0 4331.0 48830| ° 49460| - 5459.0 5523.0| . 55780 5643.0 5710.0 5764.0 60517.0
sIC 10614.0 8657.0| 10322.0 89630 8991.0 9035.0 8630.0| - 18052.0] ~ 20s61.0] 205500] 16955.0 11658.0 153698.0
Otros gastos Op. coral 708.6 707.5 7077 7077 - 707.7 707.7 -707.7 707.7 707.7 7077 707.7 707.7 8193.1
Inversion $7601(.3 189131.8 24848 0 136326 15567.6]  22067.6 192929 74945 10038.1 6153 6153 ©.615.3 0.0 1913023
Corelca - 59770 5977.0 5977.0 91280 = 91287|. '91287| 36353  36353| _ 36353| 6153 " -6153]  6153] 58068
Planizp 1 516203] - 129368 13571.0 45045 G4335] . 120389]  15857.6] . ~-3859.2 g4028{ 00| 00 0.0 133234.1
Seracio deuda inlemna 11957.2 . aose.a|  3s5411.0| - 157108] 17583.3] - 241825 8094.8 4230.0 . 30855.2 8838.4 8856.3] . 22361.1 0.0 193181.0
* | Senacio deuda evterna ’ .70 15 425.7 31845 "~ 5477 - 876 ' 0.t 08 ©-180.9) . 32585 378 . 1138 . 83474
Cowsa planicp ) 6.0 1506.3 5260.8 1273 2158| . 60906 2392.8 1646.0) . "5260.9 4079.7 10455 6062.7 349342
Superavit(déficit) mes 10216G.5 347437 44571.6 -9447.6 - 557.5| . -42B09 -26657.8|. -20972.0 "-45707.1 -15114.4 -B224.2 - A8 0.0 \ -40311.0
Superaviv{délicit) acum. 10216.5] 44960.2] 89531.8] BoOB4.2| 80641.7| 76360.8| 49703.0] 28731.0| -16976.| -32090.5| . 403147 403110 --40311.0
Cuentas x pagar ) 00 0.0 © 0.0 - 00|, 00| 0.0 00 0.0 0.0} . 0.0 ~-0.0 0.0 . 0.0 0.0
Excedentelfaltante’ 10216.5]  44960.2] . 895318 eoosa2|, 806417 - 76360.8] . 497030 287310 -16976.1]  -32090.5| .. -40314.7|. . -40311.0{ '
ANEXO 3

COMPROMISOS VIGENTES DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
SUSCRITO EL 29 DE AGOSTO DE 1994~

COMPROMISO - CUMPLIO ] A © OBSERVACIONENS.
CLAUSULA e COMPROMISOS A CARGO DE : ' : o
CORELCA - ' A :
1) CORELCA dard estricto unnphnnuuo ales " N.Pb La superintendencia de Servicios Pablicos i ha iecha adn

indicadores de gestion acordados en ¢l Convenio de la evaluacion del cumplimicnio de v mndicadores del adie.
Desempena de fecha 30 deanavo de 1994 v en su dul;:ln 1997 . . '

los quie se acuerden pmhrwnnum para el nujarmuemn A
de su gostion, :

4y Adictonalmenter a lox imli.::\dur x rnl'cridm en el 'St
numeral anterior. salvo Jas fuversiones deseritas en el
Anexo “INVERSIONES CORELCA 1995-20002 que
hacé parte integral de’este convenio, CORELCA no
electuara otras imversiones dentro de dicho pcrindn

Pese a que L inversiones se gjustaron alas refedidas en el
convenio st gjecudion de pages sole ;ll;'in)-'\ el 35"
CORFLCA no. presento L actuadizas e de l\~ Tichas de
qummn h\IL.I de ln\ pru\“l-'\

3) CORELCA no aunpentard en ningin caso la planta kh S I

psrsnn.\l con ki que funcionaca la fecha del presente '
| convenio, ni celebrari contratos de prc\l.mon de-servicios
| que incrementes dichos gastox operacionales. '

6) CORE lL(\ no contratard nuevos endeudami 'nlox ni ST Contrato solo créditox de teserena

- otoreard avales o garantias durante el p\.rmdn 1993-2000 : (nnrun garantias aJos contratos de cons Bustibl o
7) Compronniso de CORELCA con laxelectrificadoras : o o )

a) No electuar  relinanciaciones . ni - capitalizaciones -
distintas a4 las avtorizadas por. ef Consepo Directivo de : S
CORELCA v ¢f CONFIS con  anteriowidad a este N

convenio, ' K :

b) No autorizar ‘aumentos en sus gastos operadionales
con relaciim a’lo previsto en os umu.mm de desempedio : o L N
suserito por Las electriticadoras, '
¢) Velar por ¢l estricto cumplimiento de los Illdl\.nd\)r\.\ de | . : R -

geMion yue corresponde cumplir a dichas electrificadoras. | - ' e ) ' ' ' N
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COMPROMISOS DE LAS PARTES FIRMANTES EN EL OTROSI No I AL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO ENTRE LA NACION, LA FEN Y CORELCA SU SCRITO
EL 20 DE SEPTIEMBRE DE 1996

CONMPROMIND CUI\"lPLlO - TOBSERVACTONER ™
CLAUSULATFRCERA - NUEVA: Para el dexamralla SI
dal PLANITEDR. CORELC A se compromete ' o
esclusivamente a realizar las Libores de gjecucion y
© [ administracion del provecta. sin comprometer sus
| recursos propios ni perjudicar el desarrolla del Plan'de ' o ; ’ i
A ns ersiones de CORELC A provisto en exte Convenio - ’ .

CLAUSUTA CUAR | A - N |\ Al CORELCA  se | - ) A finales de 1997 por instrucdiones del Gohicino
comprometeacumphie Lis aceiones v los respectives | Nacional e tirmara el contrate entre L FI'Ny a Union .
cronogramas - de - implemdntacion del procesor de| | temporal contormada par Lis sodiedades CREDIT
ranstomucion de CORELCAL de acuerdo con los . ] SUISSE FIRST BOSTON CORPORATION |
sigtientes planes 1) Phan de aceion frontal de conto’ . TINVERLINK para disefar ¢ implementar Lis esliategiae
plazo. encaminado o solucionar los Biliantes de conto adecuadas para reestrusturar a CORFLCA Y fas )
phiza de Lo empresas i) Proceso de transformacion: de ' Empresas de Distribucion de Lo Costa Athuttica o
L.()l:l:l.L..\ "'”d"""‘l A dograr la reestructuracion de _ : manera que se logre dar una solucion delinitiva a los

e )l\l'.l:L A Plan de FeestruCturacion de .\llh.\ldl;lrl.l.\.” T prulvkm i~ inancieros, adntinistrativos ¥ 1dnicos que
con ¢l fin de darle nh‘“""‘ solucionss a estas empresas.’| - hoy afectan a esax empresas v que atentan contra la

Las - recomendaciones debidamente aceptadas por ¢l : : | prestacion segura v eliciente delservicio de electrividad
gobiemo relerentes al estudio adek: ntado para el proceso _ ‘ de L region en el mediane v largs plaze.

de transtonmacion de CORELCA lormaran’pante integral |
del presente Come 'l.m v oserin poxlgrmnmnlg adupl adas
-mediante un otrosi . Los cronngramas prg\l\lui p.xr.l L:ld.l f
une de In\ planes son ln\ siguientes :

PLAN 2 PROC LS() DE REESTRUCTURACION DE
‘CORELCA

Contratacion de 1a-administracion de CORELCA con un
operador privado madianie el uxluun\ de concesion.
Contratacion de un hanco de inversian para que efectie la
valoracion de CORELCA conlinne la viabilidad-del
esquema CORELCA CORPORACION'Y
COMERCIALIZACION -GENERACION, diseiie el
proceso de vinduladion de inversionistas privados v de Jos . . ) ' T
trabajadores en la participacian accionaria de la empresa :

Conmerciahizacion - Generacion v ejecute o proceso
correspondiente. '

1i. Precalilicacion de finnas consultoras

i Elaberacion vy aprobacian de wWnninos de relerencia

il Invitaciones a eotizar ¥ evaluacion de propuestas de

v, Negoaiacion v Hinna del contrato :

v Viahilidad det esquenia

vio . Valoracion de la Empresa

Vit Diseiio del proceso de vineulacton de inversionistas
privados v de fos trabajadores incluyendo toda el
procedimiento licilatorio v os r:\puh\m
doctmentos legale N hnmuum v nlh.l.lll\o\

CPEAN 3@ PLAN DE REESTRUCTURACION DELAS | : - o
FLECTRIFICADORAS SUBSISDIARLAS DE S -
)  CORELCA, - s (

° (e B H Ly . . M : ) K : nirato l-
I Contatacion de tidosias para <l mangjo de resaudos. PARCIAL Uinicamente la '.lulnhu:ldnn ds I Mag dnl..nx contrato L

1 mapora en recaudos v ruup Srasion d; carteri con duul.h fiducia
nuy ores de fres meses -
M Elaboracion de téaninos de referencta

by Envie ténninos de referencia a NME MHCP, D\l‘ : - ' ‘ 3
: v FEN . oL o »
x) .—\plnh.l,i-'\u de tdnminos por parte-de las jun'.;u.x"

directivas de las electrilicadoras ~ 7 cienes ' T : P R e S T

d)r  Invitacion a cotizar v.eontratacion
¢)  Ejecucion del contrato .
I Sepuimiento de resultados v rqmnu bimestrales a | -~

la FEN . S T
2 Ljecucion de acciones de mejoramiento para las
clectriendoras del wrupo CORELCA
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OBSERVACTC ).\l~;.\_

rL\ isorias liscales en las electrificadoras <uh\|dmr| as

COMPROMINO CUMPLIO
2 | Contratacion de cuadrillax antitraude para la ' N.D.
reduccion de perdidies en los estratos 4, 5 v 6, sectores
| comercial ¢ industrial
1y Elaboracion de tdminos de referencia
11 Aprobacion de ténminos: enjuntas direstivas-de las- -
T electriticadoras :
¢) - Invitacion a cotizar. ¥ contralacion -
d) Ejceucion del contrata
¢)  Seguimicdto de resultados v reporte bimestral a la
FEN. , , . . .
1 Viabilizacion - limanciera ¢ inversion privada en las Se mmrllnul dn.mnlm &L l‘)‘)7 Ll l\llhlll I dg
electriticadoras filales de CORELCA . ' __m\cr\mn :
a)  CApertura del coneurso ¥ evaluacion de pmpuul 1 '
) \ngngmn v fimna del contrato
c) - Andlisis fimanciero v valoracion dixefio de
exyuemas de vineulacion de inversionistas privados
y trabajadores: @ -implantacion  del esquema
propucesia,
d)  Ejecucion del exquenia aprobado )
¢) Scguimiento de n.\ulndu\ y reporte bimestral a la
: FEN. , , _
‘4. Finalizar el proceso de adecuacion del sistema de N.D. - No se presentd’un iiforme sobre el cumplimicnto de esta
fBacturacion  de  las  subsidiarias (provecty SAC) - - actividad :
CORELCA brindara apoya téenizo V' suseribird un otrosi
con_ las electrilicadoras pu a o finalizacion de exte
prn\ ety -
a) - Electrificadora de la Guajira 4
hy Electrilicadora del Cesar
<) Electrificadora de Sucre
d)  Electrilicadora de Cordoba
e) Llectrilicadora del Magdalena, . ) .
5 CORELCA contratard una limia reconocida para las N.D. No se preseritd’un informe sohre ¢l cumplimiento de exta

actividad

COMPROMISOS DE CORELCA ASOCIADOS AL DOCUMENTO
CONPES 2841 DE FEBRERO DE 1996 DE GARANTIA DE LA NACION AL - :
CREDITO DE LA FEN POR USS 65.9 MILLONES A. CORELCA Y ELEMENTOS DE UN PLAN DE ACCION PARA EL
MEJORAMIENTO FINANCIERO DE ESTA ENTIDAD

COMPROMISO

OBSERVAC!ONES )

1 Acciones en Marcha

- CUMPLIO

1.2 Conversion de CORELCA en una Sociedad por’
Acciones

NO

Se espera que esla actividad sza raah(_ada por el
banquero d e inversion

2 Acciones a Ernprender

2.6 Adoptar en. CORELCA y en cads eleclrificadora un
Plan de Reduccion de Gas!os _
a) Evaluar la posibilidad de transferir la planta de .

la Nacion.
b) Revision del Pre;upuesto de gaslos de las
eleclrificadoras

-Termocartagena que COR:LCA hene en arnendo con .

~ PARCIAL

La Cenlral de Termocartagena fue entregada en
Octubrn de 1997.

2.11 Presentar al Mlnlsteno de Minas y Energia, un
listado de activos no relacionados con su objetivo -a).-
Identificar activos que.no sean de su objeto socnal como
terrenos, vehiculos y equipos.

b) presentar listado de activos.

c) Valoracién de los activos identificados.

PARCIAL

.| Ya se efectud el analisis de las actvos pero no se
1 ha podido concretar su venta

\

d) Venta en el martillo del Banco del Popular
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Documento Conpes Cuadro |
VCFSIOH preliminar FLUJO DE CAJA DE CORELCA PARA 1998 BAJO DlFERENTES ESCE NARIOSS
Garantia de la nacién a una operacién de Crédito Interno , (Miles de millones $)
que contratara CORELCA . ' IEne IIL") ]Nhr [ Abr. Ji/la) Jun lJul I Ago. : Sep. |()LI "No" ]Dic. lTolal
Mlmsterlo de Minas y Energla 2998. Ministerio de Hacnenda Escendfio A: Presupuesto aprobado por el CONFIS segin Resolucicn No. 22 de diciembre 23 de 1997
- y Crédito Publlco Trigresos e T FE U I R B U EER R E I R 152
DNP: Uinfe-Dimen ‘ Gastos 57 |55 (%6 |85 |75 (8T [0 [66 o9 W [67 |H
o . ., . Sup/Dd .A\cum () |17 NENREL 40 24 (6) (30} L(87) [ (103) [(116) |(128) {(128)
Departamento Nacional de 'Planeacwn : . , L — —
El Salto S 1 ] Esccnano. B: Recaudo 94% . gjecucion real enero y lcb(rcro. ingresos reales en marzo v abril
alto OCIa Ingresos 46 46 67 97 71 66 |57 39 139 83 53 39
Santa Fe de Bogota, D. C 16 de abril de 1998.. [Omies 3 |35 [® [Hz B |8 |0 |8 |[® [B |6 ||
Este'documento somete a.conslderac-lon del Conpes la aprobacion | Cuentas Vencidas [ ST [65 63 :
de la Garantia de la Nacién a-una operacion dée crédito interrio hasta ~ [Sw/DirAnm |39 60 [02) |5 [G) [ &h U4 [CON 2D [@8) 35D [C51)

por US$67.6 millones, que serd contratado por la Corporacién Eléc-
trica de la Costa Atlantica, Corelca, con la Financiera Energética
Nacional; FEN, para cubrir faltantes ﬁnanc1eros durante la presente
v1gen01a : :

I. Antecedentes

En cumpllmlento del Convenio Interadministrativo suscrito entre’

la Nacién', la FENy Coreléa en agosto 29 de 1994 'y su Otrosi del
20 septlembre de 1996, la FEN ha desembolsado ala Corporacmn
recursos por US$203 millones, en el periodo 1995-1997, para
solucionar “dificultades financieras transitorias, de esta entidad?.
Dentro del apoyo ﬁnanc1ero establec1do en el Convenlo queda un

saldo de US$67.6 mlllones a desembolsar durante-el perlodo 1998 -

20003, de. los cuales US$35 1 mlllones corresponden ala presente
v1genc1a ' .. ,

T AL ﬁnahzar la v1gen01a de. 1997 la Corporamon presento un déficit
de tesoreria por $26.278 millones ad1c1onal al crédito US$86.3 miilo-
nes otorgado por la FEN dentro-del Convenio Interadministrativo®.

Este monto resulta de una dlspomblhdad final de caja de $17.888.
millones frente a $44.166° millones de'cuentas venc1das a-diciembre.

31 de 1997. Adlclonalmente sise cons1deran los recursos de destina-

cién- espe01ﬁca del Planiep por $10.219: millones .y.un saldo .de

créditos de tesoreria por $46 OOO se. determlna un déficit real de
$82.497 millones en 1997. ‘

De otra parte los 1ngresos totales de la empresa durante 1997
presentaton una ejecucion de caJa de 80% con respecto al presupuesto-

definitivo,-destacandose la ejecucmn de.los ingresos corrientes que
alcanz6 92%:5. Por su parte, la ejecucion en gastos fue de 78%, conuna
ejecucion del 80% en gastos de func1onam1ent0 96% en el servicio de

la deuda, 60% en inversién (35% sin 1nclu1r el Planiep) y 78% en
operacion comercial. Lo anterior indica que, no .obstante los indices

de ingresos y gastos de Corelca, se presentan severas dificultades de
caja que hacen insostenible la situacion financiera de la Corporacién
en el corto plazo.

. Cabe anotar que dada la 1nmed1ata neces1dad de recuperar‘

financieramente esta empresa, el Gobierno nacional y Corelca
adelantan un proceso de reestructuracién y v1ncu1a01on de-capital

prlvado enla Corporacmn y las electnﬁcadoras de la Costa Atlan- -
tica, enfocado a dar solucién def1n1t1va alos problemas f1nanc1e-,'

ros administrativos y ‘técnicos que comprometen la prestacwn
segura y eficiente del servicio de electricidad en la region en el
mediano 'y largo plazo’. Esta prev1sto conclulr este proceso a
mediados-de 1998. '

i Sltuaclon financlera de Corelca en el corto’ plazo

'De acuerdo con los estimativos de caja realizados por Corelca y
revisados por la FEN, se estima que la Corporacion acumulara un déficit

que oscila entre $182.000 millones y $251.000 millones en 1998, adicio-

nal al crédito FEN por. US$35.1 millones previsto para cubrir faltantes en
la presente vigencia segun el Convenio Interadministrativo. De este
faltante, en el primer semestre de este afio el monto puede llegar hasta
$81.000 millones. Se observa que el faltante estd acentuado en el segundo
semestre .del afio. En el cuadro 1 se.presentan los resultados para
dnferentes escenarios. : : :

-{ millones y reduccion de gastos de funcionamiento por $12.000 millones

Escenario C: supuestos delescenario A. recuperacion de cartera vencida a 31 de dicicmbre de 1997 por $57.189

Tngresos T [ [67 14 |7 A |46 48 [ jez |62 |68
Gastos 34 |35 |9 1427 §7 [0 .65 |9 |73 |68 |7

Cuentas Vencidas | 51 03 63

Sups/DEl Acum. [ (39) [ (40) | (72) [ (47) (48) {62} | (86) [{(104) (IS())I(I()S) (173) (182)‘ (182)
Fuente‘ CORE_,CA-:E\I '

Los ingresos esperados segin el presupuesto aprobado por el Conﬁs
han variado-sustancialmente en 16 corrido del presente afio, principal-

mente por menores 1ngresos por parte:del Sistema de Intercambios -

‘Comerciales y una menor dlSpOl’llblIldad de caja al inicio-de la vigencia..

“La recuperacion de cartera véncida a 31-de diciembre de 1997
($57.189 millones) esta distribuida uniformemente en el transcurso del
afio iniciando en abril de tal forma que en el primer semestre s¢ debe
recaudar 35% de dichos recursos, lo cual es viable segtin las gestiones
realizadas por Corelca a la fecha. Porsu parte, la reduccion de gastos de

funcionamiento por $12. 000 millones, asumida a partir del segundo

semestre del afio y distribuida uniformemente en dicho periodo, esta
dentro'de lo. prev1sto porla Corporacmn temendo en cuenta el desarrollo

“de uri posible plan de retiro. ’
Seobservaque bajo unescenario optlmlsta deingresos, Corelca tendra
‘serias dificultades financieras en el primer semestre y'antes de culminar
el proceso de vinculacion de capital privadotantoenla Corpora010n ¢omo;

en las electrlﬁcadoras de la Costa. .
_ III Estrateglas de solucnon
Temendo en cuenta que se adelanta el proceso de reestxucturacmn y
vinculacion de capital privado en Corelca y las electrificadoras de: la
Costa Atléntica; con el cual se.pretende dar una solucién definitiva a los
problemas financieros, administrativos y t'e’cni_co_s que compremeten la

! Representada por el Mlmsterlo de Hacxenday Credxto Publlco Mmlsterlo de Minas.

y Energia y Departamento Nacional de. Planeacmn

2 Laasignacion de estos créditos por vigencias fue la sxguxente US$50 8 mlllones en:

i ;1995 US$65.9 millones en 1996;.US$86. 3 millones.en 1997.
3 __Elconvenio establece la sxgmente dlstrlbumon de dichos recursos: US$35 I millo-
" “nesen 1998; US$22.9 millones en 1999y, US$9.6 millones en €1 2000. Cabe anotar
que todos los créditos contemplados en el Convemo Interadministrativo deberan
tener la Garantia de la Nacion. . :

4. Corelca termind la vigencia de 1997 con un- saldo de créditos de tesoreria por

$46.000 millones.

5 Corresponde a $104 mlllones de Isagen $42 516 mlllones por combustlble a
, Ecopetrol y $1.546 millones de contratos varios y deudas a proveedores

6~ En este rubro el recaudo promedlo fue 94% con 84% en las electnﬁcadoras de-la
' Costa y 100% en’las empresas del centro. Cabe sefialar que la empresa present6 una

ejecucion ‘del 52% en las actividades contempladas en el Plan de Accién acordado .

con la FEN para solucionar los faltantes adicionales al crédito FEN previsto para
1997. . . .

7 El Goblemo contrato un Banco dé Inversion que adelanta las actividades de
reestructuracion y: promocion del proceso. para la vinculacién de inversionistas
privados. _ . )

8  En los_escendrios B y C se asume que eI crédito FEN por US$35.1 millones se

" desembolsa en abril de 1998; en el escenario A se asume en'marzo de 1998. Asi
mismo, en los tres escenarios no se-consideraron los ingresos ni los gastos por
concepto del Planiep.

i Corresponde al recaudo obtenido por la Corporac:on en 1997

B
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prestamon segura y eficiente del servicio, y que dicho proceso se espera
concluir a mediados de 1998, se hace necesario atender las dificultades
financieras de Corelca en el corto. plazo para garantizar la prestacién del
servicio mientras se implementa la solucion estructural de largo plazo.

Considerando lo anterior, y con base en el apoyo financiero estableci-
do'en el Convenio Interadministrativo, se-propone desembolsar el saldo

de losrecursos contemplados endi¢ho Convenio (US$67.6 mlllones) con
- 1o cual se solventarfa en gran medida la situacién financiera del primer
semestre .(Cuadro 2). En estas condiciones, el faltante al finalizar el
“primer semestre y previoala materializacién de la vinculacion de capital

prlvado sera de mediana proporcmn lo cual permitira, si es del caso,
10
S

Cumlxo 2

’ FLUJO DE CAJA DE CORELCA PARA 1998 INCLUYENDO CREDITO POR USS67 6 MILLONES 1

(Miles de millones $)

IEnc IFLh I'\Ilr I/\br I\h\ lJun IJul ]A 0. '\Lp ]()u ]’\m [Du. lroml

- . [Escenario: "Recaudo 94%. gjecucion real enero y {cbrero. mnn_su'« reales en nnnn v abril. recuperacion de cartera vencida a 31 |

de diciembre de 1997 por $37. 189 milloncs y n.duccmn de ﬂaslos de tuncionamicnto por $12.000 milloncs.

-Ingresos . 46 |6 r'|7 RN ED 48 4o 62 - |6l 63

Ciasios ' T R L I R R R Y SRR I AR TN B2

" | Cuentas Vencidas 31 63 03

T [Sup/DS Acum. [ G9) @0 [T (@D @ [(Eh w0y [T OBy J50) (37 150

"Fuente: COREJCA .

" En tal sentldo es necesario obtener la Garantia de la Nacmn para un-ji

Crédito de la FEN a Corelcahasta por US$67.6 millones, en concordancia

* con lo establécido’ en el:.Convenio Interadministrativo. como apoyo

financiero por las 1mphca010nes de adelantar el _proyecto de Tebsa Las

" condiciones. financieras son las siguientes..

Mlmmo cinco (5) aiios ' _
Max1mo diez (10) afios -~ :
- ‘Méaximo DTF +5 puntos o

Perlodo de gra01a
.~ Plazo: '
‘ Interes

. Con el objeto de dlsmmulr el costo financiero de esta operamonv
- crediticia, la FEN y Corelca podran establecer en el contrato-de emprés-

tito condiciones financieras alternativas como aquellas'que consideren la

posibilidad de prepago de las obligaciones originadas por este crédito, -
dentro del proceso de vinculacion de capital privado que se adelantaen :

- la Corporacion y las electrificadoras de la Costa Atlantica.

. Debe considerarse que ¢ el destino de los recursos se har sin.situacion de

fondos para.cubrir preferenc1almente pagos de combustlble y: obllgacw- .

nes diferentes al servicio de deuda.

- Por otra parte, como quiera-que esta proyectado que las dlﬁcultadesA

.ﬁnan01eras de Corelcd para el segundo semestre del afio sean solventadas
por inversionistas privados, acorde con el proceso de vinculacion de

.capital privado, que se adelanta en la Corporacion y las Electrificadoras .
de la Costa Atlantica, es necesario que el Gobierno, la corporacion 'y las
“electrificadoras de 1a Costa Atlanticarealicen sus mayores esfuerzos para.

que. el proceso de vinculacion de capital sea exitoso.
' IV.-Recomendaciones

l Con base enlo anterlor elMinisterio de Minas y Energia, el Mlmsterlo '

- deHacienday Crédito Publlco yel Departamento Namonal de Planeacmn
-recomiendan al Conpes: ~

1. Otorgar la Garantia’ de la Nacion a un crédito a ser contratado por
‘Corelca con la FEN hasta por US$67.6 millones, para cubrir faltantes .
‘financieros durante el afio 1998, sujeta a’las condiciones establecidas en”
este documento y al otorgamiento por parte de Corelca de las -
: contragarantlas respectivas a satisfaccion del Ministerio de Hacienda y

Credlto Publico. .
2. Solicitar al Ministerio de Mmas y Energla Mlnlsterlo de Hacien-

- day Crédito Publico, Departamento Nacional de Planeaciény Corelca

y sus subsidiarias, apoyar las acciones que se adelantan en desarrollo

del proceso de vinculacién de capital privado en Corelca y:las-

electrificadoras dé la Costa Atlantlca conel finde contrlbulr al éxito
del proceso.

3 Solicitarala FmanmeraEnergetlcaNacwnal unestricto seguimien-
to al cuniplimiento de los compromlsos consignados en el Convenio
Interadministrativo y su-Otrosi, asi como a las metas financieras de corto-:
y largo plazo que debe cumplir Corelca para atender su dificil 31tuac1on
financiera. - -

- 4. Encargar al Mmlsterlo de Mlnas y Energia, al Mlmsterlo de
Hacienda y Crédito Publico, al Departamento Nacional de Planeacién, a

“la Financiera Energética Nacional y a Corelca, de'adelantar los ajustes

que correspondan al Convenio Interadministrativo para efectuar el des-
embolso mencionado en este documento. o

-ANEXO NUMERO 11

, ACTA DE RECONOCIMIENTO DE EXTRACOSTOS DEL

CONTRATO SUMINISTRO DE ENERGIA Y DISPONIBILIDAD.
"DE POTENCIA PARA SAN ANDRES Y PROVIDENCIA

" 1. Los suscritos, Rodolfo Smit Kindermann, mayor de edad y vecino
de Barranquilla, identificado con cédula de ciudadanfa nimero 8.704.035
de Barranquilla, debidamente autorizado por el Consejor Directivo de la
Corporacidn, quien obra en su caracter de Director General y Represen-

“tante Legal de la Corporacién Eléctrica de la Costa Atlantica Corelca,
~ empresa industrial y comercial del estado del orden nacional creadd por

medio delaLey 59 de 1967y reestructurada por medio del Decreto 2121
de 1992, dotada de personeria juridica y con domicilio en la ciudad de

- Barranquilla, por una parte quien en adelante se llamaraCorelcayporotra BT
‘Rodolfo Sanclemente Duarte también mayor de -.edad y vecino de .
Cartagena, identificado con cédula de iudadanianimero 73.119. 165de
. Cartagenay quien obraen su calidad de representante legal de la Socwdad R
- -Productora de Energia para San Andrés y Providencia E.S.P. S A,y -
- Antonio de Castro Illera, también mayor de edad, vecino de la ciudad: de‘ .
" Barranquilla, identificado con lacédula de cmdadanla numero 7.434:487
. de Barranquilla, quien en adelante se llamaré Sopeésa, sociedad constitui-
- da-mediante Escritura Pablica 111 del 22 de enero de 1996, otorgadaen -
--1a Notaria -6* de la ciudad de Barranqullla e inscrita en la Cémara de
‘Comercio.de-San Andrés, se reunieron en las oficinas de Corelca; con'el
; objeto de suscribir la presente acta de.reconocimiento - de extracostos .

prev1a las siguientes consideraciones: B
1. Que Corelca, mediante invitacién inici6 un proceso para contratar. -

- .- el suministro de Energia y Capacidad disponiblé en‘forma eficiente y
‘Para efectuar el desembolso, Corelca debera dar cumpllmlento a las .

cond1c1onahdades que:para tal efecto establezca la FEN, tales como
- destino de-los recursos, recuperacion de cartera y recaudo, entre otras'

confiable; por.un periodo de 14 afios: para-las Islas-de San Andrés y
Providencia de conformidad con los términos de. referenma prev1amente '

elaborados por-la Corporacion.

2. Que la Unién Temporal, integrada por Valley Detroxt Dlesel‘ :
Allison, Cegelec Ltda, Turner Ltda., Transpetrol I:tda y Diselecsa Ltda.,

- present6-oferta en el mencmnado proceso "de ‘invitaciéon a contratar
~ habiéndosele adjudicado en el primer orden de elegibilidad, segin como”

quedé consignado, en el documento de evaluacmn de las ofertas de Juho :

de 1995.

.3. Que el contrato para el suministro de.energia y dlSpOlellldad de

‘potencia para San Andrés y Providencia fue suscnto por las’ partes el dla .

25 de septiembre de 1995.

4.‘Que en el numeral 5.1. 2 de la'clausula 5° sé establecm queel
_contratista deberia lograr el cierre financiero, dentro de los sesenta = =
. dias calendarlo 51gu1entes ‘a la fecha de perfeccmnamlento del
'fcontrato ' : S

5. Que medlante comunicacién 101-1 i- 95 del 15 de nov1embre 22de -
1995, Sopesa solicit6 a Corelca la amphacwn en los plazos parael cierre

: _'ﬁnanc1ero y de acuerdo con lo sefialado en las comunicaciones de Corelca
17622 denoviembre 22 de 1995 y de Sopesa 125-11-95 de noylem_br_e 23

10 Dentro de estas medidas podrian consxderarse los recursos de las utllldades de
Corelca en ISA, la distribucién de utilidades-de las empresas industriales y comer-
ciales del Estado y pago de deuda a Ecopetrol con instrumentos ﬁnancwros
respaldados con recursos de la privatizacion.

' Se asume que el crédito FEN por US$67.6 millones se desembolsa en abril y mayo
de 1998.

2 Se debe tener en cuenta que los supuestos utilizados en los anlisis del flujo de ca_|a
contemplan un recaudo promedio al afio de 94%.
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de 1995, las partes suscrlbleron el otrosi del 24 de novxembre ampliando
los plazos para el cierre financiero hasta el 20 de diciembre de 1995.

6. Que el plazo del cierre financiero se ampli6 hasta el dia 23 de abril
de 1996 mediante los otrosi de fecha 20 de diciembre de 1995, 9 de
febrero de 1996, 8 de marzo de 1996 y 19 de abril de 1996.

7. Que el 1° de mayo de 1996, Sopesa recibi6 de Corelca los equipos

¢ instalaciones que conforman las plantas generadoras y el sistema de

" subtransmision y control de la distribucién de las Islas de San Andrés y

Providencia, seis (6) meses después de lo previsto en los términos de
referencia de la 1nv1ta010n a contratar.

8. Que formo parte de la propuesta de la Unlon Temporal cartas de -

“intencién de los bancos de Colombia, Eximbank y Paribas, para la

ﬁnanc1a01on del 80% de las sumas requendas para el desarrollo del

proyecto

9. Que durante la ej ecu010n del contrato se han presentado 31tuac1ones ‘

que alteran ajuiciode Sopesa el equilibrio financiero del contrato y causa
] extracostos :

. 10. Que Sopesa ha presentado a Corelca, me‘diante las comunicaciones

245 de septiembre 18 de 1996, 265A de diciembre 5 de 1996, con sus
respectivos’documentos de soporte, una reclamacién para el reconoci-
miento de extracostos. : :

11. En sintesis las causales de extracostos 01tadas por Sopesa son las
_siguientes:.

a) Descertiﬁéa'cién; i
b) Contratacion Issesa; ‘

¢) Contrataciéon Turner;

d) Nivelacién Unidades;

| é) Permisos Ambientales; - -

f) Menores Ingresos por Potencia;
g) Heat Rate; . ‘

'12.El COHSE] o Directivo de Corelca en sesion del dia20 de septiembre
de 1996, Acta ntiimero 436, ante la solicitud presentada por Sopesa,
decidi¢ integrar una comisién de entre sus miembros, a fin de que
estudiaran las solicitudes presentadas por Sopesa. y formulara una reco-

mendacion al Consejo Dlrectlvo para adoptar una posicién deﬁnmva al

respecto.

- 13. La comisién 1ntegrada presento un docurnento al Consejo Dlrec-
tivo, en su seccién del dia 20 de diciembre de 1996, el cual con base en
dar cumplimiento a la normatividad vigente de respetar el equilibrio
financiero de los contratos y dar una pronta solucmn a la reclamacion,
recomienda lo siguiente: -

administracion; los cambios en los costos. financieros, debidos a la

necesidad de obtener nuevos créditos, deben ser reconocidos, por lo.

tanto, recomendamos aprobar el pago via tarifa retroactiva al prime-
ro de mayo'de 1996. La administracién deberd recalcular e informar
al Consejo antes del 20 de enero de 1997 la: suma ﬁnalmente
obtenida; -

b) szelaczon por Unzdades Teniendo en cuenta que no todos los
gastos necesarios para la nivelacion de las unidades han sido ejecutados
por el contratista, recomendamos que sean cancelados por parte de la
administracion, en un solo contado, los costos ya ejecutados y los que
demuestren que son necesarios pararecuperar dichas unidades, por lo que
recomendamos pagar la suma de 238.700 US demostrados, y acordar lo
necesario con la administracion sobre los costos para la puesta a tono de
los otros equlpos

C) Sobrecostos por Menores ]ngresos por Potencia: Debido a que esta
menor facturacion en ningln caso es responsabilidad del contratista,
- recomendamos se cancele en un solo contado, la suma resultante de
multiplicar la Potencia garantizada dejada de pagar, por la tarifa de la
potencia respectiva, 0 sea la suma de US345.658;

d) Retrasos en Permisos Ambientales: Una vez establecido que la
demora en la obtencién de los permisos ambientales incidieron en la
iniciacion de las obras y produjeron sobrecostos por mayor permanencia
en el sitio de la obra, recomendamos se cancele en un solo contrato,
maximo la suma de US2.646.355 solicitada por el contratista y que se
encuentre debidamente soportada; :

e) Personal de Turner: Como bien lo expre'sa la administracién, la

~comision esté de acuerdo en que no se cancele esta suma, por cuanto esta

fue una decision a riesgo, tomada por el contratista, por lo tanto no se
recomienda su pago;

f) Contrato Issesa: Los mayores costos adu01dos por el contra-
tista en este punto, podrian imputarse al mismo desarrollo de las

etapas de negociacién de los créditos, por lo que la Comisién no

considera prudente, sean cancelados, por lo tanto no da su reco-
mendacién para ello;- :

‘g) Heat Rate: Récomendamos que la admlnlstracmn acuerde con el
contratista la eficiencia del sistema, basados en el combustible que pueda
suministrar Ecopetrol y la eficiencia de cada uno de los equipos certlﬁ-
cado por los fabricantes.

14. Que la comision en su mismo 1nf0rme recomendé a la admmlstra- ’

¢ién hacer las contrapartidas presupuestales y negociar los cred1t0°
necesarios para cancelar la reclamacion menc1onada

15. Que el dia 20 de diciembre de 1996, en la sesidén nimero 439 del"'

Consejo Directivo de Corelca, después de escuchar el informe de la
‘comision, solicité a la administracion acoger las recomendaciones asi

. .como la‘autoriz6 para que entre en conversaciones con Sopesa y defina
su reclamac1on

16.Conla autor1za01on dada’ por el Consejo DII‘CCtIVO en su sesion del
20 de diciembre de 1996, acta 439, Corelca y Sopesa ante la p031b111dad
dellegaraun acuerdo directo, iniciaron la negociacién de cada uno de los
conceptos. La administracion de Corelca y la Comisién creada por el
Consejo Directivo presentaron informes de avance al Consejo Directivo

~ en sus sesiones de los dias 27 de enero y 24 de febrero de 1997. Con base
‘en los cuales se hizo la aclaracién que los montos sefialados en el

documento presentado por la Comision en la sesion de dlc1embre eran
susceptibles a.cambio.

17. Una vez definidos los conceptos y los soportes técnicos, econdmi-
cosy legales correspondientes, Sopesa y Corelca llegaron a los siguientes
acuerdos, los cuales fueron autorizados por el Consejo Dlrectlvo en su
reunion del 4 de marzo de 1997:

a) Sobrecostos por Descertifitacion: La Descertificacién del Gobier-
no Americano al Gobierno Colombiano, produjo la pérdida de. los
créditos inicialmente ofertados por Sopesa, lo anterior obligé a Sopesa a

) .. -- replantear su esquema financiero lo que produjo un aumento en los costos
a) Descertificacion: Teniendo en cuenta la recomendacién de la -

por este concepto.

Con base en los analisis efectuado's' Corelca ofrece como.cifra de
transaccién la suma de dos millones trescientos dos mil quinientos
sesenta y ocho délares (US$2 302.568) equivalentes a un valor presente

- de dos millones cuarenta y siete mil trescientos diecinueve dolares con

setenta y dos centavos (US$2.047.319. 72);

b) Sobrecosto por Nivelacién de Unidades: Sopesa exige el reco-
noc1m1ento de los extracostos, por parte de Corelca, debidos a la -
necesidad de efectuar mayores inversiones para la nivelacién de las
unidades recibidas seis meses.después de lo inicialmente previsto en
el momento de la presentacion de la oferta. Tiempo este durante el cual
las unidades por su funcionamiento sufrieron un mayor desgaste y
ocasionaron que las unidades de generacion se recibieran por parte de
Sopesa con unas capac1dades 1nfer10res a las preVIStas a entregar por
parte de Corelca

Con base en los analisis efectuados Corelca ofrece como 01fra de
transaccion la suma de doscientos dlecmueve mil setecientos dos délares
(US$219.702) que corresponde a las i inversiones adicionales efectuadas
en las umdades M B.
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La suma correspondiente a la nivelacién de las unidades E.M. D. de
Bahia Hooker y las unidades de Providencia se definird y cancelara una
vez se ejecuten-y soporten;

¢) Menores Ingresos por facturacién de Potencza Sopesa exige el
reconocimiento de las sumas dejadas de facturar por el no cumpli-

miento de la Potencia garantizada, se basa en que la entrega de las -
‘unidades con menor capac1dad de la estipulada en los pliegos- der

“condiciones, no le han permltldo cumphr con la potencia garant1zada
en el contrato. »

Con base en los andlisis efectuados, Corelca ofrece como c1fra de
transacc10n la suma de trescwntos sesenta y tres mil noventa Y. ocho
délares 75/ 100 (US$363 098. 75) que corresponde, a la menor. poten01a

facturada para el penodo Mayo— diciembte de 1996 hquldada a Ia tarifa
‘contractual para el primer afio.

Adicionalmente se le reconocera el pago de la potencia garantlzada
para el periodo desde enero de 1997 ‘hasta la fecha de entrada en

‘operacidn de los primeros. 10.000 kw adicionales que debe instalar-.

Sopesa y para lo cual la desviacién maxima mensual a reconocer serd
e 8.000 kw; : : :

d) Sobrecostos por demoras en.los permzsos ambzentales Sopesa
ex1ge el reconocimiento de los sobrecostos debidos a la demora e el
inicio de las obras y. por la elaboracmn del Estudio de Impacto
Ambiental. - -

Tehiendo en cuenta que Sopesa dentro de suobligacion contractual

solicité.a las autoridades’ respectivas la licencia de construccion de las

. obras relacionadas con las nuevas instalaciones, dichas autorldades se
negaron a otorgar las licencias réspectivas, debido a que los terrenos
donde sé -encuentran las unidades en Punta Evans y previsto para

dichas obras, eran Reserva Forestal y por lo tanto no podian ser

utilizados para usos industriales. Adicionalmente la colision de com-

petencia entre el Ministerio del Medio Ambiente 'y Coralina ha

-~ dificultado los tramites paralaobtencionde los permlsos ambientales,

requlslto indispensable para la entrega del permlso de construccion.
La Fen y la banca asociada en este proyecto exigen como requ1s1to
indispensable para los desembolsos, la existencia del permiso am-
biental que garantice el inicio de las obras. Segtin lo pactado en €l
contrato, los puntos anteriores se constltuyen en eventos ex1mentes de
‘responsabllldad para el contratista. ' '

Con base en los analisis efectuados Corelca ofrece como 01fra de
transacc1on la suma de dos millones cien mil seiscientos velntlun dolares
con 80/100 (US$2 100.621: 80). '

AdlClonalmente en desarrollo de las negoc1ac1ones Sopesa sollclta se

le reconozca a manera de compensacion el costo de oportumdad sobrela

-"suma que entregd como anticipo de sus respectivos contratos, Corelca
ofrece reconocer el costo de oportunidad del dinero ﬁmdamentado enel
hecho'de que de nio haber tenido necesidad de efectuar esos pagos, ese
diriero hubiera generado para Sopesa una rentabilidad en otras activida-

des, y el cual ha sido valorado en Selsc1entos ochenta y cuatro mil ciento -

treinta § ocho délares (US$684.138);
- €) Sobrecosto por Contratacion Turner: Corelca rechaza la reclama-

cidn por este concepto por cuanto esta fue una decmon a nesgo tomada

por el contratista;

f) Sobrecostos por Contrataczon Issesa Corelca rechaza la reclama—'

cidn por este concepto por cuanto se considera que estos costos ﬁJeron
asumidos por Sopesa durante la etapa de negociacién.

'18. Por lo anteriormente expuesto las partes acuerdan: -

a) Sobrecostos por Descertificacién: Corelca pagara a Sopesa como
. reconocimiento total de extracostos causados por la descertificaciéon la

suma de dos millones trescientos dos mil quinientos sesenta y ocho
dolares corrientes equivalentes en valor presente a la sumia de dos

millones cuarenta y siete mil trescientos diecinueve délares con 72/100

(US$2.047.319.72), la cual se pagara de la siguiente manera:

La suma de ochocientos ctarenta y nueve mil ochocientos sesenta y
seis d6lares con 22/100 (US$849.866.22) correspondiente a lo ya causa-
do en la primera quincena de octubre de 1997.

Elsaldo en nueve (9) anulidades de ciento noventa y un mil seiscientos
ochenta y ocho ddlares (US$191 688), a partir de abril 30 de 1998;

b) Sobrecosto por nivelacién de unidades: Corelca pagard a Sopesa la
suma de doscientos diecinueve mil setecientos dos délares (US$219.702)
que corresponde alainversion adlclonal efectuada en las unidades M.B, .
suma que se cancelara en la primera qulncena del mes de octubre de 1 997
previa presentacion de la factura por parte de Sopesa.

La suma correspondlente a la nivelacién de las unidades E: M. D. de .
bahia Hooker y las unidades de Providencia se definird una vez se
ejecuten‘y soporten, esta suma acordada ‘se cancelaré- en la primera -

quincena de octubre de- 1997 El anexo numero 2 muestra la mformacmn

relacmnada _ ,
c) Menores Ingresos por Facturacion de Potencia: Corelca pagara a’
Sopesa la suma de trescientos sesénta y tres mil noventa y ocho délares -

con 75/100- (US$363.098.75) que corresponde a’la menor- poténcia -
facturada liquidada a la tarifa contractual para el primer afio y- mostrada

~ en el Anexo-numero 3, suma que serd cancelada en‘la primera quincena

de octubre de 1997, previa presentacion de la correspondlente factura por
parte de Sopesa.

Adicionalmente se le reconocer4 la potencia garantlzada para el
periodo de enero de 1997 hasta la fecha acordada para la entrada en
operacion de los primeros 10.000 kw. La potencia de los meses de. 1997
dejadade facturar a la firma del presente acuerdo se facturara y cancelara

. con base en lo establecido en el contrato ongmal

d).Sobrecostos por demoras en los permisos ambientales: Corelca
pagard a Sopesa la suma de dos millones cien mil ‘seiscientos veintitin
ddlares con 80/100 (US$2.100621.53) que corresponde a los extracostos,
en los cuales ha tenido que incurrir el contratista por, las demoras
mencionadas, suma que serd cancelada en la primera quincena del mes de -
abril de 1997 previa presentacién dé la factura por parte Sopesa. En el
anexo numero 4 se encuentra la 1nformac1on relac1onada

Adicionalmente la suma de seiscientos ochenta y . cuatro mil. c1ento
treinta y ocho délares (US$684.138) correspondlente al reconommlento
del costo de oportunidad el cual se cancelara en la primera qumcena de
octubre de 1997. Anexo numero 5;

e) Sobrecostos por Contrataczon Turner: Sopesa acepta que no
contlnuara su reclamac1on por este concepto

) Sobrecostos por. Contrataczon Issesa: Sopesa acepta que no contl- :
nuara su reclamacién por este concepto; :

g) Heat Rate: Corelcay Sopesa efectuaran conjuntamente los ana1151s
V. la definicién de la metodologia. para determinar.los Heat ‘Rate a

.garantizar por Sopesa, basados en el combustible que pueda suministrar.
-Ecopetrol y la eficiencia de los equipos garantizados por los fabricantes. . .

" 19. El monto y. pago de las obligaciones contraidas pro. Corelca en las

_.presente Acta de Reconocimiento de Extracostos estan sujetos a las

apropiaciones presupuestales, que con tal fin reserve Corelca.

-20. Sopesa, acepta utilizar los indices del -escenario macroeconémico
vigente ‘a la fecha, para el calculo de.los extracostos objeto de este
acuerdo : :

La presente acta de acuerdo se ﬁrma alos 13 dias del mes de marzo de

i 1997

" El Director Proyecto Sopesa, o -
' | Rodolfo Sanclemente R.
- El Asesor Sopesa, ' _ .
o Antonio de Castro Illera.
El Di;ectbr General Corelca, .
- Rodolfo Smit Kindermann.
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IR ANEXO  No. 1
CORPORACION ELECTRICA DE LA COSTA ATLANTICA S R
CUADRO RESUMEN DE UI\RECLAMACICI)N SANANDRES | | - ] v I T

R - g R 2 3 i 5 6 —5 ] 9 10 | TOTALES
Cd;’r’gis’Flﬂé&qi‘gigogihic_j@gs(A): T35 FRESITNN 2.106.583 556 | T5H e | Teie3 | 85| e 27765 | 341i507|T11728.798
cb§‘f<§l§ Fiuw@ﬁ_aq{ﬁ@_ijg 8) 301544 | 1897525 2.796.630 | 2624.363 [ 2.129.111 1.672.(-)07 1.240.694 830,890 440971 98631 | ' 114032368
D!_‘féhgnt;_lé BA | 301.644 - 552188 663.341 617.380 306.866 168.668 56.241 (u.ésn -106690) 129134 (34.1 E_g‘, | 2.302.568
POTENCIA(RW) [ 413116 i5TEse | 467856 aTasw| eoame| izae| €BiM| §mE®| §BEe| tmse|
US/kW-aho ';__j_i 2,16 1,62 1,13 0,64 034 0,11 (0,07) (020)) ~ (0,24} 10,06) ~
VR PRESENTE NETO DIFERENGIA(US] | SZOIT318.72 | , : SN R PR
ANUALIDAD| " $282510,20 $282.510,20 [$282.510,20 |$282.510,20 |$282.510,20 |$282.510,20 |$282.510,20 |$282.510,20 |$282510,20 [$282.51020 |
‘QQRLV:._QJ' I 0,684 o,és o,én 0,690 0,662 0,651 0,640 0,633 0533| osa3|
ALTERNATIVA : — -
Cancelar cnsrl\ los pagos co"upondlemm al afio 0 ynl afio 1, ye| uido — —_:—_ :—___ :
an anuahdadc: I IO P
Pagos detshoOy1 | 8849.865_22 - . i e L
VI Preunte del saldo. . $1. 1§745350 SRR B . s s, [ . - oo e
Anualidad o _" $191.668,01°|$191.688,01 |$191.668,01 $191.658,01 |$191.668,01 [$191.686,01 | $161.683,01 $191.668,01 |$191.688,01 |
uskwatio | T T T T 0,4:3.8{ 04189 0,4003 0,3816 03741 03664 0362003820 |~ 03820 |

Metodologla utilizada’  para calcular el extracosto
generado por descertlficaclon

Antecedentes:

La descertificacion de que fue objeto el Goblerno colomb1ano por
parte de los Estados Unidos trajo como. consecuencia la pérdida de los
créditos inicialmente presupuestados por Sopesa para acometer el pro-
yecto. Fue asi como los créditos que finalmente obtuvo el Consorcio, Ie
fueron otorgados siendo intermediados por la FEN, bajo condlclones
financieras relatlvamente altas si se las compara- con las 1mc1almente
previstas. C :

. El cierre financiero del proyecto s¢ dio finalmente ¢n las s1gu1entes ‘

cond1c1ones :
— Crédito FEN por $4.700. OOO 000, con un plazo de 9 afios, dos de
gracia, a una tasa de DTF incrementada en 7 puntos.

— Crédito FEN por US$8.672.506, con un plazo de 8 afios, 2 de grac1a ‘
a una tasa de 9.9% anual fija.

— Crédito FEN por US$11.000.000, con un plazo de 8.5 anos 1.5de

gracia, a una tasa de Libor mas un margen de 6%.
Metodologla utilizada para el cilculo del extracosto
1. Teniendo-en cuenta que el valor de los créditos contratados por

. Sopesa supera el valor de los inicialmente previstos en su oferta y con el

fin de conservar el requerimiento de financiar el 20% del proyecto con
recursos propios y, €l 80% con créditos, se procedié a descontar la
diferencia en forma proporcional a los tres créditos. :

2. Tomando como base los contratos de crédito firmados con la FEN,
se efectué un nuevo calculo de gastos y costos financieros, conservando
el esquema de desembolsos contenido en la oferta del contratista y en la
evaluacion efectuada-por Corelca segin Memorando niimero 11166 de
julio 26 de 1995 (ver anexos). C

3. En el cuadro resuimen se presentan los costos financieros iniciales y los
finales, que comparados arrojan una diferencia de US$2.302.568, que en

" ~valor presente equivale a US$2.047.319.72, a ser reconocidos a Sepesa.

7 SANHP1.XLS
.

CORPORACION ELECTRICADE LA&JSTAATLANTICA 1 - ”

CUADRO RESUMEN DE LA RECLAMACION SAM MDRES i

N 7S I N IS ) ¢ 3 1 5 3 7 8 9 10| TGTALES
' cosros FINANCIEROSINICIALES(A) i 305337 2433386 j‘:ili@jua 1.822.245 ','-1.565.3'45 1.184.453-| " ' 865557 546661 ‘iinss 34.159 | 11.729.798
cosTos FINANCIEROS FINALES (B). - 3015441 597 35 -’i.é?i.@d? 1240684 | ' 830820 440971 98631 A 14.032.366
DIFERENC!AB-A . | .l 0184 B:s'iz‘jﬁi U esd3a _ ieB.és8 56.241 ‘(54.637) -105690 -129134 (34.189) 2302668
Pio”T'éNcyAgk'wf ' ’ ' “’1-'4'15.’»_1'56 802368 | 6124d0| 623070 | sz66e0| 670660 | 620660

: . Co- : .

USIkw-aﬁo ’ 1 ) e 2,16 j,_:g___’_ 0,34 0,11 ('6,6:7). (0,20) {0.24) {0,05)

VR. PRESENTE NETO DIFERENCIA(US)_ 'szonaﬁﬁ; » ‘ oo ) o i '

ANUALIDAD | . " |s28251030 | szsz 51020 fgi;:gﬁ@.ﬁffgi_@;j@'ﬁ $282.510.20 |$282.516,20 szai 51020 |$282.510.36 |3283. ém 20 |$262 510,30
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[~ 7 - - 1] . ' ‘2- T ST 4] - 5[

" Jusnw-ano | < oo o B8R T T 8ae YT TORIT] T 0880 [ 6862 T 0861

) T 10| TOTALES |

Tl 0,533 0,633

ALTERNATIVA : -

e ncel cnh Io:,. gos cc r dnentesalaﬂoOynlaﬂo1 yd‘ii._l_—daifi “____ B N - »2_____‘__'__: ::__ R _:__m _ ‘
|en anualidades. . . T PO T - R N .

Pagos delafo Oy 1 C | seeees| -
- |Vr. Presente del saldo . $1 191 48350
‘.'Anullldld SRR R ¥

C7%191,688,01 |$191.898,01 [§191.698,01 |§191.688,01 |$191.680.01 [$161.683,01 | $101.606,61 |$197.888,01 [$161 689,01 | . .

USIKW-aho -

7043811 04189 [~ 04003 | T 03mie| ~ 03741 | 03654 03620 - 03620 0,320

e L ATERNATVA(US T

RECLAMACION SAN AN_p_Res_“_ - S

i MONTO DE LA FINANCIACION (US) .. -] .-9.481.537 00 .

. NUMEROS DE PERIODOS. DEAMORTIZACION L . 14) .

i , | TASA DE INTERES ANUAL (L|80R+s°/.) T 11.63000% . 3
. |ALTERNATIVANG.1 ~  |TASA DE DESCUENTO: o - )
pyoporcior)a! tres creditos - P SRR B L E P i : L
R D : i - T | comsion | | TotaL.
PERIODOS | DESEMBOLSOS |  CUOTA™ | PASIVOCAPITAL | AMORTIZACION| INTERESDEL | ~SALDODE | GUOTAPOR 1% . | PAGOSPOR-

(SEMESTRAL) | cammaL” (PARACALC INT) |- CAPTAL. |  PERIODO - | . CAPITAL perIoDO(CH) | - | 7 periodo
: A R - 000} - .-, 000[. . .- .000{.- . . 000 - 000 . 1. 000
B 000 000 - 000 0,00 __0,00| .94.81500] & 94.81500{ .
”".'.-'7.450._591,00 =~ 0,00 361.043,22| “7:450.501,00] - 361.043.22| - 0,00 361.043,22| . -

7.450. 591 00|

-2.030.946,00| o " 9481.537,00] 0,00]. 472618,37| 0.481537,00] _ 47261837| - .  0,00|  472618.37|

- '9.481537,00] '677.253,00] 551.351,38| 6.804.284,00| 1.228.604,38] 10,00 '_'_'1_.228_.604,_33
. 8804.264,00] 677.25300] . 511.969,11| 8.127.031.00 1.18922211| _ -~ 0,00[ ~1.189.222,i1
8.127.031,00] 677.25300| - 472.586,85| 7.449.778,00| .1.149.839,85 - 0,00] 1.149.839,85|

.7.449.778, oo  677.25300] 43320459 6.772.52500] 1.110.457,58] . 0,00 1.110.457.59

220NN AWN=2O

16.772.525,00| " 677.253,00( 39382233 6.096.272,00| " 1.071.07533 " " " 0,00~ 1.071.075,33| -
; - ~6.086.272,00| ~ -677.253,00 " '354.440,07| 5.418.019,00]  1.031.693,07| . 0,00|, 1.031.693.07|
© 5.418.019,00| ~677.253,00  315.057,80|  4.740.766,00| - 99231080| = . 000| 992.310,80| :
. 4740.766,00| 677.253,00/  -27567554| 4.063513,00] . 95292864 . - ' 000 ~ 95292854
. 4063513,00| . 677.253,00| " 236.26328): 3.386.260,00 ' 913546,28| . - '0.00|- - 913548.28 '
Rk +'3.386.260,00| ~ 677.253,00 " 196:911,02| 2709.007,00]  874.164,02 - "~ 0,00| - 874.164.02| -
A4 - 2.708.007,00] 677.253,00] _ 157.528,76| . 2.031.754,00 _ 834.781.76| ' 0,00| 834 7ei7e|
15, - , - 2:031.754,00 - 677.253,001 " 118.146,50| ~ 1.354.501,00] " 795:399,50| " 0,00 .795399,50]: - -

. 677.248,00" 877 248 8.00| "~ 30.381,67| - "000| 716829.97|_ _ 000| " 716, 555-97 3
|7 4968795.03] [ , '94.815,00] _ :

L RIDRIZE 00N OO AWNISOIOI0j0

- ~ . g i S 17 g s T

® e T e e T T U ALTERNATIVAL(USB®) e Tt

: : uouro oeunumcu\clon R - 7.739.592,00]

ALTERNATIVA 1 ~ nuusnosoeremooosnﬁmonnucm R SRR T B

Proporcional tres créditos -~ |TASADEINTERESANUAL. ~ . oo o R ~§;80000%] LT T
. Tkuuﬁéfcijﬁjﬁ, - ';‘ .: SIS S D —1000%) T St o

"|. Pemioos - | oksemsoLscs |  cuota | _ oEsemmorosos’ | _PASVOCAPITAL | aORTEACION MTERESORL . | sALDODSE __cuotaror .| Tesx - | pacosror

) (SEMESTRAL) || CAPITAL ACUMULADOS © | - (PARACALC.NT.) CAPITAL. . | ~_iln—n.mo TCAPTAL | ramioDOcH) .| "7 1 “pemooo |.
0 -0 . ,,9.99._3 of . o000 " - o - 0] 0,00 38.698,00| .
Lo -0 o 000 000 . ___000] . 000 ' .. 000/ "~ __ 0,00)
-2 . 6.081.772,00 0 6.081.77200" . __..._000| . . 250873,10] 6.081.772,00 i 25087:_&_1_9. 00| 250.873,10] -
3 © 1.657.82000] - - 0~ ©7.73958200( . T4, -~ 000[ . : 328.401,74|  7.739.582,00| . = 328.401,74| 00| ~328.401,74] i
4 -0 . 1.739592,00{. .. ,'773959200 ~ . ---0,00 _ 383.109,80|  7.730.56200| - 383.109,80[ 383:109,60[ © -
- gt . _7.73859200) - . . 7739.502,00{ ' -644.968,00| ' 383.109;80| - 7.084.626,00|- ' 1.028.07580| - : 1.028.075.80)
B S2 . 7738592000 .. -.7:09462600( .- 64496600 . . - 351.183.99| 6.449.66000| - 99614998 .- ‘.0, 966.149,89
7 -3, 7.739.582,00 | 6.449.680,00| - "844.968,00 - 319.256.17| ' 5.804.68400 = 964224.17| R aéi.iii;ﬁ
.8, g N .7.738.502,00| - - . 5:804.694,00| . .~ 644.866,00 ' 287.332.35|  5.150.728,00[- 32:268,35| 932.204 ¥
9 "5 7.739502,00| © 1 5.150.72800( 84496600 - 255406.54|. 451476200 - 90037254 800.37R54
- 10. -8 |7739.59200( ¢ 451476200 ' 644.96600| . 22348072| ‘386076600 - 868.446,72 868.446.72| -
" "7 . 773959200 .’ 3.869.796:00 644.966,00| - - 191.554.00|  3.224.830,00 836.520,90 . 838.520,00] .
12 - 8! ©.7.739502,00| © . 322483000(" - 84496800 T 158.629.08| 257986400 80459500 = 804.595,08
13 .9 . 773959200 . 2570.884:00| 84496600 ' 127.703.27 T 1.934.808,00| " - 772.669.27 . 772.889.27| ;
14 10 . ~ 7.739.562,00| - 193489800 . 64406800 . 8577745|  1.280832,00|  ° 74074345 - 740:743.45] .
CL S R .. 1" o 1.739592,00| - 1.289.832,00 644.06600| "~ '83.851,63| - 644.966,00]  708817.63] " : 0,00 '70081783 .
T 12 ) T7eSm00l . 84496800 eiA98600] | 31.02582] . 000[“'876.80182] 7 0,00] 7689162

T I B ¥ = -k 7 DA I E 38.696,00

N

. 1.354.501,00| - 677.253,00] _ 78.764:23| "~ "677.248.00]  "756.017.23| - . " 0,00 - 786.01723] - -
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N

AN

oo RECLAMACION SAN ANDRES y
MONTO DE LA FINANCIACION {Usy : 4.058.871,00
NUMEROS DE PERIODOS DE AMORTIZACION 14
R - TASA DE INTERES ANUAL (DTF + 7) PAG. TRIM VENC -31,36000%[-
ALTERNATIVA No.1 |TASA DE DESCUENTO:” -
Proporcional tres créditos o IR
. PERIODOS DESEMBOLsos | cuota |  pasvocapmaL | amoRTizacion | m?éass ogl. SALDO DE _cuotaror. | T.C, . INTERES DEL
TRIMESTRAL) | CAPITAL | (PARA CALC.INT.) CAPITAL 'PERIODO ($). CAPITAL (US) “PERIODO(C+) | .. $-US |PERIODO (US)
o [ 000 0 , 0,00 . 000 : 000 T 000] . 000 1.05235] _
1 427135380685 0 a4 27135280685 T T 000 786.503.368.53|  4.271.352.896.85| 386, 503.368,63| 1.052,35| = 272.25i
2 A | T -’ 4271.352.896,85 _ 000 - 334.874.06711| - 4271.352.896,85| 334.674.067.11| 115428 T 290145
3 . 0  4.271.352.896.85| 000 334874.067,11] _ 4.271.352896,85| 334.874.067,11| 1.154,28/° 290115
4 0 - 427135289685 -~ .. 000] 334.874.067,11| -~ "4271.352.896,85| 334.874.067.11] 1.154,28 290.115
-5 0 - 4.271.352.806,85 . _.000] - 334874.067,11| ~ '4.271352896,85| 334.874.067.11| 1.154,28 290.115
6 " 0 4.271.352.896,85 f.To00] 334874.067,11| = 4.271.352.896,85| 334.874.067.11| 1310,28| 255574
7 0. 4.271 352.896.85 0,00 . 33487408711  4271352.896,85( 33487406711 131028 255574
.8 - 0 14271.352.896.85 0.00 334.874.067,11|'  4:271.352.896,85| 334.874.067,11| 131028 255574
9’ -0 4271 352.896,85 .- 000 334.874.067,11| . 4.271.352.896,85| 334874 067.11| 1.31028] 255574
10 - 1 4.271.352.696,85| - 305.096.635,49 334.874.067,11|  3.966.256.261,36| 639.970.702,60| 1472.11| - 227. 479 |.
11 3.966.256.261,36 i __000]: - 310.954.49089|  3966.256.061,36| 310.954.490,89| 147211 211.230
12 . 2" 3.966.256.261,36| = 305.096.635.49| 310954.49089|  3.661,159.625,87| 616.051.126,38| 1.472.11 211230
13 - 3661.15962587| . 000] '/ 287.034.91487|  3661.150.62587| 287.034.914,67| 147211 194.982
14 3 3661.15062587| 305.096.635,49] . 28703491467 335606299038 502.131.550,16| 1624.87|  i76. 651
15 3356:062990,38| - " 000|. . 26311533845  3.356.062.990.38| 263. 115.338,45| 1.624.87| = 161.930
16 4 3.356.062.990,38| - -305.096:635.49] '263.115.338,45] . 3.050.966.354,89| 568.211.973,94| 162487 161.930
17 C 3050966354897 000 239.195.76222|  3.050.966.354,89| 239.195.762,22| 1.624.87| .147 209
18 5 3.050.966.354,89] _305.09663549| . = 239195762,22| 2745.869.719,40| 544.292397,71| 1.77920|  134.433
19 L 2.745.869.719,40 0,00 _ 215276.186,00]  2.745.869.719,40| 215.276.186,00 1.779.29] 120990
20 . -6 © 2745869.719,40|  305.096.635,49] - 215.276.18600{  2440.773.083,91| 520.372.821,49| 1.779.28| 120,980
21 - © 244077308391] "~ " 000| . 191.356.609,78] . 2440.773.083.91] _ 191.356.609,78{" 1.779,29| ~ 107.547
22 7 ©.2440.773.08391| 30509663549 . 191.356.609,78|  2135676.448,42| 496.45324527| 1549 .04 98.180
23 - 2.135 676.448.42 © 000 167.437.03356 = 2.135:676.446,42| -167.437.033.56] 1. 949,04 85.907
24. | ® 2.135676.448,42  305.096. 635,49 167.437.033,56| - 1.830579.812,93| 472.533669.05| 194904 85,007
25 o 183057981293 - * - 000 " . 143517.457,33| " 1.830.579.812,93| 143517.457.33| 1.949.04 73635
26 ‘9 1830.579.812,93 305, 096.835,49| . | 143517.457,33|  1.525.483.177,44| 448.614.092,82| 213409 67.250
27 A 1525483 177.44 ' o000 - 119.597.881,11 1.525.483.177,44 '119.597.881,11| 2134.09] - 56042
28 10 1525.483177.44|  305.096.63549| ~ 119.597.881,11 1.220.386.541,95| 424.694516,60( 2.134,09| 56042
' 29 ‘ 1220 386.541,95| 0,00 95678.304,89|  1.320.386.541.95|, 95678.304,89| 213409 44833
30 1 1.220.386.541,95 30509663549 9567830489%"_ 915.269.906,46] 400.774.940,38 2.312.21 41.380
31 A .. 91528990646 - - 0,00[  1.75872867|  915.280.90646| 71. 75872867 2.312,24 31.035
32 12 " - 915.289.906,46 305.096.635,49| _.71.758.728,67 - 10.193.270,97|  376.855.364 16 12.312,21 31.035
33 o | 610193.27097| " “opo| |.47.830.15244|  610.193.27087| ~ 47.839. i52.44| 231224 20.690
34 13 610.193.270,97| = 305.096.635,48] 47, 839.152,44] ~ 7305.096.635,48| 352.635. 767‘93 248139 - 19.279
35 o 305096.635,48 000 ~ ~ 2391957622| ' 30509663548, 23.919576, 2| 248139 9640
36 14 305.096.63548|  305.096.635,48 2891957622 " "o00| 320, 016. §1i 70| '5 48139| - 9840
’ 7.653732.3’&5,’01 IR 5.162.105 |-
En cumplimiento de la proposici(’)n aprobada, y siendo las 6:35 p.m.,
] CONTRATO C-1UTE-85 - ‘Ia Prezldelrglglg le\lfa;lt? (1)2(1) sesrlr?n y convoca para el proximo martes 19 de
i . SOBRECOSTOS RECONOCIDOS A SOPESA mayo de a‘a P: - _ |
El Pre51dente - T - _
. MOTIVO -MONTO  AMILKAR DAVID -ACOSTA MEDINA
— USS " La Primera Vicepresidente, o o )
DESCERTIFICACION [[2,047,319.72 , T -CONSUELO DURAN DE MUSTAFA
NIVELACION UNIDADES - 219,702.00° _ El'Segundo Vicepresidente, - : .
PERMISOS AMBIENTALES 2,100,621.80 | S ‘ - HUGO SERRANO GOMEZ
MENORES INGRESOS POR POTENCIA 363 098.75 : o

e

j [ 4730,742. zﬂ

" TOTAL

El Secretario General, ‘ ‘ o |
' PEDRO PUMAREJO VEGA.

- IMI;RENTA NACIONAL DE COLOMBIA - 1998



